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FORORD 

Den traditionella vägen för fackligt inflytande i Sverige är 
att de fackliga organisationerna försöker med arbetsgivaren 
förhandla fram bättre villkor för anställda. Detta sker t ex 
när parterna träffar kollektivavtal om löner och allmänna 
anställningsvillkor. Den rättsliga regleringen som omger 
förhandlingsverksamheten återfinns inom arbetsrätten. 

En annan väg för de fackliga organisationerna att för-
bättra de anställdas villkor är att man försöker påverka och 
få inflytande genom att man deltar i företagens beslutspro-
cesser. Ett sätt som detta sker på är exempelvis att löntagar-
fonderna överlåter en viss del av rösträtten till de aktier som 
fonder äger i bolag till de lokala fackliga organisationerna. 
Ett annat sätt är rätten till styrelserepresentation for de 
anställda i företagens styrelser. Sedan 1973 har vi i Sverige 
haft lagstiftning som ger de anställda rätt till styrelserepre-
sentation i företagens styrelser. Från och med den 1 januari 
1988 gäller en ny lag om styrelserepresentation för de an-
ställda, nämligen lagen ( 1987: 1245) om styrelserepresenta-
tion för de privatanställda (LSA). 

Syftet med detta arbete är att kommentera lagen om 
styrelserepresentation för de privatanställda. Framställning-
en följer en traditionell kommentar, vilket innebär att var:je 
paragraf kommenteras för sig. Ett annat syfte med boken är 
att ge en ~jupare framställning i vissa frågor. Dessa är 
styrelseledamöternas ansvar, information och sekretess och 
reglerna om styrelsemötet. Att jag just har valt dessa frågor 
får ses mot bakgrund av att frågorna får anses som centrala 
för alla styrelseledamöter. 
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Manuskriptet har i sin helhet granskats av jur kand Lars 
Gellner, SAF. Professor Carl Martin Roos har granskat av-
snittet 4.2, Ansvar. Ett stort tack till er båda. 

Lund i april 1988 

Krister M oberg 
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1 UTVECKLINGSLINJER MM 

1.1 Bakgrund 

I slutet av 1960-talet intensifierades debatten om företags-
demokratin. En bidragande orsak därtill var skillnaden mel-
lan arbetstagarnas ställning i och utanför arbetslivet. Re-
formpolitiken utanför arbetslivet hade medfört att arbets-
tagarna hade fått en högre standard och social trygghet. 
Detta medförde att man från arbetstagarhåll även började 
intressera sig för frågor relaterade till företagsdemokratins 
område. 1 Det var främst de fackliga organisationerna, 
Landsorganisationen (LO) och Tjänstemännens centralor-
ganisation (TCO), som kom att gå i spetsen för reform-
arbetet beträffande frågor rörande företagsdemokratin. 

Frågan om insyn och inflytande för de anställda i före-
tagens verksamhet tilldrog sig en allt större uppmärksamhet 
under 1970-talet. Detta gällde på alla nivåer inom före-
tagen och även för bolagens styrelser. Flera lagar antogs 
under denna tid med detta syfte. Här kan nämnas lagen 
( 1976:580) om medbestämmande i arbetslivet, lagen 
(1974:358) om facklig förtroendemans ställning på arbets-
platsen, lagen (1982:80) om anställningsskydd och arbets-
miljölagen ( 1977: 1160). 

Under 1971 fick LO-kongressen taga ställning till rap-
porten Demokrati i företagen. 2 Denna innehöll riktlinjer för 
att bereda arbetstagarsidan en mera jämbördig ställning i 
förhållande till arbetsgivaren. LO-kongressen ställde sig 
bakom de i rapporten angivna reforrnkraven.:1 På tjänste-
1 Demokrati i företagen s 9 
2 Schiller s 9 
" Schiller s I~ 
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mannasidan strävade man också efter att förändra de an-
ställdas situation i företagen, vilket resulterade i de s k 
SAM KO-rapporterna. 

Regeringen tillsatte vid årsskiftet 1971-72 arbetsrätts-
kommitten efter motioner av bl a LO-företrädare med då-
varande LO-ordföranden Arne GeUer i spetsen.1 Arbets-
rättskommitten skulle enligt direktiven föreslå lagstiftnings-
åtgärder för att "skapa förutsättningar för ett verkligt 
arbetstagarinflytande på områden som berör den enskilda 
arbetstagaren nära och dagligen".'' 

Under tiden som arbetsrättskommitten arbetade med sitt 
utredningsuppdrag genomfördes reformer på företagsde-
mokratins område, vilka hade sitt embryo i de reformkrav 
som framförts av LO och TCO. Ett av dessa var representa-
tion i företagens styrelser. 

Man bör här komma ihåg att fackföreningsrörelsen i mit-
ten av 1960-talet var negativ till ett medinflytande som 
innebar att de anställda skulle delta i bolagens beslutspro-
cess. Det man från fackligt håll var rädd för var att de 
anställdas representanter ej skulle klara av den dubbla lojali-
teten, dvs att samtidigt vara lc~jala mot företaget och de 
anställda. Mot slutet av 1960-talet ändrade fackförenings-
rörelsen uppfattning. Man upptog härefter i bö1jan av 1970 
diskussioner med SAF med syfte att avtalsvägen tillförsäkra 
de anställda representation i företagens styrelser.6 Diskus-
sionerna avbröts 1972, sedan SAF ansett att man ej var 
behörig att träffa avtal som band bolagens bolagsstämmor.7 

LO och TCO begärde därefter i en skrivelse till chefen för 
industridepartementet att de anställda skulle tillförsäkras en 
rätt till styrelserepresentation.8 

En särskild arbetsgrupp med representation från indu-

1 Motion nr 155 år 1971 
', Arbetsrättskommitten (In 1971 :03), kommitteberättelse 197'.1 s 433 
i; Prop 1972: 116 s 120 
7 Prop 1972: 116 s 120 
"Prop 1972:ll(i s 121 
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stri-, just1t1e- och inrikesdepartementen tillsattes. I pro-
memorian, Ds I 1972:3, redovisades arbetsgruppens resul-
tat. Gruppen föreslog att de anställda skulle få rätt att utse 
två ordinarie ledamöter och två suppleanter i aktiebolag 
som sysselsatte i genomsnitt minst I 00 anställda. Syftet med 
styrelserepresentation för de anställda angavs i propositio-
nen till LSA 72 på föUande sätt: 11 

"Styrelserepresentation för de :mställda bör enligt promemorian 
främst ses som en vidareutveckling av det representativa system 
för bevakning av det samlade löntagarintresset som redan byggts 
upp i företagen i form av företagsnämnden och dess olika organ. 
Ett väsentligt motiv för styrelserepresentation är att skapa ökade 
förutsättningar för att främja samarbets- och demokratiserings-
strävanden på andra nivåer inom företaget. Deltagande i styrel-
sens arbete bör således ge möjlighet att indirekt påverka sam-
arbetet mellan företagsledningen och arbetstagarna i t. ex. före-
tagsnämnden. Det kan skapa förståelse och intresse för att den 
kunskap om företagets utvecklingsbetingelser på längre sikt, som 
de anställdas representanter i styrelsen erhåller, i ökad utsträck-
ning delges företagsnämnden. I sin tur kan detta underlätta för 
de anställda att ta initiativ till diskussioner i olika samarbetsorgan 
inom företaget vilket också vidgar företagsledningens och styrel-
sens mi~jligheter att få del av de anställdas erfarenheter och syn-
punkter på olika frågor. 

Styrelserepresentation, framhålls det vidare i promemorian, 
kan också ge de anställda en direkt kontakt med de större ägar-
grupperna och deras representanter. Härigenom kan löntagarna 
få del av ägarnas syn på företagets framtid vilket kan vara en 
viktig kompletterande information och underlätta för de anställda 
att bedöma vilka åtgärder som kan viintas i olika situationer. I 
minst lika hög grad bör styrelserepresentationen ses som ett in-
strument för att göra ägarrepresentanterna delaktiga av de an-
ställdas erfarenheter, svnpunkter, problem och värderingar. Här-
igenom ges diskussionen i styrelsen en bredare bas, som m~jliggör 
en mer allsidig bedömning av förekommande frågor." 

Efter remissbehandling lade regeringen fram propositionen 
1972: 116 med förslag till lag om styrelserepresentation för 

"Prop 1972:116s58 
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de anställda i aktiebolag och ekonomiska föreningar m m. I 
förhållande till promemorian utvidgades tillämpningsom-
rådet att även omfatta ekonomiska föreningar. Riksdagen 
antog propositionen och lagen fick en giltighetstid på 3 år 
från och med den 1 april 1973. (NU 1972:162, rskr 
1972:340) När lagen trädde i kraft beräknade man att ca 
2000 aktiebolag och ekonomiska föreningar hade minst 100 
anställda. 10 

Genom lagen ( 1972: 829) om styrelserepresentation för 
de anställda i aktiebolag och ekonomiska föreningar (LSA 
72) gavs det således möjlighet för fackliga organisationer att 
utse 2 ordinarie ledamöter och 2 suppleanter i företag med 
100 anställda. Detta var en forsöksverksamhet och gällde 
under en treårsperiod. För bankinstitut och försäkrings-
bolag med minst 50 anställda fick anställda år 1973 rätt till 
representation genom lagen (1973: 1093) om styrelserepre-
sentation för de anställda i bankinstitut och försäkrings-
bolag. 
Våren 1974 fick statens industriverk i uppdrag att utvärdera 
försöksverksamheten med styrelserepresentation för de an-
ställda i aktiebolag och ekonomiska föreningar utom bank-
institut och försäkringsbolag. Hösten 1975 överlämnade 
verket rapporten Styrelserepresentation för anställda - er-
farenheter från försöksperioden (SIND 1975:4). Verket an-
såg att erfarenheterna från försöksverksamheten i stort sett 
var positiva och ansåg därför att försöksverksamheten bor-
de permanentas efter vissa omarbetningar.'' Industriverket 
fann bl a att lagen hade bidragit till att de fackliga organisa-
tionerna fått bättre insyn i företagens verksamhet. 12 Indu-
striverket påtalade dock att det fanns vissa brister i LSA 72 
och föreslog att lagen skulle arbetas om på vissa punkter. t:i 

Industriverkets utvärdering remissbehandlades och rege-

10 Nyqvist/Svahn s 12 
11 Prop 1975/76: 166 s 84 
12 Prop 1975/176:166 s 136 
1" Prop 1975/76:l(i(i s l'.~(i 



Utvecklingslinjer 17 

ringen föreslog i proposition 1975/76: 166 med förslag till 
lag om styrelserepresentation för de anställda i aktiebolag 
och ekonomiska föreningar m m att lagstiftningen skulle 
permanentas. Vissa förändringar genomfördes i förhållan-
de till äldre lagstiftning. Den viktigaste var att antalet an-
ställda sänktes från 100 till 25 i ett företag för att lagen 
skulle kunna tillämpas. Regeringsförslaget godtogs av riks-
dagen (NU 1975/76:68 rskr 1975/76:402). Lagen penna-
nentades således den 1 juli 1976 genom lagen ( 1976:351) 
om styrelserepresentation för de anställda i aktiebolag och 
ekonomiska föreningar (LSA 76). 

Beträffande de anställdas representation i bankinstitut 
och försäkringsbolag föreslog regeringen efter en utvärde-
ring av bankinspektionen och försäkringsinspektionen att 
lagstiftningen skulle permanentas, Prop 1975/76: 169. Riks-
dagen antog förslaget (NU 1975/76:69, rskr 1975/76:403). 
Lagen (1976:355) om styrelserepresentation for de anställ-
da i bankinstitut och försäkringsbolag trädde i kraft den 
I juli 1976 (LSABF). 

I lagstiftningsarbetet till den nu gällande lagen (LSA) 
uttalade föredragande departementschefen att styrelsere-
presentationen för de anställda har lämnat mycket värde-
fulla bidag till företagens skötsel och utveckling. Företags-
ledningen har på detta sätt fått tillgång till kunskaper av 
stor betydelse för verksamheten. 11 Departementschefen på-
talade också att styrelserepresentationen för de anställda 
hade blivit en betydelsefull konkurrensfördel for svenska 
företag."' Från fackligt håll framfördes kritik mot LSA 76. 
Kritiken har främst gällt arbetstagarrepresentanternas ställ-
ning i styrelsen och formerna för styrelsearbetet. 1h Avsakna-
den av sanktionsregler i lagarna har ifrågasatts av de fack-
liga organisationerna. 17 Från arbetsgivarhåll var man i hu-

1·1 !'rop 1987/88: I Os 14 
"' !'rop 1987/88: 10 s 14 
'" Ds A 1986: I s 55 
,; Ds A 1986:1 s 55 
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vudsak nöjd med lagstiftningens utformning. Beträffande 
själva styrelsearbetet ansåg man att LSA 76 borde komplet-
teras och preciseras ytterligare. Detta gällde framför allt 
reglerna om sekretess. 18 Inom arbetsmarknadsdepartemen-
tets rättssekretariat utarbetades en promemoria med titeln 
Styrelserepresentation för de anställda, Ds A 1986: I, med 
förslag till ny lagstiftning på området med flera viktiga 
förändringar i förhållande till tidigare lagstiftning. 

Promemorian remissbehandlades. Kritik riktades mot 
promemorians förslag till ändring av styrelseledamöternas 
ansvar i samband med tvångslikvidation. Detta ledde till att 
man inom justitiedepartementet utarbetade en promemoria 
i frågan, Personligt betalningsansvar enligt 13 kap 2 § aktie-
bolagslagen, vilken också remissbehandlades. Hösten 1987 
överlämnade regeringen på grundval av de båda promemo-
rierna till riksdagen proposition 1987 /88: I O med förslag till 
lag om styrelserepresentation för de privatanställda m m. 
Förslaget antogs av riksdagen i december 1987 (AU 10, rskr 
I 03 ). Från och med den I januari 1988 gäller den nya 
lagstiftningen. 

1.2 Annan inflytandelagstiftning 

Ett annat område som de anställda verkar inom för att 
erhålla inflytande är den arbetsrättsliga inflytandelagstift-
ningen och då främst MBL. Med stöd av den arbetsrättsliga 
lagstiftningen försöker de anställda genom främst förhand-
lingar påverka arbets- och anställningsförhållandena. Detta 
är den traditionella vägen för fackligt inflytande i Sverige. 
Tillsammans med träffade kollektivavtal bildar den arbets-
rättsliga inflytandelagstiftningen ett regelverk som är av 
annan natur än den som LSA tillhör, där syftet är att mera 
direkt påverka företagens beslutsprocess. En annan väg för 
de fackliga organisationerna att påverka de anställdas vill-

1" Prop 1987/88:10 s 45 
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kor är således att man mera direkt deltar i företagens be-
slutsprocesser med LSA som ett viktigt inslag. Ett annat 
område är löntagarfondernas mi~jlighet att överlåta rösträt-
ten till de anställda vid företagen. 

Även om dessa två system verkar på olika sätt får man i 
praktiken se dem som komplement till varandra. Syftet med 
båda är att ge de anställda mer insyn och inflytande i före-
taget. Jag skall h~ir något kortfattat beröra sambandet mel-
lan styrelserepresentationslagstiftningen och några av de 
arbetsrättsliga lagkomplexen och träffade kollektivavtal i 
medbestämmande och inflytandefrågor. Jag skall även nå-
got beröra angränsande lagstiftning. 

I det arbetsrättsliga regelsystemet är tyngdpunkten 
främst koncentrerad på MBL och de träffade kollektivavtal 
om medbestämmande. MBL är en ramlagstiftning. Parterna 
bör, enligt 32 § MBL, träffa avtal om medbestämmanderätt 
i vissa frågor. MBL innehåller i 10-17 §§ regler om för-
handlingsrätt. 18 och 19 §§ MBL reglerar arbetsgivarens 
informationsskyldighet gentemot de fackliga organisatio-
nerna. Betr~iffande en utförlig redogörelse för innehållet i 
MBL hänvisar _jag till Bergqvist & Lunning, Medbestiim-
mandelagen och Fahlbeck, Praktisk arbetsrätt. 

Att en fråga behandlats i företagets styrelse, där arbets-
tagarledamöter finns, befriar ~j företaget från att fullgöra 
sina skyldigheter enligt MBL. Detta har fastslagits av AD i 
domen AD 1981 nr 8, som gällde utseende av verkställande 
direktör och diir man från arbetsgivarhåll hävdade att ut-
seende av VD var exklusivt reglerat i lagen om styrelsere-
presentation. AD biföll t'.i arbetsgivarens invändningar utan 
hiivdade att företaget var tvunget att även förhandla enligt 
MBL i frågan. 

Det är vanligt förekommande ute i företagen att de an-
ställda genom sina representanter och arbetsgivaren träffas 
i partsammansaua organ . .Enligt 13 § LSA har arbetstagar-
representanterna rätt att delta i överläggning när ett ären-
de, som senare skall avgi>ras av styrelsen, förbereds av sär-
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skilt utsedda styrelseledamöter eller befattningshavare i fö-
retaget. Hänskjuter styrelsen en fråga till ett dylikt organ 
för beredning blir 13 § LSA tillämplig trots att arbetstagarsi-
dan redan är representerad genom den arbetsrättsliga lag-
stiftningen. 

Det medbestämmandeavtal som får anses ha störst be-
tydelse är avtalet mellan SAF, LO och PTK från 1982 och 
som benämns utvecklingsavtalet. Detta är ett ramavtal och 
har med olika tillägg antagits på förbundsnivå. Syftet med 
dessa avtal är att de anställda skall erhålla ett ökat inflytande 
på olika nivåer i företaget. 

Av betydelse för arbetstagarrepresentanternas arbete i fö-
retagens styrelser har i vissa sammanhang reglerna om ar-
betstagarkonsult som ingår i utvecklingsavtalet. Enligt ut-
vecklingsavtalet mellan SAF, LO och PTK finns bestämmel-
ser om arbetstagarkonsult intagna i 12 § ( 12 § återfinns i 
bilaga I, avsnitt 6). Enligt detta stadgande har de lokala 
arbetstagarorganisationerna rätt att inför förestående för-
ändringar som har väsentlig betydelse för företagets ekono-
mi och för de anställdas sysselsättning att anlita arbets-
tagarkonsulter. Tvister som rör tillämpningen av nämnda 
avtal avgörs av Skiljenämnden för utvecklingsavtalet. 

En annan arbetsrättslig lagstiftning som verkar för att ge 
de anställda inflytande i företagen är arbetsmiljölagen. Till 
denna lag anknyter ett kollektivavtal om arbetsmiljön, som 
träffats mellan parterna på arbetsmarknaden. För en redo-
görelse för arbetsmiljölagen hänvisar jag till Fahlbeck, Prak-
tisk arbetsrätt och Cullberg, Arbetsmiljölagen. Regelverket i 
arbetsmiljöfrågor har också betydelse för arbetstagarrepre-
sentanterna i företagets styrelse. Det är av stor vikt att ar-
betstagarrepresentanterna kan utnyttja den kunskap som 
skyddsombud och skyddskommitten vid företagen besitter, 
då man behandlar arbetsmiljöfrågor i företagets styrelse. 
Det är viktigt att detta samspel fungerar så att arbetstagarre-
presentanterna kan tillvarata miljöaspekter i styrelsens be-
slutsfattande. Behandling av arbetsmiljöfrågor i styrelsen 
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medför t;j att arbetsgivarens skyldigheter enligt arbetsmiUö-
lagen eller arbetsmiljöavtalet upphävs eller inskränks. 

Inflytanderegler återfinns ~iven i jämställdhetslagen och 
jämställdhetsavtal som det är viktigt att arbetstagarrepre-
sentanterna beaktar i sitt arbete. Jämställdhetsavtalet har 
träffats mellan SAF, LO och PTK, med syfte att parterna 
skall samverka i dessa frågor. 

Lagen om styrelserepresentation för de privatanställda 
ger de anställda genom sina representanter i företagets sty-
relse mc~jlighet att delta i företagets beslutsprocess. 

Lagstiftningen griper således in i företagets organisatoris-
ka förhållanden och kan ses som ett komplement till den 
associationsrättsliga lagstiftningen. I samband med lagstift-
ningsarbetet beträffande den nu gällande aktiebolagslagen 
(l 975: 1385)(ABL) hade man planer på att i 7 kap nfönnda 
lag ta in regler med detta syfte. Detta genomfördes dock t;j 
och i dag innehåller 7 kap ABL endast tre paragrafer om 
bl a förvärv av egna aktier. 

En annan lagstiftning som ger de anställda mi~jlighet att 
delta i företagens beslutsprocess är lagstiftningen om lönta-
garfonder. Kortfattat kan föUande anges betr~iffande denna 
lagstiftning. 

Den allmänna pensionsfonden är ägare till samtliga aktier 
som fjärde fondstyrelsen och löntagarfondstyrelserna inne-
har. Var:je fondstyrelse är att anse som ställföreträdare för 
allmänna pensionsfonden beträffande sina aktier. Vat:je 
löntagarfondstyrelse skall själv uppbära utdelning och vara 
registrerad hos VPC för sitt aktieinnehav. Detta får ses mot 
bakgrund av att varje fondstyrelse själv skall förvalta, för-
ränta och redovisa de medel styrelsen rekvirerat. Trots ställ-
företrädarskapet skall man dock betrakta varje fondstyrelse 
som aktieägare i aktiebolagens mening. Detta innebär bl a 
att varje fondstyrelse har frågerätt enligt 9 kap 12 § aktiebo-
lagslagen och kan klandra bolagsstämmobeslut enligt 9 kap 
17 § ABL. Va~je fondstyrelse har vidare rätt att rösta för sitt 
innehav. 
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Enligt 38 § lag med reglemente för allmänna pensions-
fonden (APR) skall löntagarfondstyrelse, på begäran av lo-
kal facklig organisation vid ett aktiebolag som fondstyrelsen 
har förvärvat aktier i, överlåta åt organisationen att för 
högst ett år i sänder utöva rösträtt för hälften av aktiernas 
röstetal. Samma rätt tillkommer lokal facklig organisation 
vid dotterbolag om aktiebolaget är ett moderbolag. 
Beträffande koncernbegreppet se 1 kap 2 § ABL. Med lokal 
facklig organisation avses enligt 6 § 2 st MBL en samman-
slutning av arbetstagare som har ställning av part i lokal 
förhandling med arbetsgivaren. 

Begär flera lokala fackliga organisationer vid ett bolag 
eller inom en koncern att få utöva rösträtten, gäller fort-
farande att löntagarfondstyrelserna endast behöver överlåta 
hälften av aktiernas röstetal. Fördelningen av rösträtten 
skall ske enligt de direktiv som meddelas av de lokala fack-
liga organisationerna. Kan inte någon överenskommelse 
träffas mellan organisationerna skall styrelsen fördela röst-
rätten med ledning av det antal medlemmar i respektive 
organisation som är anställda i bolaget och dess svenska 
dotterbolag (38 § 2 st APR). Enligt uppgift har hitintills 
organisationerna gjort fördelningen mellan sig på egen 
hand. 

Då löntagarfondstyrelserna överlåter rösträtten till de lo-
kala fackliga organisationerna får detta föUande konsekven-
ser. Löntagarfondstyrelserna kan inte ge direktiv till de lo-
kala fackliga organisationerna hur de skall rösta. Bestäm-
melserna i aktiebolagslagen om fullmakt och fullmaktens 
tidsbegränsning blir således inte tillämpliga på överlåtelsen. 
Dock får överlåtelsen enligt APR ske för högst ett år i 
sänder. Kan överlåtelse gå tillbaka före utgången av den 
bestämda tiden? Som huvudregel får det inte anses kunna 
ske, om den eller de lokala fackliga organisationerna mot-
sätter sig det. Dock förfaller den lokala fackliga organisatio-
nens mc\jligheter att rösta for aktierna om löntagarfondsty-
relsen har överlåtit sina aktier på trec~je man. Bestämmelsen 



Utvecklingslinjer 23 

om den delade rösträtten kan få intressanta konsekvenser, 
eftersom fonderna kan ha intresse av hög utdelning medan 
de anställda vill investera. 

Enligt 9 kap 3 § ABL får ingen rösta för egna och andras 
aktier för sammanlagt mer än en femtedel av de på stäm-
man företrädda aktierna (20-procentregeln). Avsikten med 
denna regel är att öka möjligheterna för aktieägare med 
mindre aktieinnehav att göra sig gällande på stämman mot 
de större aktieägarna. Regeln är dispositiv. I förhållande till 
denna regel anses varje fondstyrelse som en aktieägare. 
Dock bör observeras att 20-procentregeln gäller för en 
fondstyrelses hela innehav oavsett om rösträtten till vissa 
aktier överlåtits till en eller flera lokala fackliga organisatio-
ner. 

Vid beräkning av röstkvoter i denna situation kan vissa 
tillämpningssvårigheter uppstå. Sedan man först tagit hän-
syn till 20-procentregeln vad gäller hela löntagarfondstyrel-
sens innehav skall därefter röstbegränsningen bestämmas 
proportionellt mellan styrelsen och de fackliga organisatio-
nerna gemensamt och slutligen mellan organisationerna in-
bördes. 

Även inom den offentliga sektorn har de anställda rätt att 
utse representanter i styrelser och andra organ. På exempel-
vis den kommunala sektorn finns i kommunallagen kap 3 a 
bestämmelser som ger kommunernas anställda rätt att när-
vara vid sammanträden med andra nämnder än styrelsen. 

I detta sammanhang bör slutligen nämnas lagen 
(1982:315) om styrelserepresentation för samhället i vissa 
stiftelser som ger staten rätt att utse styrelseledamot och en 
ersättare för samtidigt högst tio allmännyttiga stiftelser. För 
stiftelserna gäller som förutsättning att de har tillgångar 
som överstiger 5 milj kr. Lagen gäller till utgången av juni 
1991. (Se SFS 1988:230) För bankaktiebolagen gäller att 
regeringen har rätt att utse fem offentliga ledamöter enligt 
bankaktiebolagslagen (1987:618). Dessutom har regeringen 
stora möjligheter att påverka valet av styrelsens ordförande i 
bankaktiebolag då beslut i denna fråga måste underställas 
regeringen för godkännande. 
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1.3 Styrelserepresentations/agens innehåll i huvuddrag 

Huvudregeln i LSA är att de anställda har rätt att utse två 
ordinarie ledamöter och två suppleanter i företagets styrel-
se. En förutsättning är dock att antalet anställda i genom-
snitt har varit 25 under det senaste räkenskapsåret. Be-
driver företaget verksamhet inom skilda branscher och har 
det i genomsnitt under det senaste räkenskapsåret sysselsatt 
minst I 000 arbetstagare har de anställda rätt till tre ordina-
rie ledamöter och tre suppleanter i företagets styrelse. Un-
dantag från lagens tirnimplighet kan erhållas om man från 
företagets sida kan visa att styrelserepresentation för de 
anställda skulle medföra väsentlig olägenhet. 

Beslut att inrätta styrelserepresentation fattas av lokal 
arbetstagarorganisation som är bunden av kollektivavtal i 
förhållande till företaget och det ~ir de lokala fackliga orga-
nisationerna som utser arbetstagarrepresentanterna. Lag-
stiftaren förutsätter att de fackliga organisationerna vid fö-
retaget kan enas om vem som skall företräda de anställda i 
företagets styrelse. Om ej detta kan ske finns det hjälpregler 
i lagen. 

Arbetstagarrepresentanterna skall i princip ha samma 
st~illning som de bolagsstämmovalda ledamöterna och de 
materiella reglerna beträffande arbetstagarrepresentanter-
nas uppdrag återfinns i respektive huvudförfattning. Detta 
inneb~ir att för arbetstgarrepresentanterna i ett aktiebolag 
blir aktiebolagslagens regler om styrelseledamöternas rättig-
heter och skyldigheter i princip g~illande. Här bör dock 
n~irnnas att i LSA återfinns speciella jävsregler som kom-
plement till de jävsregler som återfinns i 8 kap I O § ABL. 

1.4 De viktigaste nyheterna i 1987 års lagstiftning 

I förhållande till LSA 73 och LSABF 73 innehöll LSA 76 
och LSABF flera nyheter. Den viktigaste nyheten var att 
lagarna skulle till~impas på företag som hade minst 25 an-
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ställda. LSA 72 gällde företag som hade minst l 00 anställda 
och LSABF 73 gällde företag som hade minst 50 anställda. I 
LSA gäller fortfarande att företag skall ha minst 25 an-
ställda för att lagen skall kunna tillämpas. Nyheterna i LSA i 
förhållande till LSA 76 och LSABF kan sammanfattas enligt 
foUande. 

l. Bestämmelserna i LSA 76 och LSABF fors samman i 
en ny lag, som ersätter LSA 76 och LSABF. En naturlig 
utveckling hade varit att inarbeta rätten till styrelserepresen-
tation i respektive huvudförfattning. Inom ramen för det 
begränsade översynsarbete som pågått beträffande LSA 76 
och LSABF har man ~j ansett det lämpligt att behandla 
denna fråga. (Ds A I Y86: I s 65). 

2. En annan nyhet är att regeln att en facklig organisation 
skall företräda mer än hälften av de anställda på arbets-
platsen för att de anställda skall ha rätt att påkalla lagens 
tillämplighet slopas. 

3. Arbetstagare som stadigvarande arbetar i ett kommis-
sionsärs- och dotterföretag men har sin anställning i kom-
mittent- resp moderföretaget skall vid tillämpningen av 
denna lag anses som anställda vid båda företagen. 

4. En nyhet vad gäller antalet arbetstagarrepresentanter 
är att i företag som bedriver verksamhet inom skilda bran-
scher och som i genomsnitt sysselsätter minst l 000 anställda 
har de fackliga organisationerna rätt att utse tre arbets-
tagarledamöter och tre suppleanter i företagens styrelser. 

5 . .Jävsregeln förtydligas på det sätt att jäv anses ej före-
ligga i frågor som behandlas av styrelsen som är eller senare 
kommer att bli föremål för förhandlingar mellan företaget 
och de fackliga organisationerna i s k samverkansförhand-
lingar. 

6. En ny bestämmelse förs in i lagen med 2 § MBL som 
förebild. Bestämmelsen innebär att arbetstagarledamöterna 
t::i får delta i besluten i frågor som rör verksamhetens mål 
och inriktning men v~il i behandlingen av sådana frågor. 

7. I lagen införs bestfönmelser om skadestånd för arbets-
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givare och arbetstagarorganisation som bryter mot lagens 
bestämmelser. 

8. Beträffande nyheter i annan lagstiftning, som infördes 
i samband med LSA, kan nämnas att ansvarsreglerna i sam-
band med tvångslikvidation enligt 13 kap 2 § ABL utforma-
des enligt ett presumtionsansvar för styrelsens ledamöter 
vid överträdelse av lagens bestämmelser. 

1.5 Utbildning av arbetstagarrepresentanter 

I och med att LSA 72 trädde i kraft påbörjade de fackliga 
organisationerna ett omfattande utbildningsprogram för 
arbetstagarrepresentanterna. Detta arbete pågår varje år. 
Årligen utbildar LO-sidan ca 2200 arbetstagarrepresentan-
ter i styrelsefrågor. Motsvarande siffra på PTK-området är 
ca 500. 

Utbildningsprogrammen varierar något mellan LO och 
PTK. LO-sidan arbetar med en grundkurs på tre dagar för 
nya arbetstagarledamöter och därefter följer ett antal vida-
reutbildningskurser. Syftet med dessa kurser är bl a att för-
klara hur styrelsearbetet fungerar och vilka rättsliga regler 
som omgärdar styrelsearbetet. För de flesta styrelseledamö-
ter innebär styrelsearbetet en helt ny miljö, för vilken kur-
serna kan ge behövlig hjälp i olika frågor. 

Staten ger bidrag till de fackliga organisationernas ut-
bildningskostnader. Det är arbetsmiljöfonden som admini-
strerar dessa medel. 



2 KOMMENTAR TILL LAGEN 
OM STYRELSEREPRESENTATION .. .. 
FOR DE PRIVATANSTALLDA 

2.1 Inledande bestämmelser (1-3 §§) 

1 § Denna lag syftar till att genom styrelserepresentation 
ge de anställda insyn i och inflytande på företagets verk-
samhet. 

Lagstiftningen om styrelserepresentation för de anställda är 
en viktig del av de regler som reglerar de anställdas in-
flytande i företagen och bygger på den tanken att de an-
ställda i kraft av sitt arbete bör ha rätt till insyn och in-
flytande över företagens verksamhet. Hi LSA kan ses som en 
form for arbetstagarinflytande på ledningsnivå inom före-
tagen. Denna form av inflytande är en väg som de fackliga 
organisationerna allt mer kommit att använda sig av under 
den senaste tiden. Den traditionella vägen för fackligt in-
flytande är att man genom förhandlingar försöker att för-
bättra de anställdas arbete och övriga villkor. 20 

Lagens syfte framkommer i detta stadgande. Enligt stad-
gandet skall de anställda ges insyn och inflytande över frå-
gor som har betydelse för de anställda som kollektiv. Detta 
syfte framkommer även i lagens 1 7 § 2 st. Ett annat syfte 
med bestämmelsen är att den ger uttryck for lagstiftarens 
syn på företagsdemokratin. 21 

Det får anses som ovanligt att en lags syfte eller mål anges 

1" Prop 1987/88:10 s 44 
211 Prop I \}87 /88: I O s 44 
21 Nyqvist/Svahn s 2(i 
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så uttryckligen som sker i denna lag. Stadgandet kommer 
bl a till användning vid tolkning av lagens övriga bestäm-
melser. Stadgandet har sin motsvarighet i LSA 76 och 
LSABF. 

Syftet med lagen är att tillförsäkra de anställda vid före-
tagen en minoritetsrepresentation.22 Från fackligt håll har 
utgångspunkten också regelmässigt varit krav på en minori-
tetsrepresentationY Frågan om paritetsrepresentation, dvs 
en med delägarna likvärdig representation i företagets sty-
relser, har bl a diskuterats av professor Gustaf Lindencrona 
i arbetet Arbetstagare och aktieägare i aktiebolagsstyrelser. 

Någon närmare precision förekommer dock ~j av vad 
som skall avses med insyn och inflytande. Genom detta 
stadgande har dock lagstiftaren gett en ram för de an-
ställdas inflytande och insyn och hur detta skall erhållas 
med hjälp av associationsrättslig lagstiftning som närmare 
reglerar styrelseledamöternas rättigheter och skyldigheter. 
De anställdas inflytande och inflytande enligt denna lagstift-
ning varierar naturligtvis i praktiken beroende på exempel-
vis hur många styrelsemöten företaget har och övriga leda-
möters intresse i frågan. Arbetstagarrepresentanternas egna 
personliga förutsättningar har självfallet stor betydelse. 

Här kan man notera att arbetstagarrepresentanterna inte 
enbart representerar den egna fackliga organisationen och 
dess medlemmar. Ett syfte med lagen är att alla anställda vid 
företaget skall företrädas av arbetstagarrepresentanterna i 
företagets styrelse. Självfallet förhåller det sig så i praktiken 
att arbetstagarrepresentanterna i första hand känner ansvar 
för sina medlemmar i den egna fackliga organisationen. 
Carl Hemström anser att i uppdraget som arbetstagarrepre-
sentant ligger en skyldighet att information skall delges 
samtliga anställda i företaget oavsett organisationstillhörig-
het. (Hemström, Fackföreningarna och de anställda s 92 
och s 151-156). I Danmark har samtliga anställda rätt att 
22 Prop 1972:116 s 62 
'" Prop 1972: I l!i s 62 
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påverka de anställdas representation till bolagets styrelse. 
Något krav på att de skall vara medlemmar i en facklig 
organisation som slutit kollektivavtal med bolaget föreligger 
ej i dansk rätt. 

Den inledande bestämmelsen ger C:'._j en fullständig bild av 
lagens tillämpningsområde. Tillämpningsområdet anges 
endast i allmänna ordalag i bestämmelsen i och med att de 
anställda skall ges insyn i företagens verksamhet. Det sam-
lade begreppet företag definieras i 2 §. I 4 § LSA begränsas 
lagens tillämplighet till företag som har minst 25 anställda. 

LSA medför att styrelserepresentationen för de privat-
anställda sammanförs till en lag. LSA 76 och LSABF upp-
hör att gälla i samband med ikraftträdandet av LSA.~1 

2§ Med företag avses i denna lag aktiebolag, bank, hypo-
teksinstitut, försäkringsbolag och ekonomisk förening. 

Med koncern avses i denna lag svenska juridiska per-
soner som enligt bestämmelserna i 1 kap. 2 § aktiebo-
lagslagen (1975: 1385), 1 kap. 3 § bankaktiebolagslagen 
( 1987:618), 1 kap. 2 § sparbankslagen (1987 :619), 1 kap. 
8 § föreningsbankslagen ( 1987 :620), 1 kap. 9 § försäk-
ringsrörelselagen ( 1982: 713) eller 1 kap. 4 § lagen 
(1987:667) om ekonomiska föreningar är moderföretag 
och dotterföretag i förhållande till varandra. 

2.1. 1 Företag som omfattas av Jagen 

I bestämmelsens första stycke anges vilka företag som om-
fattas av lagen. Dessa är aktiebolag, bank, hypoteksinstitut, 
försäkringsbolag och ekonomiska föreningar. Bestämmel-
sen innebär således att det är associationsformen som avgör 
om de anställda skall ges möjlighet till styrelserepresenta-
tion. 

Samtliga svenska aktiebolag enligt aktiebolagslagen om-
fattas av lagen. 

2·1 Se iivergångsbcstämmelserna I p 
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En viktig förutsättning för att lagen skall tillämpas på 
aktiebolag liksom övriga företag som omfattas av lagen är 
att företaget har minst 25 anställda enligt 4 § LSA. 

Med bank avses bankaktiebolag enligt bankaktiebolagsla-
gen (1987 :6 l 8)(BAL), sparbank enligt sparbankslagen 
(1987 :6 l 9)(SPL) och föreningsbank enligt förenings-
bankslagen (l 987:620)(FBL). Lagen blir tillämplig både på 
centrala föreningsbanker (tidigare centralkassor för jord-
brukskredit) och lokala föreningsbanker (tidigare jord-
brukskassor). Enligt I kap 3 § FBL kan en föreningsbank 
vara central eller lokal. En lokal föreningsbank måste vara 
medlem i en central foreningsbank. 

Med försäkringsbolag avses försäkringsaktiebolag och 
ömsesidiga försäkringsbolag enligt l kap l § försäkrings-
rörelselagen (l 982: 7 l 3) (FRL). 

Ekonomiska föreningar enligt lagen (1987 :667) om eko-
nomiska föreningar (NFL) omfattas också av lagen. Andra 
ekonomiska föreningar omfattas av lagen såsom bostads-
rättsföreningar enligt bostadsrättslagen ( 1971:479) och 
sambruksföreningar enligt lagen ( 197 5 :417) om sambruks-
föreningar. Dessutom omfattar LSA vissa associationer som 
närmast är att betrakta som ekonomiska föreningar. Dessa 
är understödsföreningar (sjukkassor och andra försäkrings-
föreningar) och hypoteksforeningar. Hypoteksföreningar-
nas huvudorganisationer, Konungariket Sveriges stadshy-
potekskassa och Sveriges allmänna hypoteksbank och Sven-
ska skeppshypotekskassan omfattas också av LSA. Då det 
råder viss osäkerhet om hypoteksinstitutionerna är att anse 
som ekonomiska föreningar anges särskilt i lagrummet att 
lagen även gäller hypoteksinstitut.~5 Trafiksäkerhetsför-
eningen faller utanför lagens tillämpningsområde. 

Utanför lagens tillämpningsområde faller också handels-
bolag, kommanditbolag, enkla bolag, stiftelser och ideella 
föreningar. För dessa associationsformer saknas regler om 

,., Prop 1987/88:10 s 78 
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styrelser. Ej heller omfattas häradsallmänningar och all-
männingsskogar i Norrland och Dalarna av lagen. 21; 

Ägarstrukturen saknar betydelse för lagens tillämplighet. 
Statlig och kommunal verksamhet som bedrivs i någon av 
de ovan angivna associationsformerna omfattas även av la-
gen. 

Under lagstiftningsarbetet framkom krav på att lagens 
tillämpningsområde skulle omfatta alla associationsformer, i 
vilka ett större antal arbetstagare är verksamma. I denna 
fråga uttalade föredragande departementschefen föUande 
(Prop 1987/88:10 s 79): 

"Genom den föreslagna bestämmelsen torde någon tvekan inte 
behöva råda om vilka associationer som omfattas av lagen. Det 
finns därför ingen anledning att, som föreslagits under remissbe-
handlingen av promemorian, i lagen mera detaUerat än så här 
ange vilka associationsformer som träffas av lagens bestämmelser. 

Enligt min mening bör man inte utan starka skäl undanta vissa 
företag som drivs i de former som anges i bestämmelsen från 
lagstiftningens tillämpningsområde. Jag anser att de av BAO på-
talade förhållandena beträffande de lokala föreningsbankerna (se 
avsnitt 2.3.1) inte motiverar någon fortsatt undantagsregel. De 
mindre bankerna torde for övrigt redan på grund av regeln i 4 § 
inte komma att beröras av lagen. 

Å andra sidan bör det inte i detta mera begränsade översyns-
arbete komma i fråga att till lagstiftningen anknyta andra associa-
tionsformer än dem som avses i första styckel. Såväl häradsall-
männingar som allmänningsskogarna i Norrland och Dalarna 
faller därför, om de inte drivs i sådan form som anges i första 
stycket, all~jämt utanför lagens tillämpningsområde. På lång sikt 
är emellertid en sådan lösning inte tillfredsställande. I princip 
skall inte valet av associationsform vara styrande när det gäller 
rätten till styrelserepresentation för de anställda. Det är därför 
min avsikt att senare företa en inventering och analys av de före-
tag som all~jämt faller utanför tillämpningen. Innan en sådan 
undersökning är verkställd vill jag dock inte gå in på någon 
ytterligare utvidgning av lagens tillämpningsområde." 

i,; AU 1987/88: 10 s 7 
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2.1.2 Koncernbegreppet 

I andra stycket regleras koncernbegreppet, vilket i princip 
överensstämmer med vad som gäller enligt den associations-
r~ittsliga lagstiftningen. En typisk koncern kännetecknas av 
att elen består av ett moderföretag och ett eller flera dotter-
företag som behärskas av moderföretaget genom ägande 
och att moderföretaget därigenom har mer än hälften av 
rösterna eller att moderföretaget har ett bestämmande in-
flytande på något annat sätt (jmf 1 kap 2 § ABL). Om ett 
dotterföretag i sin tur är moderföretag för andra dotter-
företag kan man beteckna den delen av huvudkoncernen 
som en underkoncern inom denna. Så som koncernbegrep-
pet ~ir definierat enligt detta stycke måste moderföretaget 
alltid vara ett aktiebolag, bankaktiebolag, sparbank, för-
eningsbank, försäkringsaktiebolag eller en ekonomisk för-
ening, medan dotterföretaget kan vara en associationsform 
som ~j omfattas av LSA såsom ett handelsbolag. En förut-
sättning för tillämpligheten av LSA är dock att både moder-
företaget och dotterföretagen är svenska juridiska personer. 
Härvidlag avviker definitionen från koncerndefinitionen i 
ABL. Med en juridisk pers<m menas en sammanslutning 
som kan uppträda som en självständig enhet på det sättet att 
den kan äga egendom, ha skulder och sluta avtal osv. Aktie-
bolag, handelsbolag och ekonomiska föreningar är exempel 
på juridiska personer. 

Koncernbegreppet som återfinns i denna lag avviker såle-
des något ifrån det koncernbegrepp som återfinns i ex-
empelvis aktiebolagslagen. I detta fall har man lagt företags-
demokratiska aspekter på koncernbegreppet. Syftet med 
koncerndefinitionen i denna lag är främst att moderföretag 
och ett eller flera dotterbolag skall i vissa sammanhang 
behandlas som en enhet. De särskilda bestämmelser i lagen 
som gäller koncerner återfinns i 4, 6-9 §§. (Beträffande en 
utförlig redogörelse för den aktiebolagsrättsliga koncernde-
finitionen, som ligger till grund för övriga koncerndefinitio-
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ner i den associationsrättsliga lagstiftningen, se Kedner 
Roos I s 20.) 

Koncerndefinitionen omfattar ej de s k 50/50-bolagen, 
dvs sådana företag som ägs till hälften av vardera två andra 
företag. Detta innebär att de anställda i 50/50-bolagen ej 
kan få styrelserepresentation i ägarföretagen. Styrelserepre-
sentation kan självfallet fås i det egna företaget. Representa-
tion kan i ägarföretagen ske på frivillighetens väg genom 
avtal. 

LSA kan således t:i tillämpas direkt i utländska företag 
som är svenskägda såsom i ett engelskt aktiebolag som ägs 
av ett svenskt aktiebolag. Genom de anställdas representan-
ter i det svenska moderföretagets styrelse bör man dock till 
viss del få insyn i det engelska bolagets verksamhet. 

3 § En arbetstagare hos ett kommittent- eller moder-
företag, som stadigvarande är verksam i ett kommissio-
närs- eller dotterföretag utan att vara anställd där, skall 
vid tillämpningen av denna lag betraktas som anställd 
även i kommissionärs- eller dotterföretaget. 

Vid tillämpningen av denna lag skall ett kollektivavtal 
som gäller mellan en lokal arbetstagarorganisation och 
kommittent- eller moderföretaget betraktas som ett 
kollektivavtal även i förhållande till kommissionärs- eller 
dotterföretaget. 

Ett kommissionärsföretagsförhållande kännetecknas van-
ligtvis av att ett aktiebolag, kommissionärsföretaget, driver 
verksamhet för ett annat bolags, kommittentföretagets, räk-
ning. Normalt sett bedrivs verksamheten under kommissio-
närsföretagets firma men är vanligtvis av osjälvständig ka-
rakt~ir och behärskas i verkligheten av företagsledningen 
hos kommittentföretaget. I allmänhet är kommissionärs-
företaget ett helägt dotterföretag till kommittentföretaget. 
Det ~ir vanligtvis skattetekniska skäl som ligger bakom den-
na konstruktion och den används relativt ofta inom stor-
industrin. Vanligtvis ~ir arbetstagarna anställda i kommit-
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tentföretaget men har sitt arbete förlagt till kommissionärs-
företaget. Skälet till detta är att uppnå personaladmini-
strativa fördelar.27 

Begreppet kommissionärsföretag anknyter till definitio-
nen av kommissionärsföretag i 2 § 2 mom 2 st lagen 
( 194 7 :576) om statlig inkomstskatt. Kommissionärsförhål-
landen har behandlats i NJA 197 5 s 45 och AD 1979 
nr 129. 

Enligt detta stadgande skall den som är anställd i ett 
kommittentföretag men som är stadigvarande verksam i 
kommissionärsföretaget utan att vara anställd där vid till-
lämpningen av denna lag betraktas som anställd även i kom-
missionärsföretaget. Frågan diskuterades i samband med 
lagstiftningsarbetet med LSA 76 och föredragande departe-
mentschefen förutsatte att frågan skulle kunna lösas mellan 
berörda parter.28 De förhoppningar man då hade har ej 
infriats och detta bör medföra lagstiftning enligt föredra-
gande departementschefen i propositionen till LSA. 29 

För att bestämmelsen skall bli tillämplig krävs att arbets-
tagaren stadigvarande är verksam i kommissionärsföreta-
get. Bestämmelsen omfattar ej de fall då arbetstagare lånas 
in tillfälligt. Vad krävs då för att en arbetstagare skall vara 
stadigvarande verksam? Detta får bedömas från fall till fall. 
Betydelse kan ha vad som avtalats mellan parterna eller vad 
som i övrigt kommit fram beträffande avsikten med arbe-
tet. :lo Har man avtalat att den anställde tills vidare skall ha 
sin arbetsplats vid kommissionärsföretaget får denne anses 
vara stadigvarande verksam i företaget så fort arbetet på-
börjats. Råder motsatsen, dvs att arbetet vid kommissionärs-
företaget skall vara tidsbegränsat kort, kan ej arbetet anses 
som stadigvarande om arbetet vid kommissionärsföretaget 
ej utvecklar sig till att bli långvarigt. Efter en viss tidpunkt 

27 Prop 1987/88:10 s 50 
28 Prop 1975/76:166 s 147 
29 Prop 1987/88:10 s 51 
30 Prop 1987/88:10 s 80 
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kan då arbetstagaren anses som stadigvarande verksam vid 
kommissionärsföretaget. Den tid under vilken någon har 
varit verksam i ett visst företag har i dessa fall självfallet 
betydelse. 

Arbetstagare som är stadigvarande verksam i ett kommis-
sionärsföretag skall vid tillämpningen av denna lag anses 
som anställd i företaget. Detta utesluter ~j att han vid till-
lämpningen av lagen ~iven anses som anställd i kommittent-
företaget, där det egentliga anställningsförhållandet före-
ligger.:ll Detta framgår klart i lagtexten. Denna dubbelrätt 
motsvarar den som gäller vid avgörandet av styrelserepre-
sentation i moderbolags styrelse enligt 4 § 3 st LSA. De 
anställda i dotterbolag anses som "anställda" även i moder-
bolaget då det gäller representation i moderbolagets styrel-
se. 

Motsvarande gäller även moderföretag i förhållande till 
dotterföretag. Detta innebär att en persern som är anställd 
vid ett moderbolag men stadigvarande är verksam vid ett 
dotterföretag till moderbolaget skall vid lagens tillämpning 
även anses som anställd vid dotterföretaget. 

Både for kommissionärsforetag och dotterföretag krävs, 
for att lagen och denna bestämmelse skall tillämpas, att 
verksamheten drivs i en associationsform som omfattas av 
lagen samt att de är svenska juridiska personer. 

Enligt 6 § LSA ~ir det en grundläggande förutsättning för 
att de anställda skall ha rätt till styrelserepresentation att det 
finns kollektivavtal mellan en lokal arbetstagarorganisation 
och företaget. Är det fråga om en koncern och representa-
tion i moderbolagets styrelse skall det finnas kollektivavtal 
mellan en lokal organisation och ett företag inom koncer-
nen. 

Andra stycket reglerar det förhållandet då det ej finns 
kollektivavtal mellan en lokal arbetstagarorganisation och 
kommissionärs- eller dotterföretag, men väl mellan en lokal 

" 1 Prnp 1987/88: I Os 81 
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arbetstagarorganisation och kommittent- eller moderföre-
taget. I denna situation skall kollektivavtalet även betraktas 
som ett kollektivavtal mellan den lokala arbetstagarorgani-
sationen och kommissionärs- eller dotterföretaget vad gäller 
tillämpligheten av denna bestämmelse. Denna omständig-
het har betydelse vid fråga om rätten att besluta om styrelse-
representation skall inrättas och vem som har rätt att utse 
ledamöter enligt 6 och 7 §§ LSA. Föreligger det över huvud 
taget inga kollektivavtal i de berörda företagen kan det ej bli 
fråga om någon arbetstagarrepresentation i styrelserna. 

2.2 Rätten till styrelserepresentation (4-5 §§) 

4 § I ett företag som under det senast förflutna räken-
skapsåret här i landet har sysselsatt i genomsnitt minst 25 
arbetstagare har de anställda rätt till två ledamöter i 
styrelsen (arbetstagarledamöter) och en suppleant för 
var:je sådan ledamot. Bedriver företaget verksamhet in-
om skilda branscher och har det under det senast för-
flutna räkenskapsåret här i landet sysselsatt i genomsnitt 
minst I 000 arbetstagare, har de anställda rätt till tre 
ledamöter i styrelsen och en suppleant för vai:je sådan 
ledamot. 

De anställdas rätt till styrelserepresentation enligt förs-
ta stycket får dock inte leda till att antalet arbetstagarle-
damöter överstiger antalet övriga styrelseledamöter. 

Om företaget är ett moderföretag, skall vad som sägs i 
första och andra styckena om företag avse koncernen i 
dess helhet och rätten till styrelserepresentation tillkom-
ma samtliga anställda inom koncernen. 

Två centrala begrepp i lagen är arbetstagare och anställd. 
Någon skillnad mellan orden föreligger ej utan de är syno-
nyma.:12 Enligt 1 § LSA syftar lagen till att ge de anställda 
insyn i och inflytande på företagets verksamhet. Begreppet 
anställd förekommer dessutom i 4, 5, 6 och 9 §§ LSA. Be-

:1, Nyqvist/Svahn s '.10 
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greppet arbetstagare förekommer i 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 12, 13 
och 14 §§ LSA. I LSA 72 fanns ej någon definition 
beträffande anställd respektive arbetstagare. LSA 76 inne-
höll en dylik bestämmelse. Skälet till att en dylik bestämmel-
se infördes får ses mot bakgrund av tillämpningssvårigheter 
av vem som skall anses som anställd respektive arbetstagare 
enligt LSA 72. Någon dylik bestämmelse har ej medtagits i 
LSA. Föredragande departementschefen ansåg att en dylik 
legaldefinition ej var nödvändig.:u 

Frågan om vem som skall anses som anställd skall avgöras 
enligt ett gängse civilrättsligt betraktelsesätt. Detta innebär 
att alla arbetstagare i företaget, oavsett anställningsform och 
arbetstid, är att betrakta som anställda. Beträffande utför-
ligare redogörelser för arbetstagarbegreppet h~invisar jag 
till SOU 1975:l s 691-737, Fahlbeck, Reinhold, Praktisk 
arbetsrätt s 15 och Henning, Ann, Tidsbegränsad anställ-
nings 156. 

2.2.1 Styrelserepresentation i företag som ej är 
moderföretag 

Enligt bestämmelsens 1 st har de anställda rätt att utse två 
ordinarie ledamöter i styrelsen (arbetstagarledamöter) och 
en suppleant för varje sådan ledamot om företaget under 
det senaste räkenskapsåret här i landet sysselsatt i genom-
snitt minst 25 arbetstagare. Arbetstagarledamöter och deras 
suppleanter benämns i lagen som arbetstagarrepresentanter 
(Se 6 § LSA). Det är ej tillräckligt att företaget vid något 
tillfälle har haft 25 anställda utan det ;ir frågan om ett 
genomsnittligt an tal. Uppgifter om företagets räkenskapsår 
erhålles i bolagsordningen eller stadgarna. 

Har företaget under det senaste förflutna räkenskapsåret 
här i landet i genomsnitt sysselsatt minst 1000 arbetstagare 

:n Prop 1987/88:10 s 52 
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har de anställda rätt att erhålla tre ledamöter i styrelsen och 
en suppleant för varje sådan ledamot om företaget bedriver 
verksamhet i skilda branscher. 

Skälet till denna bestämmelse - som är en nyhet i LSA i 
förhållande till LSA 76 - är enligt propositionen följande::ii 

"Det förekommer t.ex. att ett större företag bedriver näring inom 
skogsbruket, pappersindustrin och trävaruindustrin. För de olika 
verksamhetsområdena är företaget bundet av kollektivavtal i för-
hållande till åtminstone tre olika LO-förbund och därutöver till 
ett par förbund på tjänstemannasidan. Resultatet kan bli att t. ex 
ett av LO-förbunden blir utan representation trots att en be-
tydande del av bolagets verksamhet hänför sig till just det av-
talsområdet." 

Redan efter några månaders tillämpning av LSA har denna 
fråga ofta kommit i blickpunkten. Osäkerhet har rått om ett 
företag driver verksamhet i olika branscher. Det ovan anför-
da exemplet från propositionen får anses vara ett ganska så 
klart fall. Jag skall här något försöka att utveckla frågan. Jag 
är dock medveten om att jag befinner mig på osäker mark 
och detta bör beaktas av läsaren. 

Uttrycket verksamhet återfinns bl a i 25 § lagen ( 1982:80) 
om anställningsskydd. I denna lag har uttrycket ansetts 
innebära den driftsenhet och det avtalsområde, där arbets-
tagaren är sysselsatt. (Lunning, Anställningsskydd s 375) 
Inom den arbetsrättsliga litteraturen har även framförts i 
detta sammanhang, att uttrycket kan avse något mindre än 
just en driftsenhet och då syfta på en rörelses olika funktio-
ner som till exempel försäljning, transport, lager och servi-
ce. (Eklund, Anställningsförhållanden vid företagsöverlåtel-
ser s 83) I förarbetena till LSA framgår ej något om tolk-
ningen av detta uttryck. I detta sammanhang måste man se 
uttrycket i samband med "skilda branscher". Uttrycket 
"bransch" bör kunna jämställas med näringsgren. Bransch 
kan ej jämställas med driftsenhet eller driftsställe. Bransch 

11 !'rop 1987/88:10 s 5:1 



LSA 4 § 39 

är ett vidare begrepp. Att uttrycket "verksamhet" kopplas 
till uttrycket "skilda branscher" innebär att företags olika 
verksamheter skall i förhållande till varandra vara av själv-
ständig karaktär. Följande exempel kan illustrera resone-
manget. 

Exempel 

Företaget A tillverkar cyklar. Företaget har byggt upp en 
stor dataanläggning som används för tillverkningen av cyk-
lar. 

Kommentar 

Att i detta fall tala om verksamhet inom olika branscher kan 
ej enligt min mening vara korrekt. Ändras förhållandet på 
ett sådant sätt att företagets dataavdelning åtar sig uppdrag 
från andra tillverkningsindustrier och detta sker varaktigt 
och självständigt kan man anse att företaget bedriver verk-
samhet i två branscher. Det räcker att företaget, vid sidan av 
sin huvudverksamhet, endast i mycket ringa omfattning 
bedriver verksamhet inom en annan bransch för att rekvisi-
tet skall vara uppfyllt. 

Uppkommer det svårigheter att avgöra om företaget be-
driver verksamhet inom skilda branscher kan viss ledning 
hämtas i den SNI-kod (svensk standard för näringsindel-
ning) som finns för varje arbetsställe i statistiska central-
byråns företagarregister. Av betydelse kan även vara om 
arbetstagarna är anslutna till olika fackliga organisationer, 
anförde föredragande departementschefen.35 Detta kan 
dock enligt min mening ej neutralisera rekvisitet "verksam-
het inom skilda branscher" utan får i sina besvärliga till-
lämpningsfall ses som en hjälpregel. Enligt min mening är 
det något olyckligt att den utökade representationen har 

:t~ Prop 1987/88:10 s 82 
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knutits till om företaget bedriver verksamhet inom skilda 
branscher. Följande exempel får illustrera. 

Exempel 

Företaget A förädlar stålämnen. Dessutom tillverkar före-
taget stålämnen och rörkonstruktioner. På den fackliga si-
dan är det endast Metall som företräder de anställda inom 
samtliga branscher. Företaget har mer än l 000 anställda. 

Kommentar 

Enligt SN I-koden bedriver företaget verksamheter inom 
olika branscher. Då företaget dessutom har mer än l 000 
anställda har de anställda rätt till tre ledamöter och en 
suppleant for var:je sådan ledamot. Att det är endast metall 
som företräder de anställda förändrar ~j läget. Bransch-
rekvisitet är det viktigaste. Lagtexten till 4 § LSA är också 
entydig i denna fråga. Att på något sätt inläsa ett krav på att 
de anst~illda dessutom skall tillhöra olika fackliga organisa-
tioner låter sig ~j göras. Enligt min mening borde denna 
förutsättning framgå av bestämmelsen, då detta troligtvis 
var det egentliga syftet med bestämmelsen, dvs att öka re-
presentationen i företag som är anslutna till en rad olika 
organisationer. 

Beträffande fördelning av arbetstagarplatserna i företagets 
styrelse återkommer jag till detta i 8 § LSA. 

Enligt bestämmelsens andra stycke får de anställdas rätt 
till styrelserepresentation ej medföra att antalet arbetstagar-
ledamöter i styrelsen överstiger antalet övriga styrelseleda-
möter. Regeln ger uttryck för principen om minoritetsre-
presentation för de anställda i styrelsen. Består exempelvis 
styrelsen av en bolagsstämmovald ledamot får de anställda 
utse endast en arbetstagarledamot och en suppleant. Har de 
anställda rätt att utse tre ledamöter, men företagets styrelse 
består av två bolagsstämmovalda ledamöter får de anställda 
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utse endast två arbetstagarledamöter och två suppleanter. 
Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst. Han/hon får 
förutsättas vara utsedd av företaget. Det framkommer ej i 
förarbetena vad som menas med "övriga" ledamöter. Skall 
till denna grupp endast räknas de bolagsstämmovalda leda-
möterna eller skall även beträffande banker och försäk-
ringsbolag medräknas de ledamöter som utsetts av sam-
hället? Frågan torde endast vara av akademiskt intresse då 
av tradition banker och försäkringsbolag har stora styrelser. 
Mycket talar dock för att dessa ledamöter anses falla under 
begreppet "övriga ledamöter" liksom fallet är beträffande 
ledamöter i aktiebolags styrelser som utsetts på annat sätt än 
genom val på bolagsstämma, 8 kap I § ABL.:lli 

2.2.2 Styrelserepresentation i företag som är 
moderföretag 

I paragrafens tredje stycke ges en siirskild regel för de 
anställdas rätt till styrelserepresentation i ett företag som är 
moderbolag i en koncern. Koncerndefinitionen har be-
handlats i 2 § LSA. 

Moderföretag anses ha stort inflytande över hela koncer-
nen. Besluten i moderföretagets styrelse påverkar hela kon-
cernen. Därför infördes i LSA 76 en bestämmelse att rätten 
till styrelserepresentation tillkommer samtliga anställda in-
om koncernen. Denna bestämmelse har övertagits av LSA. 
De anställda i moderföretaget får dela rätten att utse arbets-
tagarledamöter i moderföretagets styrelse med samtliga an-
ställda i koncernen. 

För att de anställda inom koncernen skall få rätt till styrel-
serepresentation i moderföretagets styrelse krävs att de i 
koncernen ingående företagen tillsammans under det se-
naste räkenskapsåret här i landet har sysselsatt i genomsnitt 
minst 25 anställda. Man får således avgöra för vart och ett 
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bolag inom koncernen hur många anställda respektive före-
tag genomsnittligt har haft här i landet under det senaste 
räkenskapsåret och därefter lägga ihop antalet anställda för 
varje företag inom koncernen. Det är tillräckligt att endast 
ett företag inom koncernen har minst 25 arbetstagare. Re-
presentation i moderföretags styrelse kan således förekom-
ma om moderföretaget skulle sakna anställda. 

Bedriver koncernen verksamhet inom skilda branscher 
och företagen inom koncernen har i genomsnitt under det 
senast förflutna räkenskapsåret här i landet sysselsatt i ge-
nomsnitt minst 1000 arbetstagare har de anställda rätt inom 
koncernen att utse tre ordinarie ledamöter i moderföre-
tagets styrelse och en suppleant för varje sådan ledamot. 
Beträffande begreppet "skilda branscher" hänvisas till ovan. 

Följande kan dock tilläggas. I det av mig ovan angivna 
exemplet förändrar vi nu förutsättningarna på ett sådant 
sätt att företagets dataavdelning drivs i ett dotterföretag. 
Bara av den anledningen att koncernen har organiserat sin 
verksamhet i olika företag och då främst i bolagsform inne-
bär ej att man kan se koncernen som att den bedriver 
verksamhet i olika branscher om "databolaget" endast be-
tjänar moderföretagets cykeltillverkning. Detta får ses mot 
bakgrund av syftet som bär upp koncernreglerna i LSA, 
vilket är att koncern i fråga om styrelserepresentation i 
moderföretagets styrelse skall ses som en enhet eller om 
man så vill som ett företag. Förändras "databolagets" in-
riktning på verksamheten och den får en mera självständig 
karaktär och riktar sig utanför koncernen kan man tala om 
att koncernen driver verksamhet i olika branscher. 

För sammanhangets skull bör här nämnas att en grund-
läggande förutsättning för koncernrepresentation är dess-
utom att lokal facklig organisation, enligt 6 § LSA, har 
kollektivavtal med ett företag inom koncernen. 

I moderföretags styrelse gäller också att antalet arbets-
tagarledamöter ej får överstiga antalet övriga styrelseleda-
möter. 
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Regler om styrelserepresentation för de anställda i mo-
derföretags styrelse behandlas även i 6, 7, 8, 9 och 13 §§ 
LSA. 

5 § När arbetstagarledamöterna har utsetts förändras 
inte de anställdas rätt till styrelserepresentation under 
mandatperioden, om antalet anställda eller antalet öv-
riga styrelseledamöter minskar. 

Regeln motsvaras av 6 § LSA 76 och 5 § LSABF. För det 
första föriindras ej de anst;illdas rätt till styrelserepresenta-
tion under mandatperioden om antalet anställda under-
stiger 25 eller i fråga om företag med en utökad representa-
tionsriitt om antalet anställda understiger 1000. Om antalet 
arbetstagare understiger de angivna gränserna, som anges i 
4 § LSA, vid mandatperiodens slut, upphör emellertid rät-
ten till styrelserepresentation.:17 

För det andra påverkas t'.i antalet arbetstagarrepresentan-
ter i företagets styrelse om antalet övriga ledamöter minskar 
på ett sådant sätt att antalet övriga ledamöter understiger 
arbetstagarledamöterna i styrelsen. Består detta förhållan-
den vid mandatperiodens slut får detta betydelse först vid 
utseendet av nya arbetstagarrepresentanter. 

Syftet med denna bestämmelse är att ett företag ej skall 
kunna påverka antalet arbetstagarrepresentanter under på-
gående mandatperiod. För att bestämmelsen skall tillämpas 
krävs att arbetstagarrepresentanterna har utsetts. Det är ej 
tillräckligt att man endast fattat beslut att inrätta styrelsere-
presentation för de anställda. Jag återkommer till dessa 
frågor i samband med kommentaren till 6 §. Bestämmelsen 
om mandatperiodens längd finns i 10 § LSA. 

Självfallet är det inget som hindrar att företaget beslutar 
att det skall ändå finnas arbetstagarrepresentanter i bolagets 
styrelse trots att förutsättningen för lagens tillämplighet ej 
föreligger efter mandatperiodens utgång. 
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2.3 Inrättande av styrelserepresentation (6-10 §§) 

6 § Beslut att inrätta styrelserepresentation för de an-
ställda fattas av en lokal arbetstagarorganisation som är 
bunden av kollektivavtal i förhållande till företaget. 

Om beslutet rör moderföretag, fattas det av en lokal 
arbetstagarorganisation som är bunden av kollektivavtal i 
förhållande till ett företag inom koncernen. 

Företagets styrelse skall skriftligen underrättas om be-
slut att inrätta styrelserepresentation för de anställda. I 
10 § andra stycket finns bestämmelser om när arbets-
tagarledamöter eller suppleanter (arbetstagarrepresen-
tanter) får tillträda sina uppdrag. 

I 6 § LSA föreskrivs att det ~ir de fackliga organisationerna 
som avgör huruvida de anställda skall representeras i före-
tagens styrelser. Vidare framkommer att styrelserepresenta-
tion för anställda i företagens styrelser är en rättighet, men 
t;j någon skyldighet. Initiativ måste komma från en facklig 
organisation som har kollektivavtal i förhållande till före-
taget. De anställda kan t;j, utan inblandning av fackliga 
organisationer, ~jälva kräva styrelserepresentation i före-
tagens styrelser. 

En nyhet i LSA är att representativitetsregeln, dvs att en 
eller flera fackliga organisationer skall företräda mer än 
hälften av de anställda på arbetsplatsen för att styrelserepre-
sentation skall få inrättas, slopas. Skälet till denna ändring 
är att arbetstagarrepresentationen är till gagn för samtliga 
anställda även för dem son1 ej är fackligt organiserade.38 

Förändringen innebär att styrelserepresentation för de an-
ställda kan inrättas även i företag där endast få eller inga av 
de anställda är organiserade. 

Inrättandet av styrelserepresentation sker i två led. Först 
skall de anställda inom sin fackliga organisation besluta att 
utnyttja rättigheten att erhålla styrelserepresentation i före-
tagets styrelse. Andra ledet innebär att de fackliga organisa-
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tionerna utser sina företrädare och att dessa börjar sitt upp-
drag som styrelseledamöter. 

Skälet till denna procedur får ses bl a mot bakgrunden att 
företagets styrelse enligt 17 § LSA kan söka dispens från 
lagens tillämplighet om styrelserepresentation för de an-
ställda skulle medföra väsentlig olägenhet för företaget. 
Dessutom kan bolagets styrelse behöva ha tid att diskutera 
vissa praktiska frågor med de fackliga organisationerna. 
Exempelvis kan styrelsen vilja ändra styrelsens samman-
sättning eller antalet ledamöter. 

Arbetstagarorganisations underrättelseplikt i tredje styck-
et har stor betydelse för vid vilken tidpunkt arbetstagarleda-
möterna skall tillträda uppdraget. Enligt 10 § LSA får detta 
ske tidigast tre månader efter det att styrelsen har fått un-
derrättelse om den fackliga organisationens beslut. Detta 
gäller om styrelsen i företaget ~j medger annat. 

Den nu behandlade bestämmelsen anger ordningen för 
inrättandet av styrelserepresentation för de anställda i före-
tagens styrelser. Paragrafens första stycke anger hur styrel-
serepresentation skall inrättas i företag som ej kan anses 
som moderföretag. Andra stycket anger hur styrelserepre-
sentation inrättas i moderföretag och tredje stycket behand-
lar underrättelseplikten för de fackliga organisationerna om 
man vill inrätta styrelserepresentation för de anställda. 

2.3.1 Inrättande av styrelserepresentation i företag som ej 
är moderföretag 

Inrättande av styrelserepresentation för de anställda till-
kommer de lokala arbetstagarorganisationerna som är 
bundna av kollektivavtal i förhållande till företaget. 

Med lokal arbetstagarorganisation menas en sammanslut-
ning av arbetstagare som är part i lokal förhandling med 
företaget (arbetsgivaren). Vanligtvis är det en lokal arbets-
platsklubb, eller om sådan ej finns, sektion eller lokal av-
delning som anses som lokal arbetstagarorganisation. Det 
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kan även vara fråga om ett förbund som saknar uppdelning 
i en lokal och central nivå. Uttrycket lokal arbetstagarorga-
nisation används således i överensstämmelse med termino-
login i MBL och då närmare 6 § 2 st MBL. (Se Bergquist/ 
Lunning, Medbestämmandelagen s 11 7 ff) Den lokala ar-
betstagarorganisationen skall vara bunden av kollektivavtal i 
förhållande till företaget. Någon vägledning om vad som 
menas med kollektivavtal ges ej i lagen eller dess förarbeten. 
Vägledning får i stället sökas i annan arbetsrättslig lagstift-
ning och praxis. Ett kollektivavtal kännetecknas av att det 
skall vara fråga om ett skriftligt avtal mellan å ena sidan en 
arbetsgivarorganisation eller en enskild arbetsgivare och å 
andra sidan en arbetstagarorganisation. Avtalet reglerar an-
ställningsvillkor för arbetstagare eller förhållande i övrigt 
mellan arbetsgivare och arbetstagare. En facklig organisa-
tion kan bli bunden genom att den ~jälv har tecknat ett 
kollektivavtal med arbetsgivaren. Den fackliga organisatio-
nen kan också bli bunden av ett mellan förbundsparterna 
träffat riksavtal i branschen. Kravet på kollektivavtal tar ej 
sikte på något visst slag av kollektivavtal utan det viktigaste 
är ett avtal, som kännetecknas som kollektivavtal, binder 
samman en lokal facklig organisation med det företag i 
vilket man önskar att inrätta styrelserepresentation för de 
anställda. Kravet på kollektivavtal tar sikte på den tidpunkt 
då beslut att inrätta styrelserepresentation fattas och således 
ej vid någon senare tidpunkt. Ett kollektivavtalslöst tillstånd 
vid en senare tidpunkt saknar betydelse för denna bestäm-
melses tillämpning. 

Finns det således en lokal facklig organisation som är 
bunden av kollektivavtal i förhållande till företaget kan den 
besluta att inrätta styrelserepresentation för de anställda. 
Det är också möjligt att flera arbetstagarorganisationer ge-
mensamt vill besluta om inrättande av styrelserepresenta-
tion. Samtliga lokala fackliga arbetstagarorganisationer 
måste då uppfylla kraven beträffande kollektivavtal. 39 
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2.3.2 Inrättande av styrelserepresentation i moderföretag 

Som omtalats ovan gäller särskilda regler för utseende av 
arbetstagarledamöter i moderföretags styrelse. Koncernbe-
greppet definieras i 2 § 2 st LSA. För utseende av 
representanter i moderföretags styrelse ser man koncernen 
som ett företag och rätten att utse arbetstagarledamöter 
tillkommer samtliga anställda inom koncernen. 

Beslut om inrättande av styrelserepresentation för de an-
ställda i moderföretags styrelse fattas av en facklig organisa-
tion som är bunden av kollektivavtal i förhållande till ett av 
företagen inom koncernen. Det behöver ~j finnas någon 
facklig organisation som har kollektivavtal med moderföre-
tag for att styrelserepresentation för de anställda skall in-
rättas vid moderföretagets styrelse. Det är således tillräckligt 
att en facklig organisation är bunden av kollektivavtal med 
ett dotterföretag i koncernen for att styrelserepresentation 
för de anställda skall kunna inrättas under förutsättning att 
övriga villkor är uppfyllda. Skall de fackliga organisationer-
na gemensamt besluta om inrättande av styrelserepresenta-
tion måste de var och en ha kollektivavtal med ett företag 
inom koncernen. 

2.3.3 Kommissionärsföretag och dotterföretag 

Enligt lagens 3 § skall arbetstagare som stadigvarande är 
verksamma i ett kommissionärs- eller dotterföretag men 
har anställningsavtal med kommittent- resp moderföretag 
vid tillämpningen av LSA anses som anställda även i kom-
missionärs- eller dotterföretaget. Bestämmelsen har be-
handlats ovan. En förutsättning för rätt till styrelserepresen-
tation är att en facklig organisation har kollektivavtal med 
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antingen kommittent- eller kommissionärsföretaget respek-
tive moder- eller dotterföretaget. Denna lokala fackliga or-
ganisation kan besluta om inrättande av styrelserepresenta-
tion för de anställda. 

2.3.4 Underrättelse 

Enligt bestämmelsens tredje stycke skall företagets styrelse 
skriftligen underrättas om beslutet att inrätta styrelserepre-
sentation för de anställda. Underrättelsen har betydelse 
från vilket datum arbetstagarledamöterna har rätt att till-
träda sina uppdrag. Detta kan enligt I O § 2 st LSA ske 
tidigast efter tre månader från det att styrelsen har fått 
underrättelse, om principbeslutet att inrätta styrelserepre-
sentation om företagets styrelse ej medger något annat. 
Underättas ej företagets styrelse kan ej arbetstagarrepresen-
tanterna tillträda sina uppdrag. 

Har flera fackliga organisationer beslutat att påkalla in-
rättande av styrelserepresentation är det tillräckligt att en av 
dessa underrättar företagets styrelse och underrättelsen 
kommer samtliga fackliga organisationer till godo.10 Tremå-
nadersfristen räknas i detta fall för samtliga organisationer 
från det att underrättelsen kommit företagets styrelse till-
handa. Underrättelse behöver endast ske i samband med 
när en facklig organisation fattar ett principbeslut om att 
inrätta styrelserepresentation och därmed för första gången 
utser arbetstagarrepresentanter att företräda de anställda i 
företagets styrelse.'11 Underrättelse behöver ej ske i samband 
med en ny mandatperiod eller om de fackliga organisatio-
nerna utser en ny arbetstagarrepresentant. Vid dessa till-
fallen bör dock de fackliga organisationerna meddela före-
tagets styrelse eventuella förändringar. 

Underrättelsen skall vara skriftlig. Det är ej tillräckligt 
m~d en muntlig underrättelse. Underrättelsen bör inne-
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hålla namnet på den fackliga organisation som påkallar 
inrättandet av styrelserepresentation. Den skriftliga under-
rättelsen bör vara underskriven av behörig företrädare för 
organisationen. Vidare bör upplysas om kollektivavtal före-
ligger mellan den fackliga organisationen och företaget. 
Anser den fackliga organisationen att man har rätt till tre 
ordinarie representanter och tre suppleanter, enligt 4 § 1 st 
LSA, bör detta anges. Tremånadersfristen börjar först att 
löpa i och med att företaget har erhållit den skriftliga un-
derrättelsen. Det är arbetstagarorganisationen som har be-
visbördan att underr~ittelsen överlämnats till företaget. Det-
ta bör således ske personligen eller genom rekommenderat 
brev. 

Övriga fackliga organisationer bör också få underriittelse 
om det fattade beslutet för att kunna tillvarata sin rätt vid 
utseende av arbetstagarrepresentanter. 1~ Samtliga fackliga 
organisationer som har kollektivavtal med företaget har ju 
rätt att delta i utseendet av arbetstagarrepresentanter. 

7 § Arbetstagarrepresentanterna utses av de lokala ar-
betstagarorganisationer som är bundna av kollektivavtal i 
förhållande till företaget eller, i moderföretag, av de 
lokala arbetstagarorganisationer som ~ir bundna av 
kollektivavtal i förhållande till ett företag inom koncer-
nen. 

Bestämmelsen innehåller huvudregeln om hur arbetstagar-
ledamöterna skall utses i företagens styrelser. 6 § behandlar 
ju hur inrättandet av styrelserepresentation för de anställda 
i ett företag skall ske. Det är de lokala fackliga organisatio-
nerna som iir bundna av kollektivavtal i förhållande till 
företaget som deltar i utseendet av arbetstagarrepresentan-
terna i företagets styrelse. Begreppen facklig organisation 
och kollektivavtal har behandlats under 6 § LSA. 

Gäller frågan moderföretag är det de lokala fackliga orga-
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nisationerna som är bundna av kollektivavtal i förhållande 
till ett företag inom koncernen som utser arbetstagarrepre-
sentanterna i moderföretagets styrelse. Koncerndefinitio-
nen återfinns i lagens 2 § 2 st. 

Enligt lagens 3 § skall arbetstagare som stadigvarande är 
verksamma i ett kommissionärs- eller dotterföretag men 
har anställningsavtal med kommittent- resp moderföretag 
vid tillämpningen av LSA även anses som anställda även i 
kommissionärs- eller dotterföretaget. Bestämmelsen har 
behandlats ovan. Arbetstagarrepresentanter i kommissio-
närs- eller dotterföretag utses av de fackliga organisationer 
som har kollektivavtal med kommittent- eller kommissio-
närsföretaget respektive moder- eller dotterföretaget. 
Finns det ej några anställda i kommissionärs- respektive 
dotterföretaget existerar med all säkerhet ~j några fackliga 
organisationer med kollektivavtal med dessa företag och 
detta medför att endast de lokala fackliga arbetstagarorga-
nisationerna vid kommittent- och moderföretag är berätti-
gade att besluta om inrättande av arbetstagarledamöter om 
övriga villkor är uppfyllda. 

Eftersom flera fackliga organisationer kan vara intresse-
rade av representation i företagets styrelse och representa-
tionen i företagets styrelse är högst 3 eller 2 med supplean-
ter kan problem uppkomma beträffande fördelning av till-
gängliga platser. Huvudregeln förutsätter att de fackliga 
organisationerna själva kommer överens om fördelningen. 
Skulle lokala arbetstagarorganisationer tillhöra olika hu-
vudorganisationer kan man räkna med att problem kan 
uppkomma om fördelningen. I detta fall får man tillämpa 
hjälpregeln i 8 § LSA. 

LSA innehåller ej några regler om hur själva besluts-
fattandet skall gå till inom de fackliga organisationerna. 
Beslutsprocessen inom den fackliga organisationen regleras 
främst av organisationens stadgar. 

I fråga om aktiebolag åligger det bolaget, enligt 8 kap 
15 § ABL, att efter varje ordinarie bolagsstämma sända in 



LSA 8 § 51 

en aktuell förteckning över styrelsemedlemmarna till Pa-
tent- och registreringsverket (PRV). I anmälan skall särskilt 
anges om ledamot eller suppleant utsetts enligt LSA. Mot-
svarande bestämmelser för andra associationer är 6 kap 
15 * NFL, 7 kap 18 * BAL och 8 kap 17 * FRL. Rätt att göra 
anmälan tillkommer också den som anmälan avser. 

En arbetstagarrepresentant kan när som helst skiljas från 
sitt uppdrag av sin huvudman. Detta följer av hans ställning 
som förtroendeman i förhållande till den som har utsett 
honom. Några skäl för entledigandet behöver ej den fack-
liga organisationen ange. Anmälan skall göras till företagets 
styrelse. Arbetstagarrepresentanten kan när som helst avgå 
ur företagets styrelse. Anmälan skall då göras till företagets 
styrelse och till den fackliga organisationen som utsett ho-
nom. Avgår arbetstagarsuppleant eller entledigas han bör 
han ~jälv göra anmälan till PRV för att ej riskera att pådra 
sig något ansvar i exempelvis fråga om tvångslikvidation. 

8 § Om organisationerna inte enas om annat, gäller föl-
jande ordning för att utse arbetstagarrepresentanterna. 

Om mer än fyra femtedelar av de kollektivavtalsbund-
na arbetstagarna vid företaget eller koncernen tillhör 
samma lokala arbetstagarorganisation, får denna utse 
samtliga arbetstagarrepresentanter. Om en annan sådan 
organisation företräder minst en tjugondel av de kollek-
tivavtalsbundna arbetstagarna, får dock denna organisa-
tion utse en av suppleanterna. 

Om ingen organisation företräder mer än fyra femte-
delar av de kollektivavtalsbundna arbetstagarna vid före-
taget eller koncernen, får de två lokala arbetstagarorga-
nisationer som företräder det största antalet sådana ar-
betstagare utse vardera en ledamot och en suppleant. 
Om de anställda har rätt till tre ledamöter och tre supple-
anter, får den större av organisationerna utse två leda-
möter och två suppleanter. 

Om man, på grund av bestämmelsen i 4 § andra styck-
et, skall utse endast en arbetstagarrepresentant och en 
suppleant, görs det av den lokala arbetstagarorganisation 
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som företräder det största antalet kollektivavtalsbundna 
arbetstagare vid företaget eller koncernen. 

Vid tillämpningen av bestämmelserna i denna para-
graf skall lokala arbetstagarorganisationer som tillhör 
samma huvudorganisation anses som en organisation. 

Bestämmelsen har sin motsvarighet i 12 § LSA 76 och 13 § 
LSABF och reglerar de fall då de fackliga organisationerna 
~j kan enas om fördelningen av platserna i företagets styrel-
se. Syftet med bestämmelsen iir att skapa en rimlig balans 
mellan olika lokala fackliga organisationer som tillhör olika 
huvudorganisationer.1:1 Normalt sett förutsätter man att de 
fackliga organisationerna kan komma överens genom ex-
empelvis förhandlingar om hur platserna skall fördelas. 
Detta sker också i de flesta fall. Bestämmelsen kanske kom-
mer till större användning i och med att man ökar antalet 
arbetstagarledamöter till tre i vissa företag och i dessa fall 
kommer troligtvis flera fackliga organisationer tillhörande 
olika huvudorganisationer att bli inblandade vid fördel-
ningen av platserna. Uttrycket "huvudorganisation" nämns 
i paragrafens femte stycke. Med huvudorganisation menas 
exempelvis organisationerna LO, TCO och SACO/SR, som 
företräder de centrala organisationerna. Begreppet huvud-
organisation skall ~j likställas med begreppet central organi-
sation i exempelvis MBL.11 (Beträffande en redogörelse av 
begreppet huvudorganisation, se Fahlbeck, Praktisk arbets-
rätt s 63 f) Då man använder bestämmelsen vid fördelning 
av platserna skall fackliga organisationer som tillhör samma 
huvudorganisation anses som en organisation. Detta före-
skrivs i femte stycket. Detta innebär att oavsett hur många 
fackliga organisationer som tillhör exempelvis LO-kollekti-
vet anses de som en organisation. Bestämmelsen tar ej upp 
fördelningen av platserna mellan olika fackförbund som 

1:1 !'rop 1972:I Hi s 153 
11 Prop 1!)87/88:10 s 5!l 
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tillhör en och samma huvudorganisation om dessa är oense 
om fördelningen. Denna fråga får lösas inom respektive 
huvudorganisation. Departementschefen förutsätter dock 
att organisationerna eftersträvar en bred representation i 
och med att man utökar representationsrätten i vissa före-
tag."' I lagtexten förekommer också uttrycket kollektivav-
talsbundna arbetstagare. Med dessa arbetstagare menas att 
de tillhör en facklig organisation som är bunden av kollek-
tivavtal med företaget. Kan de fackliga organisationerna ej 
enas om vilken organisation som skall utse arbetstagarrepre-
sentant i företagets styrelse ger främst hjiilpreglerna i be-
stämmelsens 2 och 3 st vägledning. 

2.3.5 Hjälpreglerna innebär följande 

Fall I. Tillhör mer än 80 % av de kollektivavtalsbundna 
arbetstagarna samma lokala arbetstagarorganisation får 
denna organisation utse samtliga arbetstagarrepresentanter 
vid företagets styrelse. Men tillhör samtidigt mer än 5 % av 
de kollektivavtalsbundna arbetstagarna vid företaget en an-
nan sådan organisation får denna organisation utse en av 
suppleantplatserna. Om mer än en organisation har en så-
dan storlek, iir det bara den största av dessa som får en 
sådan rätt. Detsamma giiller representation i moderbolagets 
styrelse. Detta föreskrivs i bestämmelsens andra stycke. 

Fall 2. Kan man ej använda sig av 80 %-regeln får man 
fördela platserna enligt bestämmelsens trec~je stycke. Denna 
bestämmelse innebär att de två största lokala arbetstagaror-
ganisationerna som företriider det största antalet kollektiv-
avtalsbundna arbetstagare vid företaget eller koncernen ut-
ser vardera en ordinarie ledamot och en suppleant. Har de 
anställda rätt att utse tre ledamöter i företagets styrelse har 
den största organisationen rätt att utse två ledamöter och 

i:, l'rnp 1987/88: I O s liO 
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två suppleanter och den näst största får utse en ledamot och 
en suppleant. 

Fall 3. Består styrelsen av endast en bolagsstämmovald 
ledamot och suppleant får de fackliga organisationerna en-
dast utse en arbetstagarrepresentant och en suppleant enligt 
4 § 2 st LSA. Rätten tillkommer då den fackliga organisatio-
nen som företräder det största antalet kollektivavtalsbundna 
arbetstagare vid företaget eller koncernen. 

LO och PTK har givit ut rekommendationer om flera fack-
liga organisationer skall delta i valet av ledamöter och supp-
leanter. (Se bilaga 2 i avsnitt 6.) 

Bestämmelsen behandlar ej det fallet då företaget eller 
koncernens styrelse består av två ledamöter och de anställda 
inom företaget har rätt att utse tre arbetstagarledamöter. 
Enligt 4 § 2 st LSA får ej antalet arbetstagarledamöter över-
stiga antalet övriga styrelseledamöter. Detta innebär att de 
anställda endast kan få två arbetstagarrepresentanter i före-
tagets eller koncernens styrelse. Fördelningen av dessa plat-
ser får ske enligt denna bestämmelses andra och tredje 
stycke. 

9 § Arbetstagarrepresentanterna bör utses bland de an-
ställda vid företaget eller, i fråga om moderföretag, inom 
koncernen. 

Till arbetstagarrepresentant får inte utan särskilt till-
stånd av nämnden för styrelserepresentationsfrågor ut-
ses den som är arbetstagarrepresentant i ett annat före-
tags styrelse. Detta gäller inte, om företagen går med på 
något annat eller om de ingår i samma koncern. 

Bestämmelsen reglerar vem som kan utses till arbetstagarle-
damot för de anställda i företagens styrelser och motsvaras 
av 13 § I st LSA 76 och 14 § LSABF. I förhållande till 
LSABF innebär bestämmelsen en nyhet, då enligt LSABF 
arbetstagarledamoten skulle utses bland de anställda vid 
företaget eller i fråga om moderföretag, bland de anställda 
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inom koncernen. Enligt 9 § LSA bör arbetstagarrepresen-
tanten utses bland de anställda vid företaget eller, i fråga om 
moderföretag, bland de anställda inom koncernen. Bestäm-
melsen får således ses som en rekommendation. Regeln 
öppnar således möjlighet för de fackliga organisationerna 
att när de så önskar utse någon annan än en anställd vid 
företaget. I denna fråga uttalade departementschefen föl-
jande: 11' 

"Det är givetvis av stort värde, både för arbetsgivaren och för de 
anställda, om arbetstagarrepresentanterna i styrelsen har sina an-
ställningar hos företaget. De har därmed som regel en nära per-
sonlig kännedom om förhållandena i företaget. Det är en tillgång 
i styrelsearbetet och i kontakterna med de anställda som de repre-
senterar. Inom de fackliga organisationerna råder också upp-
fattningen att man inte annat än i undantagsfall bör utse någon 
som inte är anställd i företaget till arbetstagarrepresentant. Det 
kan dock förekomma att man t.ex. under en övergångsperiod i ett 
företag - på grund av brist på lämpliga kandidater eller därför att 
sådana inte fått erforderlig utbildning för uppdraget - blir nödsa-
kad att tillfälligt anlita en annan person, t.ex. en lokal ombuds-
man, för uppgiften. Regeln ger de fackliga organisationerna möj-
lighet att i sådana fall gå utanför personkretsen i företaget, sam-
tidigt som den ger uttryck åt att de i första hand bör anlita de 
anställda i företaget for uppdrag som arbetstagarrepresentant." 

Det är helt och hållet de fackliga organisationerna som 
avgör när det kan anses befogat att använda sig av en utom-
stående som arbetstagarrepresentant i företagets styrelse. I 
företag med få anställda och där den fackliga aktiviteten är 
låg är det relativt vanligt att utomstående representerar de 
anställda i företagets styrelse. Enligt min mening bör man 
alltid eftersträva att anställda i företaget sitter i företagets 
styrelse. Det står också de fackliga organisationerna fritt att 
avgöra om man skall utse en man eller kvinna till arbets-
tagarrepresentant. Föredragande departementschefen an-

16 Prnp 1987/88: I Os 58 
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ser dock att de fackliga organisationerna särskilt "beaktar 
kraven på jämställdhet". 17 I detta sammanhang hänvisar 
den kvinnliga departementschefen till utredningen Varan-
nan damernas (SOU 1987: 19). 

Helt och hållet är det inte de fackliga organisationerna 
som avgör vem som skall utses. I bestämmelsens andra 
stycke föreskrivs ett förbud att en och samma person är 
arbetstagarrepresentant i två eller flera företags styrelser. 
Till denna regel finns tre undantag. Det första är om före-
tagen ingår i samma koncern. Det andra är att de berörda 
företagen kan ge tillstånd till förfarandet. Slutligen kan 
nämnden för styrelserepresentationsfrågor ge sitt tillstånd 
att en person innehar uppdrag som arbetstagarledamot i två 
eller flera företags styrelser. IH Konkurrenshänsyn bör till-
mätas betydelse vid frågans bedömning. Bestämmelsen an-
ger ej vad som gäller mellan kommittent- och kommissio-
närsbolag om dessa bolag ej kan anses som en koncern. Ej 
heller hindrar bestämmelsen att en anställd i ett företag är 
bolagsstämmovald i ett företags styrelse och arbetstagarre-
presen tant i ett annat företags styrelse. 

N~imnden för styrelserepresentationsfrågor har avgjort 
två ärenden enligt detta stadgande, 8/73 och 1/75. Båda 
fallen gällde LSA 72 och företags styrelser som tillhörde 
samma koncern. Enligt LSA behövs ej något tillstånd om 
företagen ingår i samma koncern. 

11 § LSA anger bl a att om inte annat följer av denna lag, 
skall vad som föreskrivs i annan lag eller författning om 
styrelseledamot och styrelsesuppleant i ett företags styrelse 
tillämpas på arbetstagarledamöter och dessas suppleanter. 
Detta innebär bl a att aktiebolagslagen blir tillämplig i 
många delar på arbetstagarledamöterna. I detta samman-
hang kan det finnas anledning att något beröra styrelseleda-

17 !'rop 1!)87/88: 10 s 58 
'" Se Fiirordning om tillämpning av lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation 
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LSA 10 § 57 

möternas kvalifikationskrav enligt aktiebolagslagen. Enligt 
8 kap 4 § ABL skall styrelseledamot vara nordisk medbor-
gare och bosatt i Sverige eller, om särskild förutsättning 
föreligger, i annat nordiskt land. Dispens kan erhållas av 
regeringen eller den myndighet som regeringen bestäm-
mer, vilken är kommerskollegium. Den som är underkastad 
näringsförbud enligt lagen ( 1986:436) om näringsförbud 
får ej vara ledamot eller suppleant i styrelse för aktiebolag. 
För krigsmedelsindustrin gäller särskilda bestämmelser. För 
dessa företag kan regeringen enligt 4 § lagen ( 1983: l 034) 
om kontroll över tillverkningen av krigsmateriel m m före-
skriva i samband med ett tillverkningstillstånd att bl a styrel-
seledamot i ett aktiebolag skall vara svensk medborgare och 
bosatt i Sverige. Den som är omyndig eller i konkurs kan ej 
vara styrelseledamot. Dessa regler är tillämpliga på arbets-
tagarrepresentanterna. Ytterligare krav i bolagsordningen, 
till exempel att styrelseledamot skall vara aktieägare, kan ej 
tillämpas på arbetstagarrepresentanter. 

10 § Tiden för en arbetstagarrepresentants uppdrag be-
stäms av den som utser honom. Mandatperioden får 
dock inte vara längre än fyra räkenskapsår. Den skall 
bestämmas så att uppdraget upphör vid slutet av en 
ordinarie stämma på vilken styrelseval förrättas. 

Den som utser arbetstagarrepresentanterna bestäm-
mer när de skall tillträda uppdraget. Om inte företagets 
styrelse medger annat, får de dock inte tillträda förrän 
tre månader efter det att styrelsen har fått underrättelse 
enligt 6 § treqje stycket. 

Av 18 § andra stycket framgår att en annan tidpunkt 
för tillträdet kan gälla. 

Bestämmelsen motsvarar 14 § LSA 76 och innehåller be-
stämmelser om tiden för arbetstagarledamots och supple-
ants uppdrag och vid vilken tidpunkt arbetstagarrepresen-
tanterna skall tillträda sitt uppdrag. 

Det är den fackliga organisationen som bestämmer tiden 
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för uppdraget, men uppdragstiden får dock ej vara längre 
än fyra räkenskapsår och den skall bestämmas så, att upp-
draget upphör vid slutet av en ordinarie bolagsstämma på 
vilken styrelseval förrättas. 

Enligt bestämmelsens andra stycke är det de fackliga or-
ganisationerna som bestämmer, när arbetstagarrepresen-
tanten skall tillträda uppdraget. Om företagets styrelse ej 
medger annat, får dock ej arbetstagarledamoten tillträda 
förrän tre månader efter det att styrelsen har fått under-
rättelse enligt 6 § 3 st denna lag. Skälet till denna frist får 
ses mot bakgrund av att företaget kan behöva tid att vidta 
åtgärder innan arbetstagarrepresentanterna tar plats i sty-
relsen. Överläggningar mellan företaget och de fackliga or-
ganisationerna kan behöva äga rum för att klarlägga och 
lösa olika frågeställningar som är oklara mellan parterna. 
Företaget kan även ha anledning att begära undantag från 
lagens tillämplighet enligt lagens 17 §. Denna tremånaders-
frist gäller enbart när styrelserepresentation för första 
gången inrättas vid företaget. 49 Någon sådan frist gäller 
således ej om fackliga organisationer i samband med en ny 
mandatperiod eller liknande utser nya arbetstagarrepresen-
tanter. Någon skyldighet att iaktta tremånadersfristen före-
ligger således ej vid senare tillfällen då arbetstagarrepresen-
tanter utses att företräda de anställda i företagets styrelse. 

Enligt 18 § LSA kan nämnden för styrelserepresenta-
tionsfrågor i samband med behandling av frågor om un-
dantag från lagens tillämplighet enligt 17 § LSA eller un-
dantag från 9 § 2 st LSA besluta att för tiden fram till det 
slutgiltiga avgörandet arbetstagarrepresentant ej får tillträ-
da ett uppdrag som styrelseledamot eller suppleant. Nämn-
dens beslut får ej överklagas. Hänvisning till 18 § LSA sker i 
bestämmelsens tredje stycke. 

19 Ds A 1986: I s 11 I 
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2.4 Arbetstagarrepresentanternas arbete m m (11-14 §§) 

11 § Om inte annat följer av denna lag, skall vad som är 
föreskrivet i annan lag eller författning om styrelseleda-
mot och styrelsesuppleant i ett företags styrelse tillämpas 
på arbetstagarledamöter och suppleanter för sådana le-
damöter. 

Bestämmelsen föreskriver att arbetstagarledamöter och de-
ras suppleanter som huvudregel är underkastade samma 
regler som övriga ledamöter i företagens styrelser om inte 
annat följer av denna lag. I LSA finns exempelvis särskilda 
regler beträffande suppleanternas närvaro på styrelsemöte 
och bolagsstämma, 12 § LSA, och ledamots närvaro vid 
möte med arbetsutskott och beredningsorgan, 13 § LSA. 
Huvudsakligen återfinns de materiella reglerna för arbets-
tagarledamöternas arbete i styrelserna i respektive huvud-
författning som reglerar de skilda företagstyperna. I för-
hållande till LSA 76 medför LSA ej någon förändring i 
denna fråga. 11 § LSA motsvarar i sak 8 § LSA 76 och 9 § 
LSABF. 

Detta innebär att alla ledamöter i företagens styrelser har 
i princip samma rättsliga ställning, samma uppgifter och 
samma ansvar. Arbetstagarledamöterna och stämmovalda 
ledamöter är således jämställda i detta avseende. De regler 
som främst har betydelse för styrelseledamöternas arbete är 
således huvudförfattningens regler, bolagsordningen eller 
stadgarnas kompletterande bestämmelser och till viss del 
vissa regler i LSA. Det finns ej någon möjlighet att in-
skränka arbetstagarledamöternas arbete i styrelsen från fö-
retagets eller de fackliga organisationernas sida till att ex-
empelvis enbart gälla vissa frågor. 50 

I lagstiftningsarbetet med LSA har man diskuterat den 
ovan angivna likställighetsprincipen mellan arbetstagarle-

''" DsA I 986: I s 91 
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damöter och övriga ledamöter. Man anser att denna princip 
är en viktig grundsats som ger arbetstagarledamöterna rätt 
att delta i styrelsearbetet på lika villkor som övriga ledamö-
ter. I promemorian om styrelserepresentation för de an-
ställda, Ds A 1986: 1, anförs att en "motsatt ordning, där 
arbetstagarrepresentanternas skyldigheter och ansvar in-
skränktes i förhållande till övriga styrelseledamöters, kan 
befaras få till följd att arbetstagarrepresentanternas arbete i 
styrelsen betraktas som mindre seriöst". 51 Detta har departe-
mentschefen instämt i även vad gäller likvidationsansvaret 
för styrelsens ledamöter.''i (Se avsnittet 4.2.3) 

I Sverige har man ansett att styrelseledamöterna intar en 
ställning som syssloman i förhållande till företaget. Detta 
gäller i princip även arbetstagarrepresentanterna. Detta in-
nebär att den överordnade uppgiften för arbetstagarleda-
möter liksom för övriga ledamöter är att tillvarata företagets 
intresse i alla frågor. Detta gäller oavsett om företaget är ett 
aktiebolag, ekonomisk förening eller ett bankinstitut. Att 
arbetstagarledamöter är utsedda av fackliga organisationer 
medför dock att de särskilt kommer att beakta frågor som 
mera konkret rör de anställdas förhållande i företaget. Som 
exempel på sådana frågor kan nämnas riktlinjerna för per-
sonalpolitiken och möjligheten att fördjupa företagsdemo-
kratin. Inskränkningar av driften kan också anses vara en 
fråga som särskilt intresserar arbetstagarledamöterna. Mot 
bakgrund av sin ställning i företagets styrelse är det dock 
inte meningen att arbetstagarledamöterna enbart skall till-
varata de fackliga organisationernas intresse i styrelsearbe-
tet utan måste även vid varje tillfälle tillvarata och verka för 
företagets bästa. 5:i 

De stämmovalda ledamöterna erhåller vanligtvis arvode 
för sina uppdrag som styrelseledamot. Någon reglering 
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finns ej i denna fråga i respektive huvudförfattning för de 
företagsformer som är aktuella i LSA. LSA 76 eller LSABF 
innehöll ~j några dylika regler. I propositionen till LSA 72, 
som fortfarande får anses ha giltighet i frågan, uttalade 
departementschefen följande: 51 

"Frågan om sådant arvode har inte närmare berörts i departe-
mentspromemorian. Där konstateras bara att förslaget i likhet 
med aktiebolagslagen inte reglerar rätten till arvode för styrelse-
uppdraget. Jag avser inte heller att förorda någon bestämmelse 
därom. Det måste enligt min mening i första hand ankomma på 
företaget och de lokala fackliga organisationerna att ta ställning 
till om arvode skall utgå för arbetstagarledamöternas styrelseupp-
drag. Däremot anser jag att arbetstagarledamöterna självfallet inte 
skall behöva vidkännas någon ekonomisk förlust eller några kost-
nader i anledning av styrelseuppdraget." 

Någon mc~jlighet för de fackliga organisationerna att kräva 
arvode för sina ledamöter finns således ~j. Vanligtvis har de 
fackliga organisationerna och företaget avtalat om arvodets 
storlek. Enligt uppgift har i några fall arbetstagarrepresen-
tanterna samma arvode som de bolagsstämmovalda ledamö-
terna. Från fackligt håll är man medveten om risken att 
arbetstagarledamöterna kan bli ekonomiskt beroende av ar-
vodet. I de flertalet fall då arvode utgår är arbetstagarleda-
möternas arvode klart lägre än de bolagsstämmovalda leda-
möternas. Arbetstagarrepresentanternas rätt till ledighet 
för styrelsearbete och rätt till bibehållna anställningsför-
måner i samband med uppdraget regleras av lagen 
( I 974:358) om fackliga förtroendemäns ställning på arbets-
platser. Arbetstagarrepresentanterna är således fackliga för-
troendemän enligt nämnda lag. Denna lag ger arbetstagar-
representanterna vissa rättigheter. De kan exempelvis ~j ges 
försämrade arbetsförhållanden på grund av sina styrelse-
uppdrag. (Se vidare Lunning, Facklig förtroendeman.) 

,,,, Prop I 972: I Hi s 137 
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Jag kommer ej här att närmare redogöra för bestämmel-
serna om styrelseledmöter och styrelsemöte i respektive hu-
vudförfattning. I avsnittet 4 kommer jag närmare ta upp 
dessa bestämmelser vad gäller förhållandena i aktiebolag. 
Att jag just har valt aktiebolag får ses mot bakgrund av att 
dessa är den största företagsformen vad gäller antalet, och 
de flesta styrelserepresentanter för de anställda är utsedda i 
aktiebolag. Aktiebolagslagens bestämmelser i detta avseen-
de har haft stor betydelse för utformningen av motsvarande 
bestämmelser i de andra huvudförfattningarna. Detta med-
för att redogörelsen i avsnittet 4 vad gäller förhållandena i 
aktiebolag har till viss del relevans även för de övriga före-
tagsformerna. I avsnitt 4 kommer jag även att behandla 
frågor om ledamöternas ansvar, rätt till information och 
sekretess. Även här gäller att resonemangen främst avser 
aktiebolag men har även principiell betydelse för de övriga 
företagsformerna. 

12 § Den som är suppleant för en arbetstagarledamot 
har rätt att närvara och yttra sig vid styrelsens samman-
träden och vid företagets stämma, även om ledamoten är 
närvarande. 

Bestämmelsen har delvis sin motsvarighet i 15 § 1 st LSA 
76. Stadgandet reglerar dels suppleanters närvarorätt och 
rätt och yttra sig vid styrelsens sammanträden samt vid 
företagets stämma även om ordinarie ledamöter är närva-
rande. 

Följande kan sägas om förhållandena vid styrelsens sam-
manträden. Styrelsesuppleanternas uppgift är att vid förfall 
för den ordinarie arbetstagarledamoten inträda i dennes 
ställe. Detta gäller för samtliga kategorier av styrelseledamö-
ter. Detta innebär bl a att det gäller samma kvalifikations-
krav för suppleanter som för de ordinarie arbetstagarleda-
möterna. Den som är suppleant för en arbetstagarledamot 
har alltså rätt att närvara och yttra sig även om den ordina-
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rie ledamoten är närvarande och oberoende om de stämmo-
valda suppleanterna har denna rätt. Rätten för styrelse-
suppleant för arbetstagarledamot att närvara och yttra sig 
är t:i beroende av styrelsens storlek. Arbetstagarsuppleanten 
kan t:i kalla till styrelsemöte enligt 8 kap 8 § ABL. Mot-
svarande gäller för övriga företagsformer. Denna rättighet 
har endast den ordinarie ledamoten. Inträder suppleanten i 
ordinarie ledamots ställe har han självfallet denna rätt. Ar-
betstagarsuppleanten skall dock alltid få underlag och ges 
tillfälle att delta i ärendets behandling på samma sätt som en 
ordinarie styrelseledamot. Detta föreskrivs i 8 kap 9 § ABL 
beträffande förhållandena i aktiebolag. Motsvarande gäller 
för övriga företagsformer. Bestämmelsen behandlas mera 
utförligt i avsnittet 4. Stadgandet innebär bl a att samma 
underlagsmaterial som skickas ut till de ordinarie ledamö-
terna även skall skickas ut till arbetstagarsuppleanterna. 

Arbetstagarledamöterna har liksom övriga ledamöter rätt 
att närvara på bolagets stämma. I vissa fall kan det anses 
föreligga en skyldighet. För att kunna besvara aktieägares 
frågor på bolagsstämma enligt 9 kap 12 § ABL måste det 
finnas en beslutsför styrelse. Styrelsen skall ju avgöra om 
den begärda upplysningen kan lämnas utan risk för att 
företaget skadas. Styrelseledamot har dock ej någon möjlig-
het att rösta eller framställa förslag, om han inte samtidigt 
är aktieägare. Styrelsen som helhet har dock rätt att fram-
ställa förslag till bolagstämman. Suppleant för arbetstagar-
ledamot har även enligt detta stadgande rätt att delta i och 
yttra sig på företagets stämma även om ordinarie ledamot är 
närvarande. Detta gäller även om bolagsstämmovald leda-
mots suppleant ej har denna rättighet. I och med att supple-
ant för arbetstagarledamot alltid har rätt att närvara på 
styrelsens möte torde suppleanten även ha rätt att närvara 
och yttra sig på stämman utan uttryckligt stadgande.55 För 
att det t:i skall råda någon tvekan på denna punkt infördes 
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en uttrycklig bestämmelse i frågan i LSA."6 Är ej de ordina-
rie arbetstagarledamöterna närvarande på stämman inträ-
der suppleanterna i deras ställe även på stämman. 

13 § En av arbetstagarrepresentanterna får närvara och 
delta i överläggningarna när ett ärende, som senare skall 
avgöras av styrelsen, förbereds av därtill särskilt utsedda 
styrelseledamöter eller befattningshavare i företaget. 

Om ett beslut enligt 7 kap. 6 § andra stycket bank-
aktiebolagslagen (1987:618), 3 kap. 6 § andra stycket 
sparbankslagen (1987:619) eller 6 kap. 6 § andra stycket 
föreningsbankslagen (1987:620) innebär att ett uppdrag 
ges åt en regionstyrelse eller ett motsvarande organ i en 
region, har de anställda inom regionen rätt att bestämma 
att en representant för dem och en suppleant skall om-
fattas av uppdraget. En sådan representant har mot-
svarande rätt som avses i första stycket. 

Om arbetstagarorganisationerna inte enas om annat, 
utses den representant som avses i första och andra 
styckena av den organisation som företräder det största 
antalet kollektivavtalsbundna arbetstagare vid företaget 
eller, i fråga om moderföretag, inom koncernen. 

I förhållande till LSA 72 var bestämmelsen i LSA 76 att en 
arbetstagarledamot får närvara och delta i överläggningar 
när ärende, som senare skall avgöras av styrelsen, förbereds 
av därtill särskilt utsedda styrelseledamöter en nyhet. Det 
var industriverket, som i sin utvärdering av LSA 72 föreslog 
att man skulle i den permanenta lagen om styrelserepresen-
tation för de anställda ta in en bestämmelse som gav arbets-
tagarledamöterna rätt till representation i beslutsförande 
utskott. På detta sätt skulle de anställda få representation i 
de organ där besluten i realiteten fattas."7 Under LSA 72:s 
giltighetstid hade man märkt en viss tendens att styrelsen 
bildade arbetsutskott, där arbetstagarledamöterna ej fick 

56 Prop 1987/88:10 s 68 
''

7 Prop 1975/76:166 s 91 



LSA 13 § 65 

närvara. I dessa företag kom styrelsen att endast fungera 
som konfirmeringsorgan till utskottet, där besluten i realite-
ten fattades. Mot bakgrund av detta infördes en bestämmel-
se i LSA 76 med innebörden att arbetstagarledamöter har 
rätt till representation i dessa utskott. 

I 17 § LSABF gällde en motsvarande bestfönmelse som 
dock var mera vidsträckt i förhållande till 16 § LSA 76. De 
anställda i banker och förs~ikringsbolag hade enligt denna 
bestämmelse rätt att deltaga i överläggningar även när di-
rektionen eller annat liknande organ, som består av be-
fattningshavare i företaget, förberedde ett ärende som sena-
re skulle avgöras av styrelsen. Bestämmelsen 13 § I st LSA 
motsvarar 17 § i LSABF. I förhållande till LSA 76 får be-
stämmelsen således en mera vidsträckt tillämpning. 

Bestämmelsens första stycke innebär att det blir möjligt 
för de fackliga organisationernas representanter att närvara 
vid alla beredningsorgan inom företaget som förbereder 
ärenden som styrelsen skall fatta beslut i vid en senare 
tidpunkt. Beredningsorganet kan bestå av styrelseledamö-
ter eller befattningshavare i företaget. Den avgörande förut-
sättningen för att de anst~illda skall ha ditt att utse en 
representant till ett av företagets beredningsorgan är att 
styrelsen har beslutat att ett eller flera ärenden skall förbe-
redas av organet och därefter skall styrelsen fatta beslut i 
frågan. Det kan vara frågan om ett nybildat berednings-
organ men det kan också vara frågan om ett redan exi-
sterande organ. Ett mandat för ett beredningsorgan att 
mera allmänt föUa utvecklingen på ett område utan att detta 
senare leder till några styrelsebeslut för inte med sig att 
bestämmelsen blir tillämplig.''8 Arbetstagarrepresentant har 
ej rätt att närvara i ett beredningsorgan som har ett fort-
löpande uppdrag enligt en stående arbetsordning, ett regle-
mente eller liknande. Best~immelsen träffar ~j heller då 
verkställande direktören ensam eller i grupp förbereder 

'•8 Ds A 1986: I s 118 



66 LSA 13 § 

,ärenden för ett styrelsemöte om detta är ett led i VD:s 
normala förberedelser inför styrelsemötet."!1 

Stadgandet har blivit föremål för diskussioner. Det gäller 
främst tillämpningen. Stadgandet får anses oklart och svårt 
att praktiskt tillämpa och troligtvis kommer det att inbjuda 
till tvister ute på företagen. Med följande exempel vill jag ge 
min syn på hur stadgandet skall tillämpas. 

Exempel 

Styrelsen beslutar att uppdra åt bolagets VD och dess eko-
nomichef att bereda ett förvärv av ett företag. Styrelsen skall 
sedan fatta beslut i frågan. I uppdraget ingår också för VD 
att förhandla med ägaren av det tilltänkta företaget och 
med facket enligt MBL. Skall en arbetstagarrepresentant 
delta? 

Kommentar 

Beredningen av ärendet har beslutats av styrelsen och beslut 
i frågan skall fattas av styrelsen. 13 § LAS får således anses 
vara tillämplig, vilket medför att en arbetstagarrepresentant 
får delta i ärendets beredning. En fråga som kan diskuteras 
är om arbetstagarrepresentanten har rätt att också närvara 
vid förhandlingarna. Rätten att förhandla kan härledas ur 
styrelsens och VD:s företrädarfunktion. Enligt 8 kap 11 § 
ABL är det styrelsen som företräder bolaget. Beträffande 
den löpande förvaltningen äger VD alltid företräda bolaget, 
8 kap 12 § ABL. Företrädarfunktionen är enligt min me-
ning skild ifrån beredningsfunktionen. Någon rätt för ar-
betstagarrepresentanten att delta i bolagets företrädarfunk-
tion finns ej enligt 13 § LSA. Detta innebär att arbetstagar-
representanten ej har rätt att närvara vid förhandlingarna. 
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I sådant beredningsorgan har således arbetstagarledamö-
terna rätt att utse en arbetstagarrepresentant. I bestämmel-
sen trec~je stycke anges hur representanterna utses i dessa 
beredningsorgan. Det behöver ~j vara en ordinarie ledamot 
i företagets styrelse, utan en av suppleanterna kan komma i 
fråga. Med uttrycket arbetstagarrepresentant avses i denna 
lag arbetstagarledamot eller suppleant för denna. Någon 
möjlighet att utse en representant för de anställda som ~j är 
arbetstagarledamot i styrelsen eller suppleant för sådan 
finns ~i- Det är de fackliga organisationerna som avgör vem 
som skall representera de anställda i beredningsorganet. 
Med arbetstagarorganisation i detta avseende menas fack-
liga organisationer som har kollektivavtal med företaget 
eller om frågan gäller koncern med företag inom koncer-
nen. Det är de fackliga organisationerna som själva avgör i 
vilken ordning representanten skall utses. Kommer de fack-
liga organisationerna ~j överens i denna fråga utses 
representanten av den fackliga organisation som företräder 
det största antalet kollektivavtalsbundna arbetstagare vid 
företaget, eller i fråga om moderföretag inom koncernen. 
Då det gäller utseende av arbetstagarrepresentant i ett be-
redningsorgan för moderbolags styrelse bör samtliga orga-
nisationer som tillhör samma huvudorganisation anses som 
en organisation. Detta i analogi med 8 § 5 st LSA. 

Bestämmelsens andra stycke behandlar vissa speciella för-
hållanden i bankinstitut. Enligt 7 kap 6 § 2 st bankaktiebo-
lagslagen, 3 kap 6 § andra stycket sparbankslagen eller 6 
kap 6 § 2 st föreningsbankslagen kan uppdrag ges åt en 
regionstyrelse eller ett motsvarande organ i en region. Sker 
detta har de anst~illda inom regionen rätt att bestämma att 
en representant for dem och en suppleant skall omfattas av 
uppdraget. För dessa arbetstagarrepresentanter gälla sam-
ma regler som om de hade varit ledamöter i bankinstitutens 
huvudstyrelser. Detta innebär bl a att både arbetstagarleda-
mot och suppleant för denna har närvarorätt vid regions-
styrelsens sammanträden. Om arbetstagarorganisationerna 
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ej enas om annat är det den största lokala fackliga organisa-
tionen som utser ledamoten och suppleanten. En av arbets-
tagarrepresentantt'rna har rätt att delta i regionstyrelsens 
beredningsorgan om förutsättningarna enligt bestämmel-
sens första stycke är uppfyllda. 

14 § Arbetstagarrepresentanterna får inte delta i be-
handlingen av frågor som rör kollektivavtal eller stridsåt-
gärder eller av andra frågor där en facklig organisation 
på arbetsplatsen har ett väsentligt intresse som kan strida 
mot företagets. 

Om ett företags verksamhet är av sådan natur eller har 
ett sådant ändamål som avses i 2 § lagen ( 1976:580) om 
medbestämmande i arbetslivet, har arbetstagarrepresen-
tanterna inte heller rätt att delta i ett beslut som gäller 
verksamhetens mål eller inriktning. 

H uvudforfattningarna innehåller vanligtvis jävsregler för 
styrelsen ledamöter. Som exempel kan nämnas 8 kap 10 § 
ABL, som även gäller arbetstagarrepresentanter som utsetts 
enligt LSA. Detta enligt 11 § LSA, som förskriver att huvud-
författningarnas regler om styrelsearbete även skall tilläm-
pas på arbetstagarrepresentanter. Syftet med dessa jävs-
regler är att förhindra att styrelseledamoten deltar i styr-
elsearbetet då han har ett väsentligt individuellt intresse som 
kan vara stridande mot företagets. Enligt 8 kap 10 § ABL 
får således styrelseledamot, inklusive arbetstagarledamot, ej 
handlägga fråga rörande avtal mellan honom och bolaget. 
Ej heller får han handlägga fråga om avtal mellan bolaget 
och tre(~je man, om han i frågan har ett väsentligt intresse, 
som kan vara stridande mot bolagets. 

Utöver respektive huvudförfattnings jävsbestämmelser 
gäller särskilda jävsregler for arbetstagarledamöterna i 
LSA. Skälet bakom denna jävsregel är att man har velat 
hålla isär fackliga frågor och frågor om företagets ledning.60 

,;o Prnp 1972:116 s l'.15 



LSA 14 § 69 

Jävsreglerna i respektive huvudförfattning anses ej täcka 
dessa frågor. 1; 1 Föredragande departementschefen uttalade 
i denna fråga följande:li~ 

"Eftersom principen - enligt vad jag tidigare framhållit - bör vara 
att arbetstagarledamöterna skall ha samma ställning och ansvar 
som övriga styrelseledamöter måste r;ickvidden av en sådan regel 
vara inskränkt till frågor i vilka en utpr;iglad intressemotsättning 
får förutsättas föreligga mellan företaget och de anställda. Vidare 
måste till;impningsområdet vara klart avgränsat." 

Detta uttalande hade ~iven betydelse for LSA 76 och har 
giltighet för stadgandet i LSA trots vissa förtydliganden av 
bestämmelsen. 

En fråga som diskuterades i samband med tillämplig-
heten av motsvarande stadgande i LSA 76 var huruvida 
arbetstagarrepresentanterna var jäviga i samband med sty-
relsens behandling av frågor som sedemera skulle bli före-
mål for samverkansförhandlingar. I lagstiftningsarbetet 
med LSA uttalade föredragande departementschefen i pro-
positionen 1987/88:10 s 63 följande: 

"Jag delar den i promemorian framförda uppfattningen att det 
för framtiden ;ir väsentligt au finna en lösning av j;ivsfrågan som 
står i samklang med de syften som bär upp lagstiftningen och som 
är praktiskt hanterbar i företagen. Jag finner det också rimligt att, 
som föreslås i promemorian, låta jävsreglerna bli tillämpliga en-
bart där ett mer utpräglat motsatsförhållande råder mellan ar-
betsgivaren och de fackliga organisationerna . .Jäv bör som regel 
inte anses föreligga när sådana frågor behandlas i styrelsen som är 
eller senare kan bli föremål för samverkansförhandlingar. I prin-
cip bör alltså alla frågor inom arbetslednings- och företagsled-
ningsområdet, i den mån de inte särskilt regleras i medbest;im-
mandeavtal mellan parterna, undantas från jävsbestämmelsens 
tillämpningsområde." 

61 Prnp 1972:116 s 1:15 
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Syftet med stadgandet är att förhindra att arbetstagarrepre-
sentanterna är med och beslutar i frågor där de fackliga 
organisationerna har ett väsentligt intresse som kan vara 
stridande mot företagets. 

Bestämmelsens första stycke kan delas upp i tre delfrågor, 
nämligen: 

I) jäv i samband med kollektivavtal, 
2) jäv i samband med stridsåtgärder och 
3) jäv i samband med andra frågor där en facklig organisa-
tion på arbetsplatsen har ett väsentligt intresse som kan 
strida mot företagets. 

Beträffande punkt I och 2 kan följande anföras. J ävsbe-
stämmelsen innebär att arbetstagarledamot ~j får delta i 
behandlingen av frågor som rör kollektivavtal. Det kan gälla 
exempelvis ingående av dylika avtal liksom uppsägning av 
avtal. Med kollektivavtal avses här liksom i medbestämman-
delagen ett skriftligt avtal mellan arbetsgivarorganisation 
eller arbetsgivare och arbetstagarorganisation om anställ-
ningsvillkor för arbetstagare eller om förhållandet i övrigt 
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Hit hör även medbe-
stämmandeavtal och arbetsmiljöavtal.1;:i Förhandlingsfrågor 
i samband med kollektivavtal omfattas också av bestämmel-
sen, dvs uppläggning av kommande löneförhandlingar. Ar-
betstagarrepresentanterna får ej heller delta i behandlingen 
av frågor som rör stridsåtgärder. Begreppet stridsåtgärder 
har här samma innebörd som enligt 41 § MBL. Det har ej 
någon betydelse om stridsåtgärden är lovlig eller ej. 61 För 
dessa frågor gäller att arbetstagarrepresentanterna måste 
lämna styrelsemötet då dessa frågor behandlas. Bestämmel-
sen omfattar vidare s k rättstvister. 
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Med en rättstvist menas en tvist som har sin grund i 
kollektivavtal, arbetsrättslig lagstiftning eller andra rättsför-
hållanden med anknytning till förhållandet arbetsgivare-
arbetstagare. Denna form av jäv kan härledas ur samtliga 
tre punkter. 

Punkt 3 innebär dessutom att arbetstagarrepresentant ej 
får delta i behandlingen av andra frågor där en facklig 
organisation på arbetsplatsen har ett väsentligt intresse som 
kan strida mot företagets. Med uttrycket facklig organisa-
tion menas en organisation som har kollektivavtal med före-
taget eller om frågan gäller en koncern ett företag inom 
koncernen. 

J ävsbestämmelsen innebär C::i att arbetstagarrepresentan-
terna kan anses som jäviga i samband med att styrelsen 
behandlar frågor som kan bli eller är föremål för sam-
verkansförhandlingar mellan företaget och de fackliga or-
ganisationerna. 65 Vid denna form av förhandlingar före-
ligger det ej som huvudregel ett motsatsförhållande på en 
sådan nivå att man kan tala om att de fackliga organisatio-
nerna har ett väsentligt intresse som kan strida mot före-
taget. Denna form av motsatsförhållande föreligger vid 
kollektivavtalsförhandlingar, där man kan se ett mera ut-
präglat motsatsförhållande, då parterna är mera jämbördi-
ga och i sista hand kan tillgripa stridsåtgärder. Syftet med 
samverkansförhandlingar är ju främst att de fackliga orga-
nisationerna skall beredas möjlighet att ge sina synpunkter 
på företagsledningsfrågor innan arbetsgivaren beslutar i 
dessa frågor. För att jäv skall anses föreligga krävs således 
att att de fackliga organisationerna har en mera påtaglig 
förfoganderätt över förhandlingsresultaten än vad frågan 
är vid samverkansförhandlingar. Skulle man inom styrelsen 
börja diskutera förhandlingsstrategi i förhållande till facket 
får denna del av frågan anses vara av den karaktär, att det 
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föreligger ett väsentligt intresse som kan strida mot före-
tagets. Detta innebär att arbetstagarledamöterna ej kan del-
ta i behandlingen av frågan. Motsvarande anses föreligga 
beträffande företagets organisationstillhörighet. 

J ävsbest~immelsen omfattar även arbetstagarrepresentan-
ternas deltagande i utskott eller beredningsorgan för styrel-
sen liksom regionsstyrelser för bankinstitut. Bestämmelsen 
gäller samtliga arbetstagarrepresentanter om styrelsen dis-
kuterar en fråga som omfattas av 14 § LSA. Någon möjlig-
het att särskiUa arbetstagarrepresentanter finns ej på grund 
av att de tillhör olika fackliga organisationer.66 

Enligt bestämmelsens andra stycke får arbetstagarrepre-
sentanterna i styrelser for sådana företag som avses i 2 § 
MBL - företag inom press, radio och TV - ej delta i styrel-
sens beslut i fråga som rör verksamhetens mål och inrikt-
ning men väl i dess behandling av frågan. 

2 § MBL avser verksamhet som är av religös, vetenskap-
lig, konstnärlig eller annan ideell natur eller som har koope-
rativt, fackligt, politiskt eller annat opionsbildande ända-
mål. För dessa företags verksamhet undantas tillämplig-
heten såvitt frågan gäller verksamhetens mål och inriktning. 
I företag och sammanslutningar av dessa slag har således 
arbetstagarinflytandet inte ansetts böra sträcka sig till verk-
samhetens mål och inriktning. I dessa fall bör arbetstagar-
nas inflytande stå tillbaka för de andra intressen som gör sig 
gällande i dessa faJJ. lii 

Någon motsvarande reglering har ej tidigare funnits i 
styrelserepresentationslagstiftningen. Föredragande depar-
tementschefen ansåg att de ändamålssynpunker som ligger 
bakom bestämmelsen i 2 § MBL även gör sig gällande i 
samband med de anställdas inflytande och insyn genom 
styrelserepresentation.'i8 De fackliga organisationerna var 
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mycket kritiska till införandet av denna bestämmelse.69 Från 
fackligt håll framfördes att bestämmelsen kommer att ge 
upphov till tillämpningssvårigheter. 

Bestämmelsen innebär att arbetstagarrepresentanter får 
delta i överläggning i dessa frågor men ej i själva beslutet. 
Arbetstagarrepresentanter får således mc~jlighet att fram-
föra åsikter och lägga förslag i dessa frågor. Företaget får 
således på ett tidigt stadium vetskap om de anställdas syn-
punkter i dessa frågor. Motsvarande gäller arbetstagarre-
presentanternas rätt att delta i utskott och andra bered-
ningsorgan till styrelsen. Bestämmelsen innebär att inget 
hindrar att företaget låter arbetstagarrepresentanterna del-
ta i beslutet. Frågorna kring 2 § MBL har visat sig svårtolka-
de och man får anse att en viss osäkerhet fortfarande råder 
om hur de närmare gränserna skall dras. Lagförarbetena till 
2 § MBL är allmänt hållna. Rättspraxis på området är spar-
sam, se dock AD 1981 nr 22 och AD 1984 nr 143. Stad-
gandets komplexitet framgår också i departementsprome-
morian Tryckfrihet och medbestämmande (Os A 1984:4. 
För en utförligare redogörelse av 2 § MBL se Bergqvist/ 
Lunning, Medbestämmandelagen s 78 f.) Denna osäkerhet 
medför att tolkningssvårigheter även måste uppkomma vid 
tillämpningen av 14 § LSA. 

2.5 Skadestånd mm (15-16 §§) 

15 § En arbetsgivare eller en arbetstagarorganisation 
som bryter mot denna lag skall betala ersättning för den 
skada som uppkommer. Skadeståndet kan avse både er-
sättning för den förlust som uppkommer och ersättning 
för den kränkning som lagbrottet innebär. Om det är 
skäligt, kan skadeståndet sättas ned eller helt falla bort. 

En arbetstagarorganisation kan dock inte med stöd av 
denna lag kräva skadestånd av en annan arbetstagaror-
ganisation. 

"" Prnp 1987/88 s 64 
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Den associationsrättsliga lagstiftningen innehåller flera oli-
ka former av sanktioner. Som exempel kan nämnas skade-
stånd (15 kap ABL) och straff (19 kap ABL). Enligt 19 kap 
1 § 2 p ABL kan bl a styrelsens ordförande dömas till straff, 
om arbetstagarrepresentanterna ej får tillfälle att effektivt 
delta i styrelsearbetet. 

En nyhet i förhållande till LSA 76 och LSABF är att 
arbetsgivare eller en arbetsgivarorganisation som bryter mot 
bestämmelserna i LSA kan åläggas att betala ekonomiskt 
och/eller allmänt skadestånd. Skälet till att dessa bestämmel-
ser infördes i LSA är att styrelserepresentationslagstiftning-
en skall på samma sätt som övrig kollektiv arbetsrättslagstift-
ning vara skadeståndssanktionerad.70 

Skadeståndsansvaret enligt stadgandet åvilar endast ar-
betsgivare och arbetstagarorganisationer. Det är endast ar-
betsgivare och arbetstagarorganisation som kan kräva ska-
destånd. Något skadeståndsansvar för den enskilda arbets-
tagarrepresentanten föreligger ej. Detta gäller även om 
exempelvis arbetstagarrepresentanterna deltar i styrelsens 
behandling av fråga som omfattas av jävsbestämmelsen i 
14 § LSA. Ansvar för arbetstagarrepresentanterna återfinns 
i respektive huvudförfattning för de skilda företagstyperna. 

Vad menas då med begreppet arbetsgivare? I flera andra 
stadganden i lagen används ordet "företag". Enligt min 
mening bör uttrycken anses som likvärdiga och använd-
ningen av uttrycket "arbetsgivare" överensstämmer med det 
uttrycket som används i arbetsrättsliga sammanhang. I för-
hållande till de anställda är det bolaget som är arbetsgivare 
och i praktiken blir det främst styrelsen och VD som utför 
bolagets arbetsgivarefunktion. I överensstämmelse med la-
gen 3 § kan kommissionärs- eller dotterföretag i vissa sam-
manhang anses som självständiga arbetsgivare enligt detta 
stadgande (imf 3 § LSA). 

70 Prop 1987/88:10 s 74 
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Styrelserepresentationslagens skadeståndsregler tar såle-
des endast sikte på överträdelser av LSA. Detsamma gäller 
överträdelser av villkor som nämnden har meddelat i sam-
band med undantag som företag erhållit med stöd av 17 § 
LSA. (Se vidare 17 § LSA). Avtal om styrelserepresentation i 
exempelvis företag som ej omfattas av LSA träffas ej av 
bestämmelsen. Överträdelser av aktiebolagslagens regler 
beivras ej enligt denna lag. Detta innebär att om bolaget 
bryter mot 8 kap 8 och 9 §§ ABL, det vill säga att ordföran-
den ej sammankallar styrelsen vid behov eller att samtliga 
styrelseledamöter ~j få möjlighet att delta i ärendens be-
handling eller ej har erhållit tillfredsställande underlag för 
att avgöra ärendet, kan de personer som ansvarar för dessa 
överträdelser straffas med böter eller fängelse enligt 19 kap 
I § ABL. Straffsanktionen för dessa händelser infördes för 
att tillförsäkra att arbetstagarrepresentanterna skulle på ett 
effektivt sätt kunna delta i styrelsearbetet. Beslutar styrelsen 
att en arbetstagarrepresentant ej får delta i sammanträde 
med arbetsutskottet, 13 § LSA, eller på grund av feltolkning 
av jävsreglerna, 14 § LSA, hindrar en arbetstagarrepresen-
tant från att delta i behandlingen i en viss fråga kan arbets-
givarens skadeståndsskyldighet aktualiseras. Är det styrel-
sens ordförande som utför nämnda handlingar är det enligt 
min mening tveksamt om man kan anse ordföranden i 
styrelsen som arbetsgivare. Detsamma gäller om en ordfö-
rande på bolagsstämman hindrar en arbetstagarsuppleant 
att närvara vid stämman. Ordföranden från stämman kan 
ju vara en persern som ~j har någon anknytning till bolaget. 
Gäller det överträdelse av jävsbestämmelsen i 8 kap I O § 
ABL från arbetsgivarens sida kan något skadestånd ej utgå 
enligt detta stadgande. Överträdelser av jävsreglerna visar 
klart att lagen inte är genomtänkt i denna fråga. Över-
trädese av jävsregler i LSA kan medföra skadestånd medan 
överträdelse av jävsregler i ABL bedöms enligt reglerna i 
ABL. Enligt min mening borde alla överträdelser av regler 
om styrelsens arbetsformer regleras av en lag och då aktie-
bolagslagen. 
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En fråga som bör diskuteras närmare är när skadan har 
uppstått. Till utgångspunkt för diskussionen vill jag anföra 
ett citat i frågan ur Lavens kommentar till lagen s 123-4: 

"I förarbetena till lagen anges inte vari en skadehringarule handling 
eller underlåtmhet närmare tänkes bestå i. Allmänt kan sägas att 
huvudsyftet får antas vara att förekomma de handlingar och un-
derlåtenheter genom vilka arbetstagarrepresentanterna i större 
eller mindre grad hindras från att fullgöra sin uppgift. Om man 
som exempel tar den situationen att en arbetstagarrepresentant 
hindras från att delta vid sammanträde med ett arbetsutskott 
( 13 §) är det till en b<i1:jan tydligt att alla de förfaranden va-
rigenom arbetsgivaren uttryckligen gör klart detta för arbets-
tagarrepresentanten - skriftligen, muntligen eller underförstått 
genom sitt agerande, s.k. konkludent handlande - faller in under 
bestämmelsen. Men även i den situationen då arbetsgivaren un-
derlåter att t.ex. inför sammanträde med ett arbetsutskott skicka 
ut kallelse till arbetstagarrepresentanten i syfte att därigenom 
undandra denne mc~jlighet att niirvara, innebär ett brott mot 
lagen. I andra situationer åter kan det vara mera tveksamt vari 
den skadeståndsgrundande handlingen består. Om t.ex. en ar-
betstagarorganisation utan att inhämta sådant tillstånd som avses i 
9 § utser någon till arbetstagarrepresentant i en styrelse, skall då 
redan beslutet härom anses utgöra den skadegrundande hand-
lingen eller krävs det dessutom att arbetstagarrepresentanten t.ex. 
faktiskt deltar i styrelsearbetet? Förarbetena ger ringa vägledning 
i denna liksom i andra frågor och den närmare avgränsningen 
kommer därför att få göras i rättstillämpningen. I den sistnämnda 
situationen får det emellertid antas ligga bäst i linje med synsättet 
att skadeståndet skall utgöra en reaktion på kränkningar av mot-
partens intressen enligt lagen, att skadeståndsansvar inträder 
först då arbetstagarrepresentanten deltar eller inställer sig för att 
delta i styrelsearbetet eller då arbetsgivaren på annat sätt får 
besked om att arbetstagarrepresentanten utsetts till uppdraget, 
t.ex. genom ett skriftligt meddelande från den fackliga organisa-
tionen." 

Jag håller ej med Laven här på alla punkter. När det gäller 
att avgöra när en skada har uppstått är det viktigt att kom-
ma ihåg uttrycket "bryter mot denna lag". Uttrycket åter-
finns ju i stadgandet. När kan man då anse att skada har 
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uppkommit i samband med överträdelse av 13 § LSA, dvs 
att arbetstagarrepresentant har rätt att närvara i t ex ett 
arbetsutskott? Enligt min mening uppstår skadan först i och 
med att utskott har haft möte och det står klart att arbets-
tagarrepresentanten ~j fått delta. 13 § LSA talar ju om att en 
arbetstagarrepresentant har rätt att närvara och först i och 
med att arbetsgivaren förvägrar arbetstagarledamoten den-
na rätt uppkommer skadan. Skadan kan enligt min mening 
~j uppkomma i samband exempelvis att kallelse går ut till de 
bolagsstämmovalda ledamöterna och ej till arbetstagarre-
presentanten. Att arbetstagarrepresentanten får vetskap om 
detta på ett tidigt skede förändrar ej slutsatsen. Vid över-
trädelse av 9 § 2 st LSA uppkommer skadan i och med att 
man från fackligt håll utsett en arbetstagarrepresentant i 
företagets styrelse. I 9 § 2 st LSA föreskrivs bl a att "till 
arbetstagarrepresentant får inte utan särskilt tillstånd utses 
den som är arbetstagarrepresentant i ett annat företags sty-
relse". De fackliga organisationerna "bryter mot denna lag" 
således i och med att man utser denna arbetstagarrepresen-
tant och ej först i och med att arbetstagarrepresentanten 
inställer sig till det första mötet. 

En arbetstagarorganisation kan vid överträdelse av 9 § 
2 st LSA, dvs ~j begär tillstånd att arbetstagarledamot som 
sådan kommer att sitta i två företags styrelser, ådömas ska-
destånd enligt bestämmelsen. 71 

Skadeståndet kan avse både ersättning for den förlust 
som uppkommer och ersättning för den kränkning som 
lagbrottet innebär. Den förra typen av skada avser ekono-
miskt skadestånd och för att få detta skadestånd utdömt 
krävs att man kan visa att verklig skada uppkommit. 72 Den 
andra formen brukar benämnas som allmänt skadestånd i 
arbetsrättsliga sammanhang. För att få detta skadestånd 

71 Ds A 1986:1 s 124 
72 Prnp l!l87/88: 10 s 87 
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utdömt räcker det att en arbetsgivare eller en arbetstagaror-
ganisation visar att lagens bestämmelser överträtts. 

Skadestånd enligt denna bestämmelse kan jämkas helt 
eller delvis om det kan anses som skäligt. Detta gäller både 
ekonomiskt som allmänt skadestånd. (Beträffande jämk-
ning, se även AD 1984 nr 54) 

Enligt bestämmelsens andra stycke föreskrivs att en ar-
betstagarorganisation ej kan med stöd av denna bestämmel-
se kräva skadestånd av en annan arbetstagarorganisation. 
Detta kan gälla i samband med tillämpningen av 8 § LSA. 
Denna begränsning framkommer även i 19 § LSA. I denna 
bestämmelse föreskrivs att mål om skadeståndskrav hand-
läggs enligt lagen ( 197 4: 3 71) om rättegång i arbetstvister. 

Beträffande beskattning av skadestånd hänvisas till Berg-
qvist/Lunning, Medbestämmandelagen s 463 ff. 

16 § Den som vill kräva skadestånd enligt denna lag skall 
underrätta motparten om sitt anspråk inom fyra måna-
der från det skadan inträffade. Om det inom den tiden 
har begärts förhandling om anspråket enligt lagen 
(1976:580) om medbestämmande i arbetslivet eller med 
stöd av kollektivavtal, skall talan väckas inom fyra måna-
der efter det att förhandlingen avslutades. I annat fall 
skall talan väckas inom åtta månader från det skadan 
inträffade. 

Om underrättelse inte lämnas eller talan inte väcks 
inom den tid som anges i första stycket, har parten 
förlorat sin rätt till talan. 

Bestämmelsen är en preskriptionsregel. Det innebär att en 
arbetsgivare eller en arbetstagare som vill kräva skadestånd 
enligt 15 § denna lag har att iaktta vissa tidsfrister. För det 
första skall part som vill kräva skadestånd underrätta mot-
parten om sitt anspråk inom fyra månader från det skadan 
inträffade. Har part påkallat förhandling enligt MBL eller 
med stöd av kollektivavtal skall talan väckas inom fyra må-
nader efter det att förhandlingen har avslutats. I AD fin~s 
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några avgöranden när en förhandling skall anses som av-
slutad, se Bergqvist/Lunning Medbestämmandelagen s 511. 
Sker ej några förhandlingar skall talan väckas inom åtta 
månader från det att skadan inträffade. Det är således två 
tidsfrister som part måste tänka på. För det första skall part 
underrätta motparten inom fyra månader från det skadan 
inträffade. Nästa tidsfrist är beroende av om förhandling 
sker eller ej. Sker förhandling skall talan ha väckts inom 
fyra månader efter det att förhandling avslutats. Sker ej 
någon förhandling skall talan ha väckts inom åtta månader 
från det att skadan inträffade. Iakttages ej dessa bestämmel-
ser går talan förlorad oavsett huruvida motparten fått reda 
på skadan eller ej. Beträffande vilken tidpunkt skada anses 
inträffat hänvisar jag till kommentaren till 15 § ovan. Stad-
gandet reglerar ej i vilken form underrättelse skall ske. I 
denna fråga får man falla tillbaka på praxis från AD, se 
Lunning, Anställningsskydd, s 467. 

2.6 Övriga bestämmelser (17-19 §§) 

17 § Undantag kan medges från denna lag, om styrelse-
representation för de anställda skulle medföra väsentlig 
olägenhet för ett företag på grund av att 
1. styrelsens sammansättning beror på politiska styrke-
förhållanden eller på förhållande mellan olika intressen-
ter eller intressentgrupper, som framgår av bolagsord-
ningen, stadgarna, avtal eller annan omständighet, eller 
2. bolagsordningen eller motsvarande föreskriver sär-
skild röstm~joritet för styrelsens beslut. 

Ett undantag enligt första stycket får endast medges, 
om olägenheten inte kan undanröjas på annat sätt. Un-
dantag skall förenas med villkor om åtgärder som på 
annat sätt tillgodoser arbetstagarnas intresse av insyn i 
och inflytande på företagets verksamhet. 

Bestämmelsen motsvarar reglerna i 18 § LSA 76 och 19 § 
LSABF. Bestämmelsen gäller samtliga företagstyper som 
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omfattas av lagen.7:{ Detta är en nyhet för bankinstitut. En-
ligt LSABF ansåg man det ej nödvändigt med denna form 
av undantag för bankinstitut.71 Beslutanderätten i denna 
fråga för försäkringsbolagen förs dock över från regering-
en till nämnden för styrelserepresentationsfrågor. Praxis på 
området som utvecklats under den tid som LSA 76 varit 
gällande skall i princip fortfarande äga giltighet.75 

En motsvarande bestämmelse fanns redan i LSA 72. Skä-
let till att en dylik bestämmelse infördes var att under vissa 
förhållanden kunde styrelserepresentation för de anställda 
medföra komplikationer för ägarna och då främst i företag 
med olika ägargrupper, som i fråga om makt och inflytande 
balanserade varandra. 76 I sådant företag skulle en represen-
tation för de anställda kunna medföra en maktförskjutning 
mellan ägarna, vilket skulle kunna få negativa återverk-
ningar på företagens förhållanden. 77 I samband med lag-
stiftningsarbetet med LSA 76 uttalade föredragande depar-
tementschefen att undantagsregeln skulle bibehållas.78 

Undantag från LSA kan endast lämnas om vissa förut-
sättningar är uppfyllda. Enligt bestämmelsens första stycke 
krävs att inrättande av styrelserepresentation för de an-
ställda skall medföra väsentlig olägenhet för företaget. 
Dessutom krävs det att den väsentliga olägenheten beror på 
vissa i bestämmelsen angivna förhållanden. Slutligen krävs 
det att undantag endast kan medges om olägenheten inte 
kan undanröjas på annat sätt. För att ett företag skall erhålla 
undantag från lagens tillämplighet krävs att dessa tre nämn-
da förutsättningar är uppfyllda. Brister det i någon av dessa 

7:l Se Förordning om tillämpning av lagen (I 987: I 245) om styrelserepresentation 
för de privatanställda beträffande vilka upplysningar som skall lämnas i ansökan 
0111 undantag 
71 Prop 1973:186 s 32 
75 Prop 1987/88:10 s 48 
76 Prop 1972:116s 137 
77 Prop 1972:116s 137 
7

" Prop 1975/76:166 s 154 
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förutsättningar kan undantag från lagens tillämplighet ej 
meddelas. De i bestämmelsen angivna förhållandena åter-
finns i bestämmelsens första stycke punkterna ett och två. 
Första punkten avser de fall då styrelsens sammansättning 
på ett eller annat sätt har en balanserad sammansättning 
vad gäller de bolagsstämmovalda ledamöterna. Andra 
punkten avser de fall då särskild röst1m~joritet krävs for att 
styrelsen skall kunna fatta beslut. 

Enligt första stycket punkten ett anses en styrelses sam-
mansättning vara balanserad om l. styrelsens sammansätt-
ning beror på politiska styrkeförhållanden eller 2. förhål-
lande mellan olika intressenter eller intressentgrupper som 
framgår av bolagsordningen, stadgarna, avtal eller annan 
omständighet. 

2.6. 1 Politiska styrkeförhållanden 

I kommunala företag är det inte ovanligt att styrelsens sam-
mansättning avspeglar de politiska styrkeförhållandena i 
kommunen. Detta innebär att om det är en borgerlig majo-
ritet i kommunen kommer flertalet av styrelseledamöterna i 
de kommunala bolagen från den borgerliga sidan. I sådana 
företag skulle inrättandet av styrelserepresentation regel-
mässigt ses som en väsentlig olägenhet, då den politiska 
balansen rubbas och undantag från lagens tillämplighet kan 
aktualiseras. 

Nämnden för styrelserepresentationsfrågor har avgjort 9 
ärenden där det gällt undantag på grund av politiska styrke-
förhållanden. Nämnden har regelmässigt beviljat undantag 
från lagens tillämplighet i dessa fall. I ärende nr l/86, som 
gällde ett av Malmö kommun helägt tv~ittbolag, skall styrel-
sen bestå av sju ledamöter och sju suppleanter som väljs av 
kommunfullmäktige. Bolagsordningen innehöll vidare en 
bestämmelse om att utöver nämnda ledamöter och supple-
anter skall styrelsen bestå av det ytterligare antal ledamöter 
och suppleanter som de anställda vid var:je tillfälle utser 
enligt lag om styrelserepresentation för de anställda. Bola-
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get ansökte om undantag enligt 18 § 1 st 1 p LSA 76. Den 
fackliga organisationen, avdelningen, motsatte sig att un-
dantag beviljades i första hand på grund av styrelserepre-
sentationen fanns inskriven i bolagsordningen och att änd-
ringar måste först genomföras i bolagsordningen innan an-
sökan om undantag kunde beviljas av nämnden. Nämnden 
utalade följande: 

"Nämnden finner de av avdelningen åberopade bestämmelserna i 
bolagsordningen inte utgöra hinder mot att bolagets ansökan 
pröv;ts av nämnden. Beroende på utgången av nämndens pröv-
ning kan därefter de ändringar göras i bolagsordningen som 
kommunen finner påkallade. 

I ärendet är ostridigt att bolaget är ett av kommunen helägt 
aktiebolag. Det är vidare ostridigt att bolagets sammansättning är 
beroende av de politiska styrkeförhållandena i kommunen. Såle-
des består styrelsen - förutom av de fackliga ledamöterna - av tre 
ledamöter för moderata samlingspartiet, en ledamot för folk-
partiet och tre ledamöter för socialdemokraterna. Nämnden har i 
tidigare avgöranden ansett att vid sådant förhållande representa-
tion i bolagsstyrelsen för de anställda medför väsentlig olägenhet 
och har därför medgivit undantag enligt 18 § 1 st 1 p i styrelsere-
presentationslagen. Som villkor för undantaget har därvid före-
skrivits att de anställda skall äga närvara vid styrelsens sammaträ-
den genom två representanter, att dessa skall äga rätt att deltaga i 
överläggningarna men ej i besluten, ha rätt att få sin mening 
antecknad till protokollet samt i fråga om m(~jlighet att framställa 
yrkande vara jämställda med styrelseledamot. Nämdens tidigare 
bedömning bör gälla även i nu ifrågavarande fall." 

Nämnden beslöt att medge bolaget undantag med följande 
villkor: 

"Undantaget skall vara förenat med fö~jande villkor. De anställda 
skall ha rätt att närvara vid bolagsstyrelsens sammanträden ge-
nom två företrädare. Dessa företrädare skall ha rätt att deltaga i 
överläggningarna men ej i besluten samt rätt att få sin mening 
antecknad till protokollet. I fråga om möjligheten att framställa 
yrkande skall de vara jämställda med styrelseledamot. För varje 
företrädare har de anställda rätt att att utse en suppleant. 
· ·Bestämmelsen 1 s.:...17 §§ lagen (1976:351) om styrelserepresen-
tation för de anställda i aktiebolag och ekonomiska föreningar 
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skall äga motsvarande tillämpning på arbetstagarrepresentant 
som avses i detta beslut." 

Nämndens uttalande i detta ärende ger en bra bild av praxis 
i denna fråga. Ärendet ger också vid handen att även om de 
anställda vid ett företag haft fullvärdig representation i sty-
relse innebär det ~j att bolaget har frånhävt sig möjligheten 
att ansöka om undantag om förhållandena ändras, exem-
pelvis om de politiska styrkeförhållandena ändras i kommu-
nen. 

2.6.2 Förhållanden mellan olika intressenter eller 
intressentgrupper 

Bestämmelsen har generell räck vid för samtliga företag som 
omfattas av lagen men kommer troligtvis att få störst be-
tydelse for aktiebolag och till viss del för ekonomiska för-
eningar. Det är enligt min mening mindre troligt att ägar-
förhållandena i de olika bankinstituten kan utveckla sig på 
ett sådan sätt att olika maktgrupper balanserar mot varand-
ra så att maktbalansen rubbas om de anställda tar plats i 
bankernas styrelser. Redogörelsen av denna paragraf kom-
mer främst att behandla aktiebolag och något ekonomiska 
föreningar. Naturligtvis kan resonemangen på aktiebolag 
och ekonomiska föreningar i princip användas på bankakti-
ebolag, forsäkringsaktiebolag och föreningsbanker. 

De aktiebolag som främst bestämmelsen kan komma att 
tillämpas på är bolag, där aktierna är fördelade på ett fåtal 
intressenter, dvs främst fåmansbolag. Större aktiebolag kan 
också bli aktuella om exempelvis bolaget har aktier av olika 
röstvärden och ett fåtal personer innehar de röststarka akti-
erna. Då det är ett fåtal intressenter som äger bolagets aktier 
har delägarna ofta slutit ett konsortialavtal, som närmare 
reglera aktieägarnas agerande i förvaltningsfrågor som be-
slutas på bolagsstämman och frågor i samband med över-
låtelse av aktierna. Ett viktigt syfte med detta konsortie är att 
aktierna ej skall komma i utomstående personers händer. 
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Det kan dels vara privatpersoner som är medlemmar i detta 
konsortium, dels juridiska personer. Ofta är ett av syftena 
med konsortiet att man skall bilda och driva ett aktiebolag 
for ett visst ändamål. Ett konsortie kan även uppkomma 
bland aktieägare i ett bolag som redan är bildat. 

Det iir inte bara konsortialavtal som medför att mera 
permanenta aktieägargrupper finns i ett aktiebolag. Dylika 
grupper avspeglas i det förhållande, att det finns aktier av 
olika slag enligt 3 kap I § ABL. För att ett bolag skall kunna 
ge ut aktier av olika slag måste bestämmelse om detta tas in i 
bolagsordningen. Skillnaden kan bestå i ekonomiska olik-
heter mellan aktieslagen. Man talar då om stam- och prefe-
rensaktier. Skillnaden behöver dock <=:i vara av ekonomisk 
natur utan kan bestå i att ett slag av aktier har rätt att utse en 
eller flera styrelseledamöter. 711 Det iir således möjligt att ge-
nom en konstruktion med olika aktieslag ge ägarna av olika 
serier rätt att utse ett visst antal styrelseledamöter. På detta 
siitt kan aktieiigargruppernas möjligheter att påverka styrel-
sevalen permanentas. 

Studerar vi nu m<~jligheten till undantag för de ovan 
angivna fallen kan fo~jande sägas. När det gäller s k 50/50, 
dvs sådana bolag som ägs till hälften vardera av två andra 
bolag, kan anföras att dessa bolag <=:i omfattas av koncernbe-
greppet. De båda ägargruppernas interna förhållanden reg-
las vanligtvis av konsortialavtal och där anges normalt hur 
många styrelserepresentanter som vardera grupp har att 
utse. Fc>r att delägarna skall vara intresserade att skapa ett 
konsortium for att bilda och driva ett bolag krävs att balan-
sen mellan grupperna även överförs på förhållandena i 
bolaget, där_just utseende av styrelsens medlemmar har stor 
betydelse för maktbalansen mellan grupperna. I detta fall 
skulle inrättandet av styrelserepresentation för de anställda 
rubba maktbalansen mellan de båda grupperna och undan-
tag bör kunna lämnas. Resonemanget kan även överföras på 
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bolag, där flera än två grupper balanserar inflytande och 
makt över bolaget. Ho 

Att man i lagtexten har angivet att styrkeförhållandena 
skall framgå ur bolagordningen, avtal -konsortialavtal -
eller annan omstiindighet mellan aktieiigarna iir att makt-
balansen ej skall vara en tillfällighet utan av mera penna-
nent karaktär. En maktbalans mellan två iigargrupper som 
endast kan ses som en parantes i bolagets utveckling kan ej 
medföra att undantagsregeln kan tillämpas. En uppdelning 
av aktier i ett famiUeforetag som bl a har skett genom olika 
arvskiften kan knappast medföra att regeln blir tillämplig.H 1 

Undantag kan erhållas då olika aktieserier ger rätt att utse 
ett visst antal styrelseledamöter och skillnaden mellan akti-
erna är angivna i bolagsordningen enligt 3 kap l § ABL. I 
detta fall är _ju balansen mellan aktiegrupperna mera per-
manent. 

Nyqvist/Svahn tar upp en situation cLir såväl majoriteten 
som minoriteten har ett visst antal platser i styrelsen. I ett 
dylikt fall skulle inrättande av styrelserepresentation för de 
anställa kunna rubba balansen mellan de båda grupperna, 
anser Nyqvist/Svahn.82 I detta bolag kan m,~joriteten <>ka 
antalet ledamöter i styrelsen och därmed undvika att arbets-
tagarledamöterna "blir tungan på vågen". Denna mc~jlighet 
omtalar även Nyqvist/Svahn. Denna utv~ig innebär enligt 
min mening att det ej finns någon m<~jlighet att tillämpa 
undantagsregeln i denna situation. 

Normalt framgår balansen mellan de olika aktieägar-
grupperna i bolagets bolagsordning eller avtal mellan aktie-
ägarna. Balansen kan enligt min mening iiven framgå på 
annat sätt genom att parterna kan visa hur iigarstrukturen 
har varit under en längre tid i bolaget, hur många ledamö-
ter respektive grupp har och hur dessa har r<>stat under en 
längre tid. I denna situation bör man kunna tala om ett 

811 Nyqvist/Svahn s 71 
81 Nyqvist/Svahn s 7'2 
si Nyqvist/Svahn s 7'2 
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förhållande mellan olika aktieägare som framgår av annan 
omständighet. 

Styrelseplatserna i en ekonomisk förening kan även vara 
fördelade mellan olika intressegrupper. Detta gäller exem-
pelvis virkesmätningsföreningar, vars styrelse är samman-
satta av lika antal representanter för virkessäijare och virkes-
köpare_H:i 

Nämnden för styrelserepresentationsfrågor har behand-
lat två ärenden enligt denna punkt. 

I det ena ärendet, ärende 1/1976, gällde det ett mindre 
bolag, där bolaget anhöll om undantag från lagens till-
ämplighet och åberopade till stöd att bolaget hade två ägare, 
vilkas inbördes förhållande reglerades i avtal. Några upp-
gifter om avtalets innehåll framkommer ej i ärendet. Styrel-
sen i bolaget bestod av tre ledamöter, nämligen de två ägar-
na och bolagets kamrer. Skulle två representanter ta plats 
för de anställda skulle ägarna komma i minoritet, anförde 
bolaget. Nämnden ansåg att de anförda argumenten från 
bolaget ej gav något stöd för antagandet att de anställda i 
styrelsen skulle rubba ägarnas inbördes inflytande i bolaget. 
Olägenheten med representanter for de anställda i nämnda 
situation skulle kunna undanröjas på annat sätt ansåg 
nämnden och avslog ansökan. Betydelse för ärendets ut-
gång hade med all sannolikhet avtalets innebörd. 

Det andra fallet, ärende l/ 1977, gällde också främst en 
konsortialavtalssituation. Bolaget begärde undantag från la-
gens tillämplighet och anförde följande till stöd for sin 
ansökan: 

"Bolagets huvudsakliga ändamål är att ordna långsiktig finans-
iering för de bostads-,kontors- och affärsfastigheter, för vilka 
aktieägarna ombesö1:jt krediter under byggnadstiden. Enligt det 
till grund för bolagets verksamhet liggande konsortialavtalet, dag-
tecknat den 21 juni 1972, skall bolagets aktier vara fördelade på 
två serier, varav den ena endast får tillhöra den statliga Post- och 
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Kreditbanken, (PK-banken) och den andra Götabanken, .Jord-
brukets bank, Skandinaviska Enskilda Banken, Skaraborgsban-
ken, Skånska Banken, Sundsvallsbanken, Svenska Handelsban-
ken, Uplandsbanken, Wermlandsbanken och Östergötlands En-
skilda Bank, med viss angiven fördelning dessa banker emellan. 
Då avtalet träffades fogades därvid förslag till bolagsordning, som 
senare godkändes av Kungl. Maj:t. Bolagsordningen är sålunda 
från delägarnas synpunkt att betrakta som en integrerad del av 
konsortialavtalet. Att vissa delar av överenskommelsen återfinns i 
bolagsordningen och inte i avtalet är betingat av aktiebolagslagens 
formella krav på innehållet i en bolagsordning. Konsorialavtalet 
(med bolagsordningen) reglerar det inbördes förhållandet mellan 
A-aktieägaren (PK-banken) och B-aktieägarna (de privata ban-
kerna) och är skrivet så att inflytande mellan de två aktieägar-
grupperna balanseras. Denna balans har åstadkommits bl. a. ge-
nom att vardera sidan har lika många aktier, lika många röster per 
aktie och lika många styrelseledamöter och suppleanter samt att 
överföring av aktier från A-sidan till B-sidan i princip inte är 
tillåten. Till följd av denna uppbyggnad av bolaget skulle styrelse-
representation för de anställda ändra förutsättningarna för kon-
sortialavtalet och förutsättningarna för bildandet av bolaget. Ar-
betstagarledamöterna kan nämligen komma att bli "tungan på 
vågen" vid omröstningar i styrelsen och därmed rubba den jäm-
vikt man velat åstadkomma mellan A- och B-sidan. Styrelseleda-
möterna består uteslutande av anställda hos aktieägarna och vid 
omröstningar skall, utom i vissa i bolagsordningen angivna fall, 
aktiebolagslagens röstningsregler tillämpas. Det signifikativa för 
aktieägargruppernas samarbete inom bolaget är att deras för-
hållanden till varandra regleras inom ramen för det enkla bolag 
som uppkommit i första hand genom konsortialavtalet. För att 
samarbetet skall fungera och bolaget bedriva sin verksamhet som 
hittills krävs därför att den jämvikt som föreligger i konsortiet 
också råder i bolaget. Utifrån de angivna utgångspunkterna måste 
styrelserepresentation för de anställda anses medföra väsentlig 
olägenhet för bolaget." 

Nämnden anförde i sitt beslut: 

"Såväl bestämmelsen i avtalet om krav på enhällighet vid utseende 
av styrelseordförande som bestämmelserna i bolagsordningen om 
kvalificerad majoritet i fråga om upp- och utlåning och om ut-
seende av verkstiillande och vice verkställande direktör torde kun-
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na ändras så att ifrågavarande krav relaterades endast till före-
trädarna för A- och B-aktieägarna. Kvar står emellertid det fak-
tum att både statens och det privata näringslivets engagemang i 
bolagsbildningen är baserat på att en hälften-ägarbalans råder 
mellan statligt och privat inflytande på bolagets verksamhet. Det 
får anses vara ett samhälleligt intresse att denna balans inte rub-
bas. Med hänsyn härtill får styrelserepresentation för de anställda 
anses medföra väsentlig olägenhet för bolaget. Som framgår av 
vad tidigare sagts finner nämnden att olägenheten inte kan un-
danri~jas på annat sätt än att bolaget medges det sökta undanta-
get." 

Nfönnden beslöt således att medge bolaget undantag från 
lagens tilliimplighet och meddelade följande villkor: 

"De anst:illda skall äga n:irvara vid styrelsens sammanträden ge-
nom två företrädare. Dessa företrädare skall äga rätt att deltaga i 
överläggningarna men ej i besluten samt rätt att få sin mening 
antecknad till protokollet. För va1:je företrädare äger de anställda 
utse en suppleant. 

Bestiimmelserna i 11-13 §§, 14 § första stycket samt 15 - 17 §§ 
lagen ( 1976:351) om styrelserepresentation för de anställda i ak-
tiebolag och ekonomiska föreningar skall äga motsvarande till-
ämpning i fråga om företrädare, som avses i detta beslut, och 
suppleant för denne." 

Arbetstagarsidan i nämnden reserverade sig och anmälde 
avvikande mening.H 1 Det är svårt att jämföra de båda fallen 
då uppgifterna i det första är knapphändiga. I det senare 
fallet framkommer ganska tydligt att inflytandet mellan ak-
tieägargrupperna är mycket klart utstakat och balanserat i 
bolagsordningen och konsortialavtalet. 

I villkoren har nämnden i detta ärende angivet att be-
st~immelserna i 11-13 §§, 14 § 1 första stycket samt 15-
17 §§ LSA 76 skall äga motsvarande tillämpning i fråga om 
de företrädare som avses i beslutet. I ett senare avgörande, 
~i rende 1 /86 som redogjorts för ovan, beslutade nämnden 
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att 8 - 17 §§ LSA 76 skall äga motsvarande tillämpning på 
arbetstagarrepresentant som avses i detta beslut. Jag kan ej 
förstå denna skillnad. Dock är det ca 10 år mellan de båda 
olika ärendena och detta kan ha påverkat utformningen av 
villkoren. 

2.6.3 Regler finns om särskild röstmajoritet vid 
styrelsebeslut 

Enligt 8 kap 9 § ABL skall styrelsens beslut fattas med enkel 
majoritet om ej annat framgår av bolagordningen. Vid lika 
röstetal har ordföranden utslagsröst. Är styrelsen ej fullta-
lig, måste minst en tredjedel av hela antalet styrelseledamö-
ter enas för att styrelsen skall kunna fatta ett styrelsebeslut. 
Bolagsordningen kan dock föreskriva andra regler för hur 
styrelsen skall fatta styrelsebeslut. Exempelvis kan föreskri-
vas att i stället för enkel majoritet skall gälla 2/3 majoritet för 
att giltigt beslut skall anses föreligga. Arbetstagarledamöter-
na skall medräknas vid tillämpningen av reglerna om röst-
majoritet och detta förhållande kan medföra praktiska svå-
righeter att upprätthålla den avvägning som reglerna om 
den särskilda röstmajoriteten vill uppnå. Denna olägenhet 
bör kunna lösas genom ändringar av bolagsordningens reg-
ler i detta avseende, men skulle det visa sig att dessa änd-
ringar medför svårbemästrade problem kan undantagsre-
geln komma till användning.85 

2.6.4 Undantag med villkor 

Meddelar nämnden för styrelserepresentationsfrågor un-
dantag från lagens tillämplighet, dvs olägenheten har ej 
kunnat undanri~jas på något annat sätt, skall nämnden för-
ena undantaget med villkor om åtgärder som på annat sätt 
tillgodoser arbetstagarnas intresse av insyn och inflytande 

"''Nyqvist/Svahns 74 
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på företagets verksamhet. Ett sådant villkor kan vara att 
arbetstagarledamöterna får delta i styrelsens arbete, dock ej 
som fullvärdiga ledamöter. De får således närvaro- och 
yttranderätt men ej rätt att delta i styrelsens beslut. Nämn-
den har också en skyldighet att verka för att undantaget 
gäller för en så kort tid som mc:~jligt. 

18 § I frågor om tillstånd enligt 9 § andra stycket eller 
undantag enligt 17 § beslutar nämnden för styrelsere-
presen tationsfrågor. 

Nämnden kan för tiden fram till det slutliga avgöran-
det besluta att en arbetstagarrepresentant inte får till-
träda ett uppdrag som styrelseledamot eller suppleant. 

Nämndens beslut får inte överklagas. 

Bestämmelsens första stycke motsvarar 20 § LSA 76 och 
innebär att tillstånd enligt 17 § och 9 § 2 st LSA beslutas av 
nämnden för styrelserepresentationsfrågor. 17 § reglerar 
undantag från lagens tillämplighet om denna skulle med-
föra väsentlig olägenhet för ett företag på grund av vissa 
omständigheter, som närmare har redovisats ovan. 9 § 2 st 
avser tillstånd för arbetstagarrepresentant att som sådan 
sitta i mer än ett företags styrelse om företagen ej tillhör 
samma koncern eller arbetstagaren har tillstånd från före-
tagen. 

Enligt bestämmelsens andra stycke kan nämnden besluta 
att arbetstagare ej får tillträda sitt uppdrag förrän nämnden 
har fattat slutgiltigt beslut i frågan vad gäller tillstånd enligt 
bestämmelsens första stycke. 

Mot nämndens beslut kan ej talan föras. Detta föreskrivs i 
bestämmelsens tredje stycke. 

Närmare bestämmelser om nämndens arbete finns i för-
ordningen (1976:465) med instruktion för nämnden för 
styrelserepresentationsfrågor (Se SFS 1987: 1261 angående 
omtryck av förordningen) och förordningen ( 1987: 1260) 
om tillämpning av lagen ( 1987: 1245) om styrelserepresenta-
tion för de privatanställda. 
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Totalt har nämnden avgjort 13 ärenden sedan den 1 april 
1973.86 (Beträffande en redogörelse för nämndens avgöran-
den under tiden 1973-1979, se Lauren, Staffan, Nämnden 
för styrelserepresentationsfrågor. Förvaltningsrättslig tid-
skrift 1980 s 70 ff) Elva ärenden har gällt undantag från 
lagens tilhimplighet och två tillstånd för arbetstagarrepre-
sentant att, som sådan, sitta i mer än ett företags styrelse. 
Ärenden som har gällt undantag har i nio fall rört aktiebo-
lag och två ekonomiska föreningar. Av bolagen är sju kom-
munalt helägda. Nämnden har avgjort två undantagsären-
den på grund av att styrelsens sammansättning är beroende 
av förhållanden mellan olika aktieägare eller aktieägargrup-
per. I övriga nio undantagsärenden har undantag åberopats 
på grund av att styrelsens sammansättning var beroende av 
politiska styrkeförhållanden. Endast ett ärende har avgjorts 
sedan 1980. Detta avgjordes 1987. Under de senaste åren 
har flera ärenden anmälts till nämnden för prövning. Ge-
nom diskussioner har parterna och representanter från 
nämnden lyckats komma fram till en lösning i frågan och 
ärendet har återkallats. 

Flera av dessa ärenden har jag redogjort för ovan under 
respektive paragraf. 

19 § I övrigt gäller i mål om tillämpning av denna lag, i 
den mån tvisten avser förhållandet mellan företaget och 
de anställda, lagen (1974:371) om rättegången i arbets-
tvister. 

Fråga om tillstånd enligt 9 § 2 st att vara arbetstagarrepre-
sentant i flera företags styrelser och fråga om undantag från 
lagens tillämplighet, 17 § LSA, avgörs av nämnden för sty-
relserepresentationsfrågor. Övriga frågor om tillämpning-
en av denna lag avgörs enligt lagen (1974:371) om rätte-
gången i arbetstvister, av främst arbetsdomstolen, om tvis-
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ten avser förhållandet mellan företagare och de anställda 
(Beträffande utförliga redogörelser om denna lag, se lag-
kommentaren Rättegången i arbetstvister). 

En förutsättning för att en tvist skall kunna prövas av 
arbetsdomstolen är att tvisten avser förhållandet mellan fö-
retaget och de anställda. Tvister som rör arbetstagarorgani-
sationernas interna förhållanden kan ej prövas enligt denna 
bestämmelse. Exempel på dylika tvister är de som 8 § och 
13 § 3 st reglerar. 8 § anger hur de fackliga organisationer-
na skall utse arbetstagarrepresentanterna i företagets styrel-
se om de ej kan komma överens. Till denna kategori hör 
således även 13 § 3 st, som även den är en hjälpregel, om de 
fackliga organisationerna ej kan enas om vem som skall sitta 
i utskott till styrelsen. Tvist i dessa avseenden kan ~j anses 
röra förhållandet mellan företaget och de anställda. Dessa 
bestämmelser riktar sig främst till arbetstagarorganisatio-
nernas interna förhållanden. 

Huruvida ett företag, enligt 4 §, bedriver verksamhet in-
om skilda branscher, som är en förutsättning att de anställa 
skall ha rätt att utse tre ledamöter i företagets styrelse, är ett 
exempel på en tvist som berör förhållandet mellan företaget 
och de anställda. 

Tvist huruvida en arbetstagare har rätt att delta i arbetet 
inom ett arbetsutskott eller fråga om jäv för en arbets-
tagarledamot anses också vara frågor som rör förhållandet 
mellan företaget och de anställda.87 Till denna kategori av 
frågor hör också suppleanters närvarorätt vid styrelsens 
möten. Dessa frågor berör styrelsearbetets bedrivande. Mer-
parten av dessa frågor regleras dock inom respektive hu-
vudförfattning och faller således under allmän domstol. 

Mål om tillämpningen av LSA skall handläggas enligt 
lagen om rättegång i arbetstvister. Detta innebär även att 
utdömande av skadestånd enligt 15 § också handläggs en-
ligt denna lag. Arbetsdomstolen kan, om denna domstol är 
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aktuell, även meddela en fullgörelsedom med innebörd att 
arbetstagarledamot skall ha rätt att delta i exempelvis ar-
betsutskottets arbete. Denna dom kan förenas med vite. 88 

2.7 Ikraftträdande och övergångsbestämmelser 

1. Denna lag träder i kraft den 1 januari 1988, då lagen 
( 1976:351) om styrelserepresentation för de anställda i 
aktiebolag och ekonomiska föreningar och lagen 
(1976:355) om styrelserepresentation för de anställda i 
bankinstitut och försäkringsbolag skall upphöra att gälla. 

2. Beslut som med stöd av äldre lag har fattats om att 
inrätta styrelserepresentation för de anställda samt om 
att utse arbetstagarrepresentanter i styrelsen gäller fort-
farande. Motsvarande gäller beslut om undantag som 
avses i 17 §. 

LSA trädde i kraft den I januari 1988, då LSA 76 och 
LSABF upphörde att gälla. 

Enligt bestämmelsens andra punkt gäller beslut som har 
fattas av facklig organisation, enligt LSA 76 och LSABF, att 
inrätta styrelserepresentation även efter att den nya lagen 
har trätt i kraft. Detta innebär att de fackliga arbetstagaror-
ganisationerna ej behöver ta upp frågan på nytt beträffande 
utseende av arbetstagarrepresentanter. Detta innebär att 
arbetstagarledamot som utsetts enligt LSA 76 eller LSABF 
får behålla sina uppdrag, såvida organisationerna ej be-
stämmer något annat. Detta gäller även arbetstagarledamö-
ter som fått tillstånd enligt 13 § 2 st LSA 76. Övergångsbe-
stämmelserna påverkar ej uppdragets giltighetstid. Motsva-
rande gäller undantag enligt 18 § LSA 76. Dessa gäller även 
efter ikraftträdandet av LSA. 

Möjlighet att erhålla skadestånd enligt 15 § avser endast 
rättshandlingar som har företagits efter ikraftträdandet. 89 
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3 ANDRINGAR I ANDRA 

FORFATTNINGAR 

I samband med införandet av LSA har vissa ändringar 
vidtagits i andra författningar. Det kan vara frågan om helt 
nya bestämmesler men också ändringar av redaktionell ka-
raktär. I detta avsnitt kommer några av dessa ändringar att 
kortfattat beskrivas. Samtliga ändringar kommer dock att 
medtas i bilagan över författningstexter. 

3. 1 Aktiebolags/agen 

I 2 kap 4 § föreskrivs vilka uppgifter som bolagsordningen 
måste innehålla. Enligt sjätte punkten skall bolagsordningen 
alltid innehålla antalet eller lägsta och högsta antalet leda-
möter. I bestämmelsens andra stycke, vilken är en nyhet i 
samband med LSA, anges att ~jätte punkten ej omfattar 
arbetstagarrepresentanterna som har utsetts enligt LSA. 

8 kap l § innehåller bl a bestämmelser om storleken på 
styrelsen, val av styrelseledamöter och uppdragstiden. I be-
stämmelsens femte stycke, som tillkommit i samband med 
LSA, ges en hänvisning om att bestämmelser om arbets-
tagarrepresentanter finns i lagen om styrelserepresentation 
för de privatanställda. 

Ändringar har också företagits i 8 kap 2 § 2 st. Bestäm-
melsen föreskriver bl a att om en styrelseledamots uppdrag 
upphör i förtid och det ej finns någon suppleant skall övriga 
ledamöter vidta åtgärder för att en ny ledamot tillsätts för 
den återstående mandattiden. Sådana åtgärder behöver ej 
vidtas om den förutvarande ledamoten var en arbetstagar-
representant. 
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I 8 kap 9 § I st infördes i samband med LSA en be-
stämmelse, som föreskriver att suppleant för arbetstagarle-
damot alltid skall få underlag och ges tillfälle att delta i 
ärendets behandling på samma sätt som för en ordinarie 
styrelseledamot. Bestämmelsen kommenteras utförligt i av-
snitt 4. Enligt 8 kap 15 § skall även bolaget ange i samband 
med anmälan om registrering av styrelseledamöter vem som 
utsetts till ledamot eller suppleant enligt LSA. 

Aktiebolagslagens lånebestämmelser återfinns i 12 kap 
7 §. Beträffande styrelseledamöter är huvudregeln att bola-
gets styrelseledamöter ej får låna av bolaget. Beträffande de 
som är arbetstagarrepresentanter gäller att de får låna av 
bolaget, 12 kap 7 § 4 st. I fjärde stycket har endast en 
redaktionell ändring gjorts beträffande hänvisning till LSA. 

Styrelseledamöternas ansvar i samband med likvidation 
regleras i 13 kap 2 §. I samband med lagstiftningsarbetet 
med LSA diskuterade man huruvida arbetstagarrepresen-
tanterna skulle ha samma ansvar som övriga ledamöter. I 
promemorian Styrelserepresentation för de anställda, Ds A 
1986: I, föreslogs att arbetstagarrepresentanterna ej skulle 
ha något ansvar för den händelse styrelsen ej vidtog de 
åtgärder som föreskrivs enligt 13 kap 2 §. Efter kraftig 
kritik från olika remissinstanser behöll man samma ansvar 
för alla kategorier av ledamöter i styrelsen, men man ändra-
de ansvaret till ett presumtionsansvar. Ändringen genom-
fördes i samband med införandet av LSA. Likvidationsan-
svaret behandlas utförligt i avsnittet 4. 

3.2 Lagen om ekonomiska föreningar 

Den nya lagen om ekonomiska föreningar trädde i kraft den 
I januari I 988, dvs samtidigt med LSA. LSA medförde att 
vissa ändringar måste genomföras i NFL. I 2 kap 2 §, som 
behandlar föreningens stadgar, anges i ett nytt andra stycke 
att bestämmelsen om antalet eller lägsta antalet styrelseleda-
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möter, 1 st 6 p, ej gäller för arbetstagarrepresentanter som 
utsetts enligt LSA. 

6 kap 1 § handlar om bl styrelsen och antalet ledamöter. I 
ett nytt femte stycke ges en hänvisning till att bestämmelser 
om arbetstagarrepresentanter finns i LSA. 

Enligt 6 kap 2 § skall styrelsens ledamöter vidta åtgärder 
om bl a en styrelseledamots uppdrag upphör i förtid för att 
att en ny ledamot skall tillsättas. Sådana åtgärder behöver ej 
vidtas om ledamoten var arbetstagarledamot enligt LSA. 

Styrelseledamöter i en ekonomisk förening skall, som hu-
vudregel, vara medlem i föreningen. Undantag från denna 
regel kan föreskrivas i stadgarna. Detta föreskrivs i 6 kap 
4 §. I ett nytt tredje stycke föreskriva att detta ej gäller 
arbetstagarrepresentanter enligt LSA. 

I 6 kap 9 § föreskrivs i en ny mening till första stycket att 
suppleant för arbetstagarledamot, som har utsetts enligt 
LSA, alltid har rätt att få underlag och ges tillfälle att delta i 
ärendets behandling på samma sätt som en ordinarie leda-
mot. 

Enligt 6 kap 15 § skall föreningen ange om en ledamot 
eller suppleant har utsetts enligt LSA i samband med an-
mälan om vem som bl a har utsetts till styrelseledamot. 

Ett presumtionsansvar har införts för styrelsens ledamö-
ter i samband med tvångslikvidation, enligt förebild från 
aktiebolagslagen, 11 kap 3 §. 

3.3 Banklagstiftning och försäkringsrörelselagen 

Ändringarna i bankaktiebolagslagen gäller 7 kap 1-3, 13 
och 18 §§ samt 10 kap 3 § BAL. 

I 7 kap 1 § 5 st BAL föreskrivs att bestämmelser om 
arbetstagarledamöter finns i LSA. Motsvarande ändring har 
vidtagits i 3 kap 1 § 5 st SPL, 6 kap 1 § 5 st FBL och 8 kap 
1 § 7 st FRL. 

Styrelsens ledamöter behöver ej vidta åtgärder om en 
arbetstagarrepresentants uppdrag upphört i förtid enligt 7 
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kap 2 § 2 st BAL. Motsvarande ändringar har vidtagits i 3 
kap 2 § 2 st SPL, 6 kap 2 § 2 st FBL och 8 kap 2 § 2 st FRL. 

I 7 kap 3 § 3 st BAL föreskrivs att av styrelseledamöterna 
får högst en för påbörjat femtal vara anställd i banken. I 
samma stycke anges att vid denna beräkning skall man ej ta 
hänsyn till bl a arbetstagarrepresentanter som har utsetts 
enligt LSA. Motsvarande ändringar har vidtagits i 3 kap 3 § 
2 st SPL och 6 kap 3 § 4 st FBL. 

I 7 kap 13 § 1 st BAL föreskrivs i en ny mening, att 
suppleant för arbetstagarledamot, enligt LSA, skall alltid få 
underlag och ges tillfälle att delta i ärendets behandling på 
samma sätt som en styrelseledamot. Motsvarande ändringar 
har vidtagits i 3 kap 12 § 1 st SPL, 6 kap 12 § 1 st FBL och 8 
kap 11 § 1 st FRL. 

Vid anmälan enligt 7 kap 18 § BAL om bl a vem som har 
utsetts till styrelseledamot i banken till PRV skall banken 
ange vem som har utsetts till arbetstagarrepresentant för de 
privatanställda enligt LSA. Motsvarande ändringar har vid-
tagits 3 kap 17 § 1 st SPL, 6 kap 17 § 1 st FBL och 8 kap 17 § 
1 st FRL. 

Ett presumtionsansvar har införts, enligt I O kap 3 § BAL, 
för styrelsens ledamöter i samband med tvångslikvidation. 
Motsvarande ändring har vidtagits i 9 kap 3 § 1 st FBL och 
14 kap 2 § 4 st FRL. 

I 6 kap 3 § 3 st FBL stadgas att en arbetstagarledamot ej 
behöver vara medlem i föreningsbanken för att kunna sitta i 
styrelsen. Ufr 6 kap 4 § 3 st NFL). 



4 SPECIELLA FRÅGOR 

I detta avsnitt kommer jag att ta upp till behandling några 
frågor som enligt min mening har stor betydelse för styrel-
sens ledamöter. De är skadeståndsansvaret och likvidations-
ansvaret, information och sekretess och frågor kring styrel-
semötet. Jag kommer även att beröra styrelsens och styrel-
seledamöternas rättsliga ställning liksom deras skyldigheter 
och rättigheter. Framställningen avses främst förhållanden i 
aktiebolag men har även principiell betydelse för de andra 
associationsformer som LSA omfattar. 

4.1 Styrelsens och styrelseledamöternas rättsliga ställning 
mm 

Styrelsen är det ledande förvaltande organet enligt aktiebo-
lagslagen. Finns VD handhar han den löpande förvaltning-
en. Detta föreskrivs i 8 kap 6 § ABL. Styrelsens rättigheter 
och skyldigheter regleras i lag och bolagsordningen. Styrel-
sen är en del i bolagets organisation och står således ej i 
något motsatsförhållande till bolaget.90 

Styrelsen väljs som huvudregel av bolagsstämman. Detta 
gäller bl a ej arbetstagarledamöter enligt LSA. Den enskilda 
styrelseledamotens rättigheter och skyldigheter regleras i 
lag, bolagsordning och avtal. Detta gäller även för arbets-
tagarledamöter enligt 11 § LSA. Dessutom anses styrelsele-
damöterna, inklusive arbetstagarledamöterna, inta en syss-
lomannaställning i förhållande till bolaget. Detta innebär att 
styrelseledamoten skall visa omsorg om bolagets angelägen-

90 Taxell, Styrelsens kompetens s 59 
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heter, dvs alltid tänka på bolagets bästa. Detta har stor 
betydelse för styrelseledamotens tillsynsfunktion. 

Som omtalats ovan, är styrelsen bolagets högsta förvaltan-
de organ. Detta gäller självfallet även om bolaget har en 
verkställande direktör. Styrelsen skall således utöva ledning-
en av bolagets verksamhet. Detta skall ske enligt de direktiv 
som bolagsstämman ger styrelsen eller vad som framkom-
mer i styrelsen. Styrelsens ledningsfunktion skall utövas kol-
legialt. Någon enskild styrelseledamot kan <:i själv, som hu-
vudregel, utöva denna funktion. Ett undantag från denna 
regel är om det skett en arbetsfördelning i styrelsen. Den 
enskilda ledamoten är dock skyldig att verka aktivt i styrel-
sens ledningsfunktion genom att bidra med kunskaper och 
se till att styrelsen fattar de bästa förvaltningsbesluten, enligt 
ledamotens ställning som syssloman i förhållande till bola-
get. 

Styrelsens tillsyn regleras till viss del i 8 kap 6 § 2 st ABL, 
som avser kontrollen över bokföringen och medelsförvalt-
ningen. Dessutom har styrelsen en tillsynsplikt över varje 
del av bolagets verksamhet. 91 För att styrelsen skall kunna 
fullgöra sin tillsyn måste den ha tillgång till information om 
rörelsens gång, tillverkningens storlek och inneliggande la-
gar osv. Det är speciellt viktigt att styrelsen tillser att VD 
fullgör sina åligganden. Tillsynen över bolagets anställda 
ankommer i första hand på VD.92 I och med att den dagliga 
ledningen av bolagets verksamhet främst åvilar VD har 
styrelsen tillsynsfunktion fått en alltmer självständig bety-
delse. 

Under förutsättning att bolagsverksamheten är ända-
målsenligt organiserad kan styrelseledamotens tillsynsplikt 
enligt ABL utföras med hjälp av tillgängliga uppgifter på 
styrelsemötet och där inhämtade upplysningar. Endast om 
särskilda skäl föreligger behöver den enskilda styrelseleda-
moten aktivt utöva tillsyn. I propositionen till nu gällande 
91 Prop 1975: 103 s 375 
'" Kcdner Roos Is 175, Prop 1975:103 s 375 
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aktiebolag uttalade dep~rtementschefen följande: 9'.{ 

"Om organisationen av bolagets verksamhet har ordnats ända-
målsenligt och den regelbundna rapporteringen till styrelsen från 
verkställande direktörens sida är väl ordnad, blir styrelseledamö-
terna skyldiga att ägna bolagsverksamheten personlig tillsyn en-
dast om särskild anledning därtill föreligger." 

Inget framkommer om hur uttrycket "särskild anledning" 
skall tolkas i förarbetena. En misstanke om att verksamheten 
t:'.i bedrivs lagenligt är, enligt min mening, ett exempel på 
"särskild anledning". 

4.2 Ansvar m m 

Få styrelseledamöter har i praktiken klart för sig sin rättsliga 
ställning och sitt ansvar. Förklaringen till detta får sökas i 
den omständigheten, att få styrelseledamöter har ställts till 
ansvar inför domstol. En attitydförändring håller nu på att 
ske i Sverige. Aktieägare och borgenärer börjar alltmer un-
dersöka möjligheten att väcka skadeståndstalan mot styrel-
seledamöter och VD, då man anser att nämnda personer 
varit oaktsamma. Detta visar bl a Fermentaaffären. Tro-
ligtvis kommer trenden att hålla i sig. Kunskaper om styrel-
seledamöternas skyldigheter och vilket ansvar man har 
kommer att ha stor betydelse för framtidens styrelseleda-
möter. Att jag speciellt tar upp likvidationsansvaret får ses 
mot bakgrund av att viktiga ändringar har gjorts i 13 kap 
2 § ABL i samband med tillkomsten av LSA. 

Avsnittet berör således främst skadeståndsansvaret och 
likvidationsansvaret för styrelseledamöter i aktiebolag men 
bör även ha relevans för ledamöter i andra associations-
former som faller in under LSA, då det allmänna skade-
ståndsansvaret i dessa associationer i princip är uppbyggt 

"" Prnp 1975: 103 s :~75 
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enligt samma mönster som i aktiebolagslagen, dvs vilar på 
en culparegel. Först kommer jag dock i nästa avsnitt att ge 
en allmän introduktion i företagaransvaret. 

4.2.1 Allmänt om ansvar 

Aktiebolag är den dominerande associationsformen inom 
svensk näringsverksamhet. Skälet till detta får sökas bl a i att 
delägarna - aktieägarna - ej ansvarar för bolagets skulder 
utan endast svarar med insatt kapital. Aktiebolagens verk-
samhet är underkastad en utförlig lagstiftning och detta kan 
delvis förklaras mot bakgrunden av att delägarna ej an-
svarar för bolagets skulder. 

Ett allt större antal lagar och författningar omger aktiebo-
lagen. En självklarhet är att bolagen skall verka inom rätts-
ordningens ram och således fi)lja de lagar och förordningar 
som gäller. I praktiken är det inte helt ovanligt att aktiebolag 
överträder givna föreskrifter. De straff rättsliga sanktioner 
som främst har stått till buds när brott har begåtts i bolagets 
verksamhet har dels varit brotts påföljd som kan ådömas den 
eller de fysiska personer som har det straffrättsliga ansvaret 
för gärningen, dels förverkande av vinster som brottet har 
inneburit för bolaget. Vanligtvis läggs då ansvaret på en 
eller flera medlemmar av företagsledningen. Skälet till detta 
är att dessa har det avgörande inflytandet på företagets 
verksamhet. Numera kan ~jälva bolaget såsom juridisk per-
son drabbas av en straff rättslig sanktion, företagsböter. 
Denna sanktionsform infördes 1986. En annan form av 
sanktion som kan drabba aktiebolaget är skadestånd dels 
som inomobligatoriskt, dels som utomobligatoriskt. 

Det är inte bara författningar som omger aktiebolagens 
verksamhet som bolagets organ, dess medlemmar eller bola-
gets företrädare är skyldiga att följa, utan även ~jälva aktie-
bolagslagen innehåller en mängd förskrifter som bolagsor-
ganen måste följa. Överträdelse av dessa regler kan med-
föra sanktioner. 
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Aktiebolagslagen innehåller en mängd olika sanktions-
former. Här kan nämnas skadestånd för styrelsens ledamö-
ter. En annan form av sanktion är straff. Bolagsstämmans 
möjlighet att entlediga en försumlig styrelse eller en leda-
mot av denna kan ses som en sanktion.91 Detsamma får gälla 
styrelsen entledigande av VD liksom bolagsstämmans ent-
ledigande av bolagets revisor. Klander av bolagsstämmobe-
slut kan också ses som en sanktion. Revisorers och kon-
trollmyndighetens (PRV) verksamhet kan också till vissa de-
lar ses som en sanktion. Ansvaret i samband med 
tvångslikvidation är en annan form av aktiebolagsrättslig 
sanktion. 

4.2.2 Styrelseledamöternas skadeståndsansvar enligt 
aktiebolags/agen 

Bestämmelsen i 15 kap 1 § ABL har följande lydelse: 

"Stiftare, styrelseledamot och verkställande direktör, som vid full-
görande av sitt uppdrag uppsåtligen eller av oaktsamhet skadar 
bolaget, skall ersätta skadan. Detsamma gäller när skadan vållas 
aktieägare eller annan genom överträdelse av denna lag eller 
bolagsordningen." 

Stadgandet föreskriver att styrelseledamot som vid fullgö-
rande av sitt uppdrag uppsåtligen eller av oaktsamhet ska-
dar bolaget är skyldig att ersätta skadan. 

Ansvaret enligt 15 kap I § ABL är av individuell karaktär. 
Något kollektivt ansvar föreligger ej. Begreppet skada enligt 
detta stadgande anses omfatta endast ekonomisk skada, dvs 
den förmögenhetsförlust som uppkommit. 95 

Bestämmelsen skiljer mellan ansvar i förhållande till bola-
get (interna ansvaret) och ansvar i förhållande mot aktieäga-
re och tredjeman (externa ansvaret). Då det gäller ansvar 

"' Prop 1975:103 s 564 
"'' Moberg s 96 
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mot bolaget (första meningen) räcker det att vissa styrel-
seledamöter varit oaktsamma för att de skall kunna dömas 
till skadeståndsansvar. Beträffande ansvar mot aktieägare 
och tredje man (andra meningen) måste man visa att oakt-
samheten har uppstått på grund av överträdelse av denna 
lag, dvs främst aktiebolagslagen, eller bolagsordningen. 
Detta innebär att det är enklare att erhålla skadestånd till 
bolaget än för aktieägare eller annan i eget namn. Upp-
delningen på dessa två former av skadestånd kommer jag 
att anknyta till i den fortsatta framställningen. 

4.2.2.1 Internt ansvar 

Culpa 

I första meningen av paragrafen regleras alltså styrelseleda-
möterna ansvarighet för skada som tillfogas bolaget. Styrel-
seledamoten blir ersättningsskyldig om skadan förorsakats 
genom åtgärd eller underlåtenhet som kan tillräknas ho-
nom som uppsåt eller oaktsamhet (culpa). Den enskilda 
styrelseledamoten är skyldig att iaktta den omsorg som 
krävs av en syssloman.96 15 kap I § ABL är uppbyggd kring 
culparegeln vilket bl a betyder följande: 97 

"Ansvaret bygger på en central princip i det allmänna skade-
ståndsrättsliga systemet och måste bedömas med utgångspunkt 
häri. Detta utesluter självfallet inte att man beaktar de speciella 
förhållanden som är för handen i aktiebolag i allmänhet eller i 
bolag där skadan uppkommit. 

Ansvaret är inte objektivt (strikt) och inte ett principalansvar 
(ansvar för fel och försummelser av personer i bolagets tjänst). I 
den mån ett principalansvar aktualiseras vilar detta på bolaget och 
inte på personer inom bolagets ledning. 

I culpa innefattas både uppsåt och vårdslöshet, både handlande 
och underlåtande (försummelse). För ansvar räcker lindrigt vål-
lande (culpa levis, oaktsamhet)." 

% Kedner Roos Il s 30 I 
!I? Taxell s 22-23 
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De allmänna skadeståndsrättsliga principerna har stor be-
tydelse då det gäller att bedöma oaktsamhet och uppsåt 
liksom kravet på orsakssamband.98 

Då man avgör om en styrelseledamots agerande eller un-
derlåtenhet kan anses som oaktsamt får man först avgöra 
vilken grad av omsorg och skicklighet som kan krävas av en 
styrelseledamot som är verksam i ett liknande bolag.99 Man 
tar även hänsyn till skälig praxis inom det ifrågavarande 
bolaget eller inom likartade bolag. 100 Jämförelsen i det kon-
kreta fallet anses att ge svar på frågan: culpa eller ej? 101 

Bedömningen som görs är i princip objektiv på det sättet att 
man i första hand ser bort från faktorer som har anknyt-
ning till den enskilda styrelseledamoten vars ansvar man 
prövar. 102 Man talar om en objektiv culpabedömning. io:i All-
mänt anser man att det måste finnas utrymme för s k sub-
jektiva faktorer som har anknytning till den aktuella styrel-
seledamoten. 101 

Bristande sakkunskap eller avsaknad av andra kvalifika-
tioner som krävs av en styrelseledamot anses ej utesluta eller 
minska ansvaret. 11"' Accepterar man uppdraget att sitta i en 
styrelse får man se till att man har relevanta kunskaper för 
uppdraget, speciellt vad gäller för att klara av styrelsens 
elementära uppgifter. 101

; Viss hänsyn kan tas om ansvars-
frågan gäller en "specialistfråga". 107 Resonemanget medför 
att en styrelseledamot som är expert i en fråga kan anses ha 
ett strängare ansvar. 108 Passivitet av en styrelseledamot, dvs 
han väUer att ej delta i styrelsens sammanträden eller un-

''" Kedner Roos I I s 30 I 
'
1
'
1 Taxell. s 2'.1 

11111 Taxel s 2,\ 
1111 Taxell s 23 
1111 Taxell, s 2'.1 
111" Taxell s 23 
1111 'faxell s 2'.1, Kedner Roos Il s '.\02 
1°'' Kedner Roos Il s 302 
im; 'faxell s 24 
w; 'faxell s 24 
"'" 'L1xell s 24 
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derlåter att ta del av nödvändigt beslutsmaterial, påverkar i 
princip ej ansvaret. 1m Den enskilda ledamoten kan ej på 
detta sätt begränsa sitt uppdrag i styrelsen. 110 Passiviteten 
innebär att han försummar att följa med och övervaka bo-
lagsledningens beslut och åtgärder och detta kan nog anses 
som culpa. Däremot kan han slippa ifrån enskilda beslut 
som han inte är med om. 111 

En genomförd arbetsfördelning inom styrelsen kan på-
verka ansvaret. De ledamöter som erhållit en arbetsuppgift 
genom arbetsfördelning i styrelsen har ett strängare ansvar 
med avseende på åtgärder eller försummelser som inträffar 
i samband med uppgiften. 112 De övriga ledamöterna får i 
denna situation ett övervakningsansvar, vars åsidosättande 
kan anses som culpa. i i:; Olika arvoden för styrelsens leda-
möter kan vara ett tecken på att det finns en arbetsför-
delning i styrelsen. 

Styrelseledamöter utsedda av utomstående har normalt 
samma ansvar som övriga ledamöter. 111 Finns det då någon 
anledning att ta hänsyn till den faktorn att vissa ledamöter 
är utsedda av exempelvis arbetstagarna vid bolaget vid en 
skadebedömning? Alla ledamöter skall verka för bolagets 
bästa. I vissa fall kan lojalitetskonflikter uppkomma på 
grund av intressekonflikt mellan bolaget och den utom-
stående "huvudmannen". 115 Huruvida detta kan medföra 
någon lindring i ansvarsfrågan får anses som oklart. 

En styrelseledamot som röstar för ett beslut vid styrelsens 
sammanträde ansvarar i princip för beslutets följder. Det-
samma gäller om han på förhand har givit till känna att han 
har anslutit sig till beslutet eller om han i efterhand har 

10
" Taxell s 24 

110 Taxell s 24 
111 Taxell s 25 
112 Taxell s 39 
1 
"' Taxell s 39 

114 Prop 1975/76:166 s 167 
115 Taxell s 26 
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godkänt ett beslut, uttryckligen eller konkludent. 116 Befriel-
se från ansvar för ett styrelsebeslut som ledamoten med-
verkat till kan ske på grund av att materialet varit ofullstän-
digt, felaktigt eller missvisande och när ledamoten ej insett 
eller bort inse att beslutet kunde medföra skada för bolaget. 
Röstar en ledamot mot ett förslag anses han ej stå för be-
slutets följder. 117 Reservation till protokollet är ej nödvändig 
men är bra ur bevissynpunkt. 118 En ledamot som är frånva-
rande kan ~j anses ha medverkat till beslut vid styrelsemötet. 
(Se ovan beträffande passivitet) Ibland kan det dock hända 
att culpa ändå anses föreligga genom att styrelseledamoten 
underlåtit att i efterhand informerar sig om vilka beslut som 
fattats på styrelsemötet och vid behov underlåtit att reage-
ra. 119 

Ansvarssituationer 

För att underlätta förståelsen för hur culparegeln fungerar 
i olika situationer, skall jag redogöra för några typiska an-
svarssituationer. Huruvida en styrelseledamot kan ådraga 
sig ansvar i nämnda situationer beror dock på omständig-
heterna i det enskilda fallet. 

Styrelseledamots handlande står i strid mot en rättslig före-
skrift 

Med en rättslig föreskift förstås i detta sammanhang lag, 
bolagsordning eller föreskrift av bolagsstämman. Åsidosät-
tande av en lagregel medför i princip ansvar för skada som 
orsakats av styrelseledamot. Ett åsidosättande av en lagregel 
- trots bristande kännedom om regelns innebörd - medför 
således i de flesta fall att styrelseledamoten kan anses som 

116 Taxens 34 
117 Taxens 34 
IIB Taxens 34 
119 Taxens 35 
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culpös. Svårigheter i att fastställa en lagregels innebörd i det 
konkreta fallet, då flera olika tolkningsalternativ är aktuella, 
kan medföra att styrelseledamotens personliga kvalifikatio-
ner kan påverka hans ansvarsbedömning i denna situation. 

Överträdelse av bolagsordningens bestämmelser skall be-
dömas på samma sätt som när det gäller överträdelse av 
lag. 120 Varje styrelseledamot bör därför informera sig om 
innebörden i bolagets bolagsordning. 

Styrelseledamot har varit vårdslös eller försumlig 

För att avgöra, om en styrelseledamot utan att bryta mot 
någon särskild föreskrift har åsidosatt den vårdnadsplikt, 
som åvilar honom på grund av hans ställning som en sysslo-
man, måste man ta hänsyn till den omsorgsplikt, som före-
ligger i den aktuella ansvarssituationen. Graden av omsorg 
bestäms i första hand av aktiebolagslagen, bolagsordning 
och bolagsstämmans föreskrifter. 

Ersättningstalan 

Talan om skadestånd mot en styrelseledamot kan föras av 
bolaget genom dess styrelse. För att detta skall kunna ske 
krävs att frågan om skadestånd har underställts bolagsstäm-
mans prövning och att förslaget om skadeståndstalan bi-
trätts av stämmans majoritet eller av en minoritet bestående 
av ägare till minst en tiondel av samtliga aktier eller att de 
röstat mot förslag om ansvarsfrihet. En minoritet har en 
självständig rätt att föra talan enligt 15 kap 5 § 2 st ABL. 
Dessutom kan - även om styrelsens ledamöter beviljats an-
svarsfrihet - talan föras av en styrelse eller en grupp aktie-
ägare, som innehar minst en tiondel av samtliga aktier, om 
det enligt 15 kap 5 § 4 st ABL framkommit ny information. 
Bolagsstämman har då ej varit riktigt eller fullständigt in-

120 Taxell s 29 
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formerad angående den åtgärd, som skulle kunna medföra 
skadeståndsskyldighet. Här gäller dock en preskriptionstid 
om tre år från utgången av det räkenskapsår då beslut eller 
åtgärd varpå talan grundas fattades eller vidtogs, såvida det 
ej är frågan om brottslig gärning, 15 kap 6 § ABL. 

4.2.2.2 Externt ansvar 

Ansvaret mot aktieägare och annan, det vill säga styrel-
seledamotens externa ansvar, återfinns också i 15 kap l § 
2 m ABL. Med annan avses i detta sammanhang exempelvis 
det allmänna och bolagets borgenärer. För att styrelseleda-
moten skall kunna drabbas av ett externt ansvar krävs, att 
han har överträtt aktiebolagslagen eller bolagsordningen. 
Det externa ansvaret avviker således från det interna an-
svaret, som vilar på en culpabedömning med vanlig inne-
börd - uppsåt eller vållande - som grund för ansvar. 

Externt ansvar föreligger enligt aktiebolagslagen, då "ska-
da orsakats aktieägare eller annan genom överträdelse av 
denna lag eller bolagsordningen". Vad betyder formule-
ringen "överträdelse av denna lag", det vill säga aktiebo-
lagslagen? 

Tvekan kan uppstå om vad som menas med överträdelse 
av aktiebolagslagen. Det kan vara frågan dels om stadgan-
den med konkret innebörd, dels stadganden med mera 
elastisk innebörd. Som exempel på en elastisk bestämmelse 
kan omnämnas generalklausulen 9 kap 16 § ABL. 121 En 
mera extensiv tolkning skulle kunna innebära, att även stad-
ganden som aktiebolagslagen hänvisar till omfattas. 122 Den 
extensiva tolkningen skulle även komma att omfatta de all-
männa aktiebolagsrättsliga principerna såsom styrelseleda-
motens vårdnadsplikt. Enligt Taxell bör man kunna an-
vända sig av den extensiva tolkningen, då det gäller be-

121 Taxell s 55 
122 Taxcll s 55 
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stämmelser, som aktiebolagslagen hänvisar till. 12:{ 

Närstående författningar till de hänvisade lagarna bör även 
ingå i uttrycket. 121 Beträffande överträdelse av annan lag än 
aktiebolagslagen kan följande sägas. Taxell anser, vad gäller 
bolagsledningen, att om man tillämpar en sträng formell 
tolkning av 15 kap 1 § ABL medför detta att ansvaret är 
uteslutet. 125 Dock anser Taxell att det är tveksamt om en 
sådan tolkning är riktig. 126 Under vissa omständigheter bör 
dock enligt Taxell bolagsledningen kunna ådömas ansvar då 
man överträder annan lag än ABL om nödvändig culpa är 
för handen. 127 Hur långt man kan tänja uttrycket "över-
trädelse av denna lag" är dock inte avgjort i rättspraxis. 

4.2.2.3 Något om styrelsesuppleanternas ansvar 

Styrelsesuppleanternas ansvar bedöms i princip enligt sam-
ma regler som de ordinarie ledamöternas under förutsätt-
ning att de deltagit i styrelsens verksamhet såsom ordinarie 
ledamot. Har en suppleant endast tillfälligt inträtt i styrel-
sens verksamhet, t ex när en ordinarie ledamot varit sjuk, 
kommer troligtvis suppleantens ansvar att bedömas mildare 
på grund av att han ej förutsätts ha samma kännedom om 
bolagets förhållanden som de ordinarie ledamöterna. 128 Re-
sonemanget gäller främst här suppleant till ordinarie bo-
lagsstämmovald ledamot. En suppleant för arbetstagarleda-
mot som kontinuerligt deltager i styrelsens arbete - en så-
dan rätt föreligger enligt 12 § LSA - kommer troligtvis att 
bedömas hårdare än en bolagsstämmovald suppleant som 
endast deltar sporadiskt. 

123 Taxell s .5.5 
124 Taxell s 55 
125 Taxell s .57 
126 Taxell s .57 
127 Taxell s .57 
128 Taxell s 20 



110 Speciella frågor 

4.2.3 Likvidationsansvaret, 13 kap 2 § ABL 

I ett aktiebolag svarar ej aktieägarna personligen för bola-
gets skulder. Bolagets borgenärer kan endast vända sig mot 
bolagets förmögenhetsmassa för att erhålla betalning för 
vissa fordringar. För att tillse att bolagets eget kapital ej 
försvinner finns det i aktiebolagslagen kapitalskyddsregler 
som har till syfte att skydda bolagets borgenärer. Till dessa 
regler hör bestämmelsen om tvångslikvidation som åter-
finns i 13 kap 2 § ABL. Där stadgas, att om bolagets eget 
kapital understiger hälften av det registrerade aktiekapi-
talet, skall likvidationsförfarandet aktualiseras. Så snart sty-
relsen eller medlemmar finner skäl att anta att bolagets eget 
kapital understiger hälften av det registrerade aktiekapi-
talet, skall styrelsen ofördröjligen upprätta en särskild ba-
lansräkning. Visar balansräkningen att så är fallet skall sty-
relsen snarast möjligt till bolagsstämman häns~juta frågan 
om bolaget skall träda i likvidation. Under åtta månader har 
bolagsledningen möjlighet att på olika sätt rekonstruera 
bolaget så att det egna kapitalet uppgår till det registrerade 
aktiekapitalet och att en balansräkning som utvisar detta 
förhållande skall godkännas av bolagsstämman. 

Misslyckas bolagsledningen i sina försök att förbättra bo-
lagets ekonomiska ställning skall styrelsen, om ej bolags-
stämman beslutar att bolaget skall träda i likvidation, hos 
rätten ansöka att bolaget försetts i likvidation. Sådan an-
sökan kan även göras av styrelseledamot, VD och revisor 
eller aktieägare. 

Underlåter styrelseledamöterna att fullgöra vad som ålig-
ger dem i samband med likvidationsförfarandet enligt 13 
kap 2 § 1 st ABL, ansvarar de enligt 13 kap 2 § 4 st solida-
riskt för bolagets uppkommande förbindelser. Detta gäller 
bolagsstämmovalda ledamöter liksom arbetstagarrepresen-
tanter enligt LSA. 12Y Personligt ansvar för ledamöterna kan 
således uppkomma, om dessa underlåter att upprätta kon-

12• Prop 1987/88: 10 s 69 
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trollbalansräkning, inte häns_kjuter likvidationsfrågan till 
bolagsstämman eller försummar att ansöka om likvidation. 

Ledamöternas ansvar avser förbindelser som uppkom-
mer efter den tidpunkt då en viss handling skulle ha vid-
tagits. Ansvaret för bolagets förpliktelser upphör när lik-
vidationsfrågan har hänskjutits till domstols prövning eller 
när därefter en balansräkning, som har blivit granskad av 
revisorerna, har godkänts av bolagsstämman. Balansräk-
ningen måste då utvisa att det egna kapitalet uppgår till det 
registrerade aktiekapitalet. 

Ledamöternas ansvar är utformat som ett s k presum-
tionsansvar. Detta ansvar innebär att ledamoten går fri från 
ansvar om han kan visa att underlåtenheten att fullgöra vad 
som åligger honom i denna situation ej beror på egen för-
sumlighet. Det åvilar den enskilda ledamoten att visa att han 
ej har varit försumlig, dvs han har bevisbördan. Ansvar 
enligt detta stadgande inträder endast om ledamoten själv 
har varit försumlig. 130 Någon möjlighet att jämka ansvaret 
finns ej. 131 Ej heller krävs det någon form av orsakssamband 
mellan försummelsen och skadan för att ansvar skall vara 
vid handen. 132 På dessa punkter skiljer sig ansvaret från 
ansvaret i 15 kap ABL. 

Vad krävs det då för ansvarsbefrielse? Att ledamöter hän-
visar till okunnighet på grund av självvald passivitet, kan ej 
medföra någon ansvars befrielse. i:n Har ledamoten erhållit 
felaktig eller missvisande information går han fri från an-
svar om han kan visa att det ej funnits någon annan an-
ledning att misstänka att bolaget befunnit sig i ekonomiska 
svårigheter. Detsamma skall gälla om han undanhållits in-
formation. i:l4 Skall man ta hänsyn till subjektiva faktorer då 

1"" Prop 1987/88:10 s 71 
131 Prop 1987/88:10 s 71 
132 Prop 1987/88:10 s 71 
133 Prop 1987/88:10 s 71 
131 Prop 1987/88: 10 s 71 
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man avgör presumtionsansvaret? Föredragande departe-
mentschefen uttalade följande: 135 

"Som framhållits i promemorian utses till styrelseledamöter i 
aktiebolag inte sällan personer med sinsemellan helt olika slags 
kompetens och intresseinriktning. Det kan vara en fördel att sty-
relsen ges en allsidig sammansättning, så att den har ett inslag av 
personer som inte främst har erfarenhet av företagsledning utan 
exempelvis har anknytning till myndigheter eller vetenskaplig 
forskning. Inom en och samma styrelse kan ledamöterna också ha 
uppgifter av i viss mån olika slag och omfattning. Med den av mig 
föreslagna ansvarsregeln finns det i och för sig utrymme att be-
akta individuella faktorer av det slag som nu har nämnts. Enligt 
min mening kan det emellertid endast i undantagsfall vara skäl att 
beakta sådana individuella faktorer. Det får nämligen i princip 
förutsättas att varje styrelseledamot- vare sig ledamoten är vald av 
bolagsstämman eller är en arbetstagarrepresentant - har sådan 
kompetens och intresseinriktning att han eller hon kan bedöma 
om bolagets ekonomiska ställning har försämrats så mycket som 
anges i 13 kap. 2 §." 

Möjligheten att ta hänsyn till individuella faktorer är enligt 
min mening något mindre för detta ansvar än annars enligt 
15 kap ABL. 

För att ledamöterna skall kunna frigöra sig från ansvar 
enligt 13 kap 2 § ABL krävs det således att de kan visa att de 
ej varit försumliga. Ledamöterna bör således vara aktiva i 
sin tillsynsfunktion. Det är viktigt att de dokumenterar de 
åtgärder som vidtas för att kontrollera bolagets ekonomiska 
ställning. Detta gäller speciellt i styrelseprotokollen och eg-
na minnesanteckningar och då det finns anledning att miss-
tänka att bolaget är likvidationsskyldigt. I protokollen bör 
särskilt anges vilka ekonomiska rapporter som kommit sty-
relsen till handa, samt fall då ekonomiskt underlag ej har 
lämnats eller skall lämnas senare. 

"15 Prop 1987/88: 10 s 71-72 
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4.3 Styrelseledamöternas rätt till information 

I allmänhet får en styrelseledamot den information han 
begär. En "förståndig" ledamot begär dock inte informa-
tion, som i ett eller annat avseende anses vara känslig, detta 
såvida det ej finns speciella skäl att kräva informationen. 
Styrelseledamöterna har exempelvis praktiskt taget aldrig 
reda på verkställande direktörens lön och förmåner. Detta 
kan förvåna många utomstående. Å andra sidan är upp-
giften i sig ganska ointressant. 

I praktiken begär i allmänhet en ledamot information 
endast som komplettering till ett ärende. Det förutsättes 
därvid, att samtliga ledamöter tillställs samma material. 

Då en ledamot någon gång begär mera ingående infor-
mation rörande den löpande rörelsen har detta ofta mötts 
med misstänksamhet inte bara från VD:s utan också från 
kollegernas sida. Det hart o m hänt, att verkställande direk-
tören begärt att ledamoten skall förklara, vad han vill ha 
informationen till. En ledamot är icke skyldig att lämna en 
sådan förklaring. Om en VD tillämpar regeln om svampod-
ling, d v s, han håller styrelsen i mörker och ger den en 
mängd gödning, bör styrelsen snarast reagera. l:lti 

4.3.1 VD:s informationsplikt mot enskilda 
styrelseledamöter 

I detta avsnitt skall jag närmare analysera, om det finns 
några möjligheter för styrelsens ledamöter att kräva infor-
mation från verkställande direktören i enskilda fall. 

Denna fråga har debatterats ganska sparsamt inom litte-
raturen. Detta kan ha sin grund i att styrelseledamöterna i 
de flesta fall har valts av samma intressegrupp, nämligen 
aktieägarna. Men i dag kan styrelsen även innehålla leda-
möter, som inte är valda av ägarna. Jag tänker främst på de 
anställdas representanter i styrelsen. När styrelsens ledamö-

l:lli Mueller s 6 
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ter har olika uppdragsgivare, blir det mera naturligt att inte 
bara ta emot information utan också kräva sådan. En av-
görande faktor kan vara, att uppdragsgivarna har skilda 
uppfattningar beträffande företagets skötsel och mål, något 
som kan medföra att olika typer av information efterfrågas. 

I motiven till ABL 95 och ABL 10 diskuterades över 
huvud taget ej den enskilda styrelseledamotens rätt till in-
formation. Detta får ses mot bakgrunden av att styrelsens 
ledamöter på den tiden skulle mera aktivt delta i företagets 
skötsel, än vad som är fallet i dag. m Genom sitt personliga 
engagemang i verksamheten kunde ledamöterna följa verk-
samhetens gång. 

Det var först i förarbetena till ABL 44 som man behand-
lade frågan. Lagberedningen ansåg, att enskild styrelseleda-
mot hade rätt att inhämta upplysningar av verkställande 
direktören rörande bolagets verksamhet. 138 Någon bestäm-
melse om detta kom dock inte att ingå i ABL 44. I motiven 
till ABL återfinns samma resonemang, men ej heller här 
innehåller lagen något uttryckligt stadgande. 1

:
19 I motiven 

till LSA 76 diskuteras också den enskilda styrelseledamotens 
rätt till information. Här anfördes föjande: 110 

"Under industriverkets utredningsarbete har krav på att arbets-
tagarledamöterna skall ha rätt till fullständig information aktuali-
serats dels som följd av att arbetstagarledamöterna är i minoritet i 
styrelsen, dels som följd av att de är att betrakta som 'insiders'. 
Information nekas ibland arbetstagarledamöterna med hänvis-
ning till att övriga styrelseledamöter inte erhåller motsvarande 
information ... Industriverket finner det dock inte motiverat att i 
en styrelserepresentationslag ta in bestämmelser, som i detta av-
seende ger de anställda en särställning." 

Enligt förarbetena till ABL skall en enskild styrelseledamot 
ha rätt att kräva upplysningar av verkställande direktören 

137 Enligt ABL 95 och ABL 10 var styrelsen det enda förvaltningsorganet. 
138 sou 1941 :9, s 326 
139 Prop 1975: 103 s 375-376. Se även Kedner Roos 1 s 174 och Nia) s 116. 
1-1o Prop 1975/76: 166 s 93-94 
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och denne är också skyldig att lämna de begärda upp-
lysningarna. Det saknas dock närmare motivering för denna 
ståndpunkt. Nedan skall jag ange, hur man kan motivera 
lagligheten i denna rättighet. Det kommer då även att visa 
sig, att det finns undantag från verkställande direktörens 
informationsskyldighet gentemot styrelseledamoten. 111 

Såsom omtalats ovan, har den enskilda styrelseledamoten 
vissa skyldigheter i styrelsens förvaltnings- och tillsynsfunk-
tion, som sammanhänger med styrelseledamotens ställning 
som syssloman i förhållande till bolaget. Skyldigheterna är 
främst sanktionerade i 15 kap ABL. 

För att den enskilda styrelseledamoten skall kunna utföra 
sina skyldigheter krävs bl a, att han har tillgång till in-
formation om företagets verksamhet. Skulle sådan informa-
tion saknas, måste han ha rätt att kräva den, annars skulle 
den enskilda styrelseledamoten ej på ett effektivt sätt kunna 
utföra sina uppgifter. Detta skulle enligt min mening kunna 
få allvarliga konsekvenser för styrelsens ställning. Styrelsens 
roll som ledande förvaltnings- och tillsynsorgan skulle un-
dergrävas. 

På grund av styrelseledamotens skyldighet att aktivt delta 
i styrelsens förvaltning och hans skyldighet att i vissa fall 
utöva personlig tillsyn, har han således rätt att kräva in-
formation direkt av bolagets verkställande direktör. Skulle 
han vara tvungen att hela tiden agera i den kollegiala styrel-
sen för att kunna erhålla information om bolagets verksam-
het, skulle detta inkräkta på styrelsens ställning som för-
valtningsorgan samtidigt som de enskilda styrelseledamö-
ternas intresse för bolaget skulle avta. 

4.3.2 VD: s rätt att undanhålla information för enskild 
styrelseledamot 

Den enskilda styrelseledamoten har, som angivits ovan, rätt 
att erhålla information av företagets verkställande direktör. 

111 Nial s I J(i 
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Denna rätt är ej utan undantag. Konfliktsituationer kan 
uppkomma mellan verkställande direktörens skyldighet 
gentemot den enskilda styrelseledamoten i detta avseende 
och hans skyldighet att främja bolagets bästa på grund av 
ställningen som syssloman för bolaget. Det kan tänkas situa-
tioner, då han genom utlämnande av information som rör 
företagets angelägenheter till enskild styrelseledamot mot-
verkar bolagets intresse. Utlämnande av uppgifter skulle då 
strida mot verkställande direktörens omsorgsplikt. I ett så-
dant fall får informationen inte lämnas ut. Omsorgen om 
företaget kommer i första rummet. 112 ABL innefattar tyd-
ligen ett undantag från verkställande direktörens skyldighet 
i den angivna situationen. 

Vid vilka tillfällen kan bolagets verkställande direktör 
undanhålla information gentemot enskilda styrelseledamö-
ter? I förarbetena till ABL framhålles, att det endast kan ske 
i "sällsynta fall" och det skall anses vara påkallat i bolagets 
intresse. 1-1:i I förarbetena preciseras inte närmare, när verk-
ställande direktören kan undanhålla information. Verkstäl-
lande direktören måste enligt min mening använda sig av en 
riskkalkyl för att klara av situationen. Om överlämnandet av 
viss information till den enskilda styrelseledamoten skulle 
medföra stor risk för att bolaget skulle skadas, kan bolagets 
verkställande direktör vägra den enskilda styrelseledamoten 
information. Det räcker således ej att den enskilda styrel-
seledamoten har möjlighet att skada företaget, om han får 
tillgång till information. Verkställande direktören måste ha 
starka skäl för sitt antagande, att den enskilda styrelseleda-
moten kommer att missbruka informationen och därmed 
skada bolaget. 

Departementschefens uttalanden i propositionen till ABL 
innehåller vidare det viktiga påpekandet, att information 
som är nödvändig för att en styrelseledamot skall kunna rätt 

11~ Prop 1975: I 03 s 375 Nial s 116 
i,:i Prop 1975:103 s 375 
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utöva sitt styrelseuppdrag ej får undanhållas honom. 1H 

Skulle dylik information undanhållas, får styrelseledamoten 
anses skyldig att använda de medel som står honom till buds 
och som redovisas i avsnitt 4.3.4. 

Analysen visar således, att verkställande direktören har 
ytterst små möjligheter att undanhålla information för den 
enskilda styrelseledamoten. 

Vad nu sagts torde också gälla verkställande direktörens 
möjlighet att undanhålla information, när styrelseledamo-
ten kräver handlingars utlämnande, se avsnitt 4.3. 7. 

4.3.3 VD:s rätt att undanhålla information för kollegial 
styrelse 

Analysen ovan visar, att verkställande direktören ytterst säl-
lan har möjlighet att undanhålla information gentemot en 
enskild styrelseledamot. En mi~jlighet som den enskilda sty-
relseledamoten har i sådana fall är att vända sig till styrelsen 
och begära beslut i frågan. Om styrelsen beslutar, att in-
formationen skall lämnas ut, ~ir verkställande direktören 
skyldig att lyda styrelsens direktiv. 115 I så fall kan verkstäl-
lande direktören ej åberopa hänsyn till bolagets bästa, något 
som han kan göra vid krav på information från enskilda 
styrelseledamöter. Förklaringen ligger i den funktionsför-
delning, som finns mellan styrelsen och verkställande direk-
tören. Verkställande direktören är ju underordnad styrel-
sen. ,,a, Lagstiftaren har således ansett, att den kollegiala 
styrelsen alltid måste anses kunna främja företagets intres-
sen bättre än dess verkställande direktör. Slutsatsen blir, att 
verkställande direktören ej har någon mi~jlighet att undan-
hålla information gentemot den kollegiala styrelsen. 

1-1-1 Prop 1975: I 03 s 375 f 
w, Prop 1975: I 03 s 375 
l-lh Prop 1975: I 03 s 374 
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4.3.4 Enskild styrelseledamot vägras information av VD 

Skulle begärd information undanhållas, får styrelseledamo-
ten anses skyldig att använda de medel som står honom till 
buds för att få tillgång till nämnda information, exempelvis 
reservation till styrelseprotokoll eller förvaltningsberättel-
sen. Dessutom bör den enskilda styrelseledamoten kunna 
vända sig till allmän domstol för att kräva den begärda 
informationen. Ett sådant krav borde kunna ha framgång, 
om det rör sig om information som behövs för uppdraget 
som styrelseledamot. Man bör i sådana fall analogt kunna 
använda de medel, som står till aktieägarens förfogande, 
om styrelsen har beslutat att vägra lämna ut information 
som aktieägare krävt med stöd av sin frågerätt enligt 9 kap 
12 § 75. En aktieägare har nämligen vid sådana tillfällen i 
rätts praxis ansetts ha rätt att vända sig till allmän domstol. 117 

4.3.5 lnformationsområdet och gränserna för VD:s 
informationsplikt 

Analysen ovan visar att verkställande direktören har en 
informationsplikt gentemot styrelsen och även mot den en-
skilda styrelseledamoten. I detta avsnitt skall jag redogöra 
för vilka kategorier av informationer som ingår i verkstäl-
lande direktörens informationsplikt och gränsen härför. 

Funktionsfördelningen mellan de båda förvaltande orga-
nen styrelsen och verkställande direktören innebär att sty-
relsen är det överordnande organet. Verkställande direktö-
ren är således skyldig att rätt sig efter styrelsens föreskrif-
ter. 118 Denna funktionsfördelning mellan de båda 
bolagsorganen har naturligtvis betydelse för omfattningen 
av verkställande direktörens informationsplikt. Detta måste 
innebära att verkställande direktörens informationsplikt 
gentemot den kollegiala styrelsen får anses total då. det 
gäller bolagsrelevant information. Med uttrycket "bolags-

"' Prop 1975: I 03 s 405 
ttx Prnp 1975:103 s 374 
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relevant information" menas all den information som har 
någon anknytning till företagets verksamhet. Naturligtvis 
kan det vara svårt att alltid kunna avgöra vad som hör till 
nämnda kategori. 

Som framkommit ovan har den enskilda styrelseledamo-
ten även en rätt att begära upplysningar av verkställande 
direktören. Mot bakgrund av styrelseledamotens roll i sty-
relsens förvaltning och tillsyn får man anse att verkställande 
direktörens informationsplikt gentemot den enskilda styrel-
seledamoten är i det närmast total, då det gäller bolags-
relevant information. Beträffande en kategori information 
kan enligt min mening verkställande direktören under vissa 
förutsättningar undanhålla information gentemot arbets-
tagarrepresentanterna i företagets styrelse. Denna kategori 
framkommer i 14 § LSA, som berör frågor om jäv, vilken 
har följande lydelse: 

"Arbetstagarrepresentanterna får inte delta i behandlingen av 
frågor som rör kollektivavtal eller stridsåtgärder eller av andra 
frågor där en facklig organisation på arbetsplatsen har ett väsent-
ligt intresse som kan strida mot företagets. 

Om ett företags verksamhet är av sådan natur eller har ett 
sådant ändamål som avses i 2 § lagen (1976:580) om medbe-
stämmande i arbetslivet, har arbetstagarrepresentanterna inte hel-
ler rätt att delta i ett beslut som gäller verksamhetens mål och 
in riktning." 

När styrelsen behandlar någon av dessa frågor, enligt 14 § 1 
st LSA, får ej arbetstagarrepresentanterna delta i frågans 
behandling. Detta innebär bl a att arbetstagarsidans 
representanter ej får närvara på styrelsens möte, där frågan 
behandlas och får således ej tillgång till den information 
som berör frågan. På vilket sätt påverkar 14 § I st LSA 
verkställande direktörens informationsplikt gentemot ar-
betstagarsidans representanter i styrelsen utanför styrelsens 
ram? 

När styrelsen behandlar någon av de i 14 § I st upp-
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räknade frågorna får som huvudregel gälla att bolagets 
verkställande direktör kan innehålla relevant information 
för arbetstagarrepresentanterna. Skulle motsatsen råda, 
skulle detta kunna medföra att regeln skulle kunna kringås, 
genom att arbetstagarrepresentanterna skulle kunna erhålla 
information om exempelvis hur långt styrelsen är beredd att 
gå i löneförhandlingar. Detta kan ej vara lagstiftarens syfte. 
Det sagda får också anses gälla för arbetstagarrepresentan-
ternas rätt att granska bolagets handlingar i denna fråga. 

Någon mc~jlighet att undanhålla information beträffande 
bestämmelsens 2 st finns ej. Jävet träffar här endast arbets-
tagarrepresentanternas rätt att fatta beslut. 

4.3.6 Information av bolagets revisor 

Något stadgande om revisorns sekretess eller upplysnings-
plikt gentemot styrelse och VD finns ej i ABL. I aktiebolags-
utredningens förslag till ABL omtalades att revisor har upp-
lysningsplikt gentemot bolagsledningen. 119 Föredragande 
departementschefen uttalade samma synpunkt i propositio-
nen till ABL. 1"

0 Dessutom anförde departementschefen, att 
revisor är upplysningsskyldig gentemot medrevisor och s k 
särskild granskare. 1" 1 Genom främst BRÅ:s aktiviteter inför-
des ett tillägg till 10 kap 13 § 2 st ABL, enligt vilket upp-
lysningsskyldigheten gentemot dessa fastslogs. Tillägget 
kom ej att innefatta något angående bolagsledningen. Detta 
förändrar enligt min mening ej något angående bolagsled-
ningens rätt att erhålla information från bolagets revisor. 
Någon möjlighet för revisorn att använda sig av sekretess 
gentemot den kollektiva styrelsen föreligger ej. Detta får ses 
mot bakgrunden av att det är styrelsen som är bolagets 
förvaltande och kontrollerande organ. 

ll!IS()lJ 1!>71:)5s272 
1'•11 Prop 1975:103 s 437 
l',I Prop 1975: I 03 s 4:n 
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Har revisorn då någon upplysningsskyldighet gentemot 
enskild styrelseledamot? En lämplig utgångspunkt är att 
åter använda resonemanget om den enskilda styrelseleda-
motens rätt att erhålla information av företagets VD. Enligt 
detta resonemang anses styrelseledamoten ha rätt att erhålla 
upplysningar av bolagets VD. Tillämpar man detta resone-
mang på revisorns upplysningsskyldighet gentemot enskild 
styrelseledamot skulle detta få till resultat, att revisorn har 
upplysningsskyldighet gentemot enskild styrelseledamot 
och han kan endast undanhålla information vid de mycket 
speciella tillfällena då revisorn med stor sannolikhet anser 
att den enskilda styrelseledamoten kommer att missbruka 
informationen. Nial anser att i tveksamma fall, då enskild 
styrelseledamot begärt information av revisorn, bör revisorn 
hänskjuta frågan till styrelsens bedömning och ansvar. 152 

4.3.7 Rätt att granska företagets handlingar 

Kravet att få granska handlingar är från styrelseledamöter-
nas sida i praktiken ovanligt. Det förekommer dock ibland 
att en styrelseledamot anser sig vara "specialist" på en fråga 
och därför vill sätta sig bättre in i ärendet eller lära sig något 
nytt. 

Frågan om den enskilda styrelseledamotens rätt att grans-
ka företagets handlingar behandlas ej i aktiebolagslagen 
eller dess förarbeten. Det skulle emellertid vara mycket 
märkligt, om den enskilda styrelseledamoten blott hade rätt 
att erhålla muntlig information av verkställande direktören. 
För att kunna fullgöra sina förvaltande och kontrollerande 
insatser har han i lika stor utsträckning behov av tillgång till 
bolagets handlingar. Min uppfattning strider inte heller mot 
departementschefens uttalanden beträffande den enskilda 
styrelseledamotens rätt att erhålla upplysningar av verkstäl-
lande direktören i förarbetena till ABL. Dessa uttalanden 

"'
2 Nial s 196 
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ger snarast visst stöd för den här förfäktade uppfattningen. 
Departementschefen anför sålunda i detta sammanhang:F,:I 

"Självfallet får uppgifter som är nödvändiga för att en styrel-
seledamot skall kunna rätt utöva sitt styrelseuppdrag inte undan-
hållas honom." 

Den enskilda styrelseledamoten bör dock vara tvungen att 
granska handlingarna under verkställande direktörens 
överinseende. Under vissa förutsättningar kan den enskilda 
styrelseledamoten vägras att granska företagets dokumenta-
tion, jfr avsnittet 4.3.2. Den enskilda styrelseledamotens rätt 
att granska företagets handlingar är alltså ej utan undantag. 

Styrelsen har såsom det ledande förvaltningsorganet rätt 
att granska företagets handlingar. Föreligger det ett för-
valtningsbeslut kan en enskild styrelseledamot granska före-
tagets handlingar utan medverkan av verkställande direktö-
ren. Detta följer av den funktionsfördelning, som finns 
mellan bolagsorganen. Praktiskt kan en sådan granskning 
gå till på det sättet, att en enskild styrelseledamot får i 
uppdrag att gå igenom handlingarna. 

Exempel 

En anställd styrelseledamot vill gå igenom lönestaten. Han 
anser sig vilja bedöma möjligheterna att spara genom om-
organisation. 

Kommentar 

VD har ingen möjlighet att neka att lämna ut lönestaten. 
Endast i det fall VD har mycket starka skäl för antagandet, 
att informationen kommer att missbrukas till skada för bola-
get, kan han undanhålla informationen. 

153 Prop 1975:103 s 375-376 
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4.3.8 Avslutande synpunkter 

Motstånd eller ovilja från verkställande direktörens sida får 
inte avhålla en styrelseledamot från att skaffa sig all den 
information, som han anser sig behöva för att fullgöra sitt 
uppdrag. Detta är ~jälvklart. Jag har ovan redovisat, att varje 
styrelseledamot i princip har full rätt till all företagsrelate-
rad information. Han kan också kräva, att informationen 
presenteras på ett logiskt, överskådligt och begripligt sätt. I 
praktiken är detta dock svårt att tillämpa. En förståndig 
styrelseledamot sätter sig därför tillsammans med någon 
eller några kolleger och diskuterar igenom de önskemål han 
har. Därefter gör man i försiktig form en gemensam fram-
ställning inom styrelsen. En sådan framställning möts mera 
sällan av motstånd. Ett argument från verkställande direk-
törens sida är ofta, att man inte vill belasta styrelseledamö-
terna med för mycket material. Ett lämpligt svar är, att 
styrelseledamoten ~jälv kan sortera den information han 
anser sig behöva eller icke behöva. Det är för en styrel-
seledamot bättre att få för mycket av information än för 
litet. 1"'

1 

4.4 Sekretess 

Den som har arbetat praktiskt inom näringslivet några år 
vet, att sekretessproblemet är mycket stort och ofta besvä-
rande. Beslutsprocessen föregås av utredningar och dis-
kussioner på många nivåer. Under denna beredningspro-
cess förekommer förslag, som aldrig blir framförda till sty-
relsen. Sekretessblottor i detta stadium skapar mycken oro. 
Men också sedan beslutet mer eller mindre definitivt är 
fattat, kan sekretess vara nödvändig för ett lyckligt genom-
förande. 

I associationsrättslig litteratur samt i förarbetena till de 

i:..i Trolle s 47 f 
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äldre och den nu gällande aktiebolagslagen behandlas sek-
retessen ganska sparsamt. "'5 Frågan tycks ej ha ansetts som 
särskilt betydelsefull. Det var först i och med att man börja-
de diskutera arbetstagarledamöter i bolagets styrelser som 
frågan om sekretessen blev verkligt intressant. Detta får ses 
mot bakgrunden av att arbetstagarsidans representanter 
måste kunna informera övriga anställda om styrelsens arbe-
te. Annars skulle reformen förlora sitt syfte. Detta medför-
de att sekretessen för styrelsens medlemmar kom att be-
handlas i förarbetena till LSA 72 och LSA 76. 156 Diskussio-
nen avspeglas också delvis i förarbetena till ABL. 157 

4.4.1 Sekretess för arbetstagarrepresentanter 

I förslaget till lag om styrelserepresentation för de anställda 
som publicerades i Ds I 1972:3 behandlades sekretessfrå-
gan. Utredningen ansåg att den gällande aktiebolagslagen 
ej innehöll någon uttrycklig sekretessregel. 158 Dock ansågs 
det, att den vårdnadsplikt som åvilade styrelseledamot på 
grund av hans ställning som syssloman i förhållande till 
bolaget bl a innefattade en skyldighet att iaktta tystlåtenhet 
beträffande sådant, vars yppande kunde skada företaget. l:i!} 
Följande uttalande beträffande sekretessen återfinns i de-
partementsstencilen.1i;o 

"Frågan är då vad sekretessplikten enligt nu gällande regler får 
anses innebära för arbetstagarledamöternas vidkommande. Efter-
som styrelsens sammanträden inte är offentliga, måste arbets-
tagarledamöterna i likhet med övriga styrelseledamöter vara för-
siktiga med att lämna ut de informationer som ges under dessa 
sammanträden. Vid bedömandet av om en uppgift kan lämnas ut 
eller inte måste olika intressen vägas mot varandra, däribland 
intresset av att det fortsatta samarbetet i styrelsen inte försvåras. 
155 Beträffande ABL se prop 1975: l03 s 375 
1''6 Prop 1972:116 s 134-1:{5, Prop 1975/76:166 s 167 
157 Prop 1975:103 s 377 
1
''" Ds I 1972:3 s 39 

159 Ds I 1972:3 s 39 
wo Ds I 1972:3 s 40 
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Ytterst begränsas styrelseledamots mi~jligheter att lämna ut in-
formationer om styrelsearbetet av att han kan åläggas skade-
ståndsskyldighet, om han genom utlämnandet skadar bolaget. 
När det gäller att bedöma om bolaget kan skadas genom ut-
lämnande av information, är det givetvis av betydelse till vem 
informationen lämnas. Den som själv är underkastad tystnads-
plikt, t.ex. ledamot av företagsnämnd, hör i större utsträckning än 
andra kunna få del av icke offentliga uppgifter utan att detta leder 
till skada för bolaget. I förhållande till revisor i bolaget förutsätter 
ABL full öppenhet från styrelsens sida. I tveksamma fall får det 
anses ankomma på styrelsen att avgöra om och i vad mån viss 
upplysning kan lämnas utan förfång för bolaget. (J fr 127 § fjärde 
stycket aktiebolagslagen.) Arbetstagarledamöterna kan således 
~jälva i styrelsen verka för att upplysningar av intresse för de 
anställda inte hemlighålls i onödan. Redan förekomsten av arbets-
tagarledamöter i styrelsen torde medföra att frågan om utlämnan-
de av information aktualiseras i större utsträckning än tidigare. 
Skulle de finna att vissa uppgifter hemlighålls utan fog, kan de 
reservera sig mot beslutet. Som yttersta utväg kan de också ställa 
sina platser till förfogande med den opinionsbildande effekt detta 
kan få." 

Remissyttrandena över utredningens förslag om styrelsere-
presentanter för de anställda innehöll beträffande sekretes-
sen följande. LO konstaterade att den praxis, som råder 
beträffande styrelseledamöternas tystnadsplikt, ej kunde 
tillämpas på de anställdas representanter. 161 De anställdas 
representanter var dock tvungna att iakttaga sekretess 
beträffande information, som kunde skada bolaget om den 
lämnades ut. Beträffande övrig information måste arbets-
tagarledamöterna däremot kunna informera övriga anställ-
da_ w2 

TCO framhöll i sitt remissvar, att det var angeläget att 
sekretessen för styrelseledamöterna endast kom att brukas i 
undantagsfall och att det klargjordes, att det var den en-
skilda styrelseledamoten, som själv avgjorde vad som i det 

161 Prop 1972: 116 s 90 
"" Prop 1972: 116 s 90 



126 Speciella frågor 

enskilda fallet kunde vara till skada för företaget. 163 

Sveriges företagares riksförbund ansåg i sitt remissvar, att 
samma regler och praxis borde gälla för samtliga styrel-
seledamöter. Arbetstagarledamöterna borde således ej ha 
någon särställning, då det gällde att föra sekret information 
till en trängre krets. 161 Dessutom framfördes i remissvaret 
från industriförbundet, att om samarbetet skulle fungera i 
styrelsen, var det nödvändigt att samförstånd rådde 
beträffande sekretessen. 165 

Departementschefen uttalade följande om sekretessen: Hifi 

"Enligt min mening är det av stor betydelse att företagsledningen 
eftersträvar största mc~jliga öppenhet gentemot de anställda rö-
rande företagets förhållanden. Att de anställda överlag får till-
räcklig information om företagsledningens beslut är redan i och 
för sig av värde från företagsdemokratisk synpunkt. I detta speci-
ella sammanhang finns det anledning att ta fasta på att en sådan 
öppen attityd gentemot de anställda bör underlätta för arbets-
tagarledamöterna att fullgöra sitt uppdrag. Det är emellertid 
ofrånkomligt att även den interna informationen i viss utsträck-
ning måste begränsas av hänsyn till företagets intressen. Frågan 
blir då om och i vad mån arbetstagarledamöterna bör ha mc~jlighet 
att samråda med ledamöter i företagsnämnden och andra för-
troendevalda även om sådant som i princip bör hållas hemligt. För 
egen del anser jag mig varken kunna eller böra ange några rikt-
linjer för arbetstagarledamöternas handlande i sådana fall. Den 
avvägning som här måste göras mellan olika intressen förutsätter 
enligt min mening att frågan i varje fall tas upp till diskussion i 
styrelsen. På den vägen bör det vara möjligt att efter hand ut-
veckla en praxis som tillgudoser såväl företagets som de anställdas 
intressen." 

Departementschefens uttalande innebär ej enligt min me-
ning att arbetstagarsidans representanter skall särbehandlas 
vad gäller tystnadsplikten, utan att sekretess som framkom-
mer i förarbetena till ABL för de bolagsstämmovalda leda-

163 Prop 1972: 116 s 90 
164 Prop 1972: 116 s 91 
165 Prop 1972:116 s 91 
16" Prnp 1972: 116 s 135 
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möterna även i princip skall gälla för arbetstagarledamöter-
na. Iti7 

I förhållande till andra förtroendevalda bör det dock 
finnas ett något större utrymme att informera dessa om 
förhållanden "som i princip bör hållas hemligt". 168 Detta 
gäller dock ej i alla situationer. 

LSA 72 var av försökskaraktär och i industriverkets ut-
redning beträffande tillämpligheten av LSA 72 framhölls, 
att sekretessen inte utgjort något problem i flertalet företag, 
medan svårigheter mött i några fall. 169 I remissvaren över 
industriverkets utredning reagerade de fackliga organisa-
tionerna på utredningens resultat i detta avseende. LO an-
förde, att en negativ sida hos reformen hade varit de sekre-
tesskrav som ställts på de fackliga styrelseledamöterna. 170 

På grundval av industriverkets utredning och remissvaren 
över denna permanentades de anställdas styrelserepresen-
tation genom LSA 76. 

I förarbetena till LSA 76 framkom det endast att ut-
talanden om sekretessen i förarbetena till LSA 72 skulle 
anses som vägledande även för tillämpligheten av LSA 76. 171 

Någon åtgärd beträffande sekretessen vidtogs således ej av 
departementschefen på grund av arbetstagarorganisatio-
nernas remissvar. 

I samband med lagstiftningsarbetet med LSA diskuterade 
man införandet av en uttrycklig sekretessregel och en regel 
som gav arbetstagarrepresentanterna rätt att föra informa-
tion beträffande vad som behandlats i styrelsen till fackför-
eningen. Föredragande departementschefen ansåg att nå-
gon uttrycklig sekretessregel ej borde införas. 172 Arbetet i 
styrelsen måste bygga på ömsesidigt förtroende styrelsele-

167 Nial s 122 
rns Prop 1972:116 s 135, Nial s 122 
16!' SIND 1975:4 s 306 
170 Prop 1975/76:166 s 109 
171 Prop 1975/76:166 s 167 
172 Prop I 987/88: I Os 66 
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damöterna emellan. m Någon regel om vidare informations-
rätt infördes ej heller. 171 Skälet till detta var att det förelåg 
en risk i "att frågor av denna art över huvud taget inte 
längre skulle komma att behandlas vid styrelsesammanträ-
dena, utan i stället tas upp i sammanhang där arbetstagarre-
presentanterna inte var närvarande". 175 Någon förändring 
beträffande arbetstagarrepresentanternas sekretess medför-
de ej införandet av LSA. 

Sammanfattningsvis kan det sägas om sekretessen för ar-
betstagarrepresentanterna, att i princip skall samma regler 
gälla för arbetstagarsidans representanter i styrelsen som 
för bolagsstämmovalda ledamöter. Detta innebär att fram-
ställningen i fortsättningen kommer att inriktas på sekretes-
sen enligt ABL. 

Man får dock komma ihåg styrelseuppdragets särdrag för 
arbetstagarrepresentanterna, vilket kan i vissa situationer 
medföra en rätt att exempelvis informera den egna klubb-
styrelsen eller vissa fackliga förtroendemän vid företaget. 
Detta kan komma att påverka en eventuell ansvarsbedöm-
nmg. 

4.4.2 Styrelseledamotens tystnadsplikt enligt ABL 

Enligt ABL finns det ej någon uttrycklig sekretessregel för 
styrelseledamöterna och bolagets verkställande direktör. 
För revisorerna finns det däremot en särskild sekretessregel, 
10 kap 13 § ABL. 

I förarbetena till ABL berör departementschefen styrel-
seledamöternas tystnadsplikt. Departementschefen anför-
de, att på grund av den vårdnadsplikt, som åvilar styrel-
seledamoten och verkställande direktören, är de skyldiga att 
iaktta tystlåtenhet beträffande information, vars yppande 

173 Ds A 1986:1 s 89 
174 Prop 1987/88:10 s 67 
175 Prop 1987/88:10 s 67 
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kan medföra skada för bolaget. 171; 

Departementschefens uttalande inneb~ir, att det är ~jälva 
överförandet av information som kan skada företaget, vilket 
är förbjudet. 177 Överföringen behöver således ej leda till 
skada för bolaget för att den enskilda styrelseledamoten 
skall ha brutit mot lagens intentioner. Det är tillräckligt att 
den givna informationen genom överföringen kan skada 
företaget enligt departementschefen. 

Antag, att en enskild styrelseledamot har till en annan 
person överfört information, som kan skada bolaget. Detta 
strider mot lagens intentioner. Någon skada inträffar ~j 
genom överföringen. Vilken sanktion kan då drabba den 
enskilda styrelseledamoten? I aktiebolagslagen finns e_:j nå-
gon direkt sanktionsregel för detta fall. Överträdelsen har e_:j 
straffsanktionerats enligt 19 kap ABL. Den typ av sanktion 
som ligger närmast är den enskilda styrelseledamotens ska-
deståndsansvar enligt 15 kap I § I m ABL. 178 Enligt detta 
stadgande är bl a styrelseledamot, som vid fullgörande av 
sitt uppdrag uppenbarligen eller av oaktsamhet skadar bo-
laget, ersättningsskyldig för skadan. Objektivt sett krävs det 
alltså, att bolaget har drabbats av en ekonomisk skada. 17!1 I 
det nämnda exemplet är stadgandets o~jektiva rekvisit ej 
uppfyllt. 

Det finns alltså inte någon m<~jlighet att använda sig av 
ansvarsreglerna i ABL, då överföringen ej har medfört nå-
gon skada för bolaget. Detta får till följd, att det i praktiken 
e_:j existerar någon sekretessregel med den sekretessnivå som 
departementschefen anförde. ~j heller kan man som hu-
vudregel tillämpa 10 kap 5 § BrB, trolöshet mot huvudman, 
då även detta stadgande uppställer ett skaderekvisit i för-
hållande till bolaget. 1811 Skada skall i detta sammanhang ut-

17'; Prnp 1975:103 s 377. Se även Fahlheck s 156. Ked11er Roos I s 175 och 
llolmstriim s 39. 
177 Se 56 § MBL och I kap 2 § sekretesslaJ.(en. Prop I 979/80:2 del A s 119 F 
178 Nial s 116-118 
179 Holmström s 38 
'"" Beckman m f1 Del I s 456 
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tolkas som en beaktansvärd risk för slutlig förlust. 181 Kan 
åklagaren eller, vid enskilt åtal, bolaget ej visa detta finns det 
ej utrymme för att använda sig av detta stadgande. Någon 
kriminalisering av själva överförandet behöver således ej 
vara vid handen vid alla former av överföringar. 

Med hjälp av skadeståndsregeln i 15 kap 15 § I p ABL 
kan man därför utforma en sekretessregel för styrelseleda-
möterna med följande innebörd: En styrelseledamot får ej 
överföra information, om han därigenom uppsåtligen eller 
av vårdslöshet orsaker bolaget en påvisbar ekonomisk ska-
da. Detta innebär att styrelseledamoten själv under ansvar 
får bedöma skaderisken när han överför information till en 
utomstående. Rodhe uttrycker detta så, att "skaderisken 
måste vara avgörande för om rådslag med utomstående 
person skall kunna anses tillåtet. En första förutsättning 
måste vara, att skada inte uppstår redan genom att denna 
person får del av uppgifterna. En annan förutsättning mås-
te vara, att styrelseledamoten med fog kan utgå ifrån att 
personen inte för uppgifter vidare till någon annan, som 
inte uppfyller båda de nu angivna förutsättningarna." 182 

Skillnaden gentemot departementschefens uttalande ovan 
beträffande sekretessen består i att överföringen måste ha 
medfört en påvisbar ekonomisk skada. Det är således ej 
tillräckligt att överföringen kan medföra skada, vilket de-
partementschefen anförde. 

Det sagda innebär, att den enskilda styrelseledamoten kan 
överföra "sekret" information till personer som han kan ha 
förtroende för, utan att överträda lagens bestämmelser. Så-
ledes kan även arbetstagarrepresentanterna i styrelsen ex-
empelvis överföra information, som kan skada bolaget, till 
andra förtroendevalda utan att drabbas av en sanktion. 
Skulle mottagaren missbruka information ansvarar styrel-
seledamöterna för eventuell skada om rekvisiten i 15 kap 1 § 
ABL är uppfyllda. 

181 SOU 1940:20 s 48. N.JA 1983 s 441 
1• 2 Rodhc s 188 
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4.4.2.1 Styrelsens möjlighet att besluta om 
styrelseledamotens sekretess 

I aktiebolagsrättslig litteratur finns det uttalanden om att 
styrelsen som helhet kan besluta, att viss information ej får 
föras utanför styrelsens krets. 183 Bl a har aktieägarnas fråge-
rätt enligt 9 kap 12 § ABL och styrelsens agerande därvid-
lag anförts såsom skäl för denna ståndpunkt. 181 Enligt detta 
stadgande skall styrelsen pröva om en begärd upplysning 
kan lämnas till aktieägarna utan skada för bolaget. 

Inget hindrar naturligtvis styrelsen att fatta ett dylikt be-
slut. Men har beslutet någon egentlig rättslig relevans för 
styrelsens medlemmar. Det vill säga, innehåller ABL någon 
form av sanktion gentemot styrelseledamot som överträder 
styrelsens beslut. Enligt min mening innehåller ABL ej nå-
gon form av sanktion för denna typ av överträdelse, om 
skada för bolaget ej kan styrkas enligt 15 kap l § ABL. 
Någon form av ideellt skadestånd existerar ju ej enligt 
ABL. 185 Dock har bolagsstämman möjlighet att "avskeda" de 
bolagsstämmovalda ledamöterna. Denna möjlighet förelig-
ger ej beträffande arbetstagarledamöterna, som utses och 
avsätts av de fackliga organisationerna. 

Själva överträdandet av styrelsens beslut medför alltså ej 
någon sanktion för den enskilda styrelseledamoten. Har 
överföringen av information till obehöriga medfört, att bo-
laget har åsamkats en skada, kan man tillämpa 15 kap l § 
ABL. Detta stadgande kan tillämpas även utan att det före-
ligger ett beslut i frågan. Detta innebär realistiskt sett, att 
styrelsen endast kan ge rekommendationer om sekretessen. 
Styrelsen kan alltså ~j - på grund av brist på sanktioner -
fatta heltäckande och bindande beslut om styrelseledamö-
ternas tystnadsplikt. 

'"" Kedner Roos I s 175. Nial s 117 
'"" Stenbeck m fl s 208, Nial s 117 
1"'' Se avsnittet 4.2.2 
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4.4.2.2 Styrelseledamotens sekretess i samband med 
aktieägarnas frågerätt enligt 9 kap 12 § ABL på 
bolagsstämman 

9 kap 12 § ABL ger aktieägarna rätt att ställa frågor till 
bolagets verkställande direktör och styrelsen beträffande 
förhållanden, som kan inverka på bedömandet av bolagets 
årsredovisning och dess ställning i övrigt eller av ärenden på 
stämman. Innan den enskilda aktieägaren kan erhålla svar 
på sin fråga, måste styrelsen ta ställning till om den begärda 
informationen kan lämnas utan väsentligt förfång för bola-
get. Även om frågan riktas till bolagets verkställande direk-
tör, ~ir det styrelsen som avgör om informationen kan läm-
nas utan väsentligt förfång. 186 

Finner styrelsen, att den begärda införmationen ej kan 
lämnas utan väsentligt förfång för bolaget, skall den över-
lämnas till bolagets revisor. Revisorn skall avge ett yttrande 
med besked om huruvida upplysningen skulle ha föranlett 
en ändring i revisionsberättelsen. De kategorier av informa-
tion, som främst kan bli aktuella att undanhålla, är affärs-
hemligheter, vars offentliggörande skulle kunna vara till 
väsentligt förfång for bolaget. 187 

På grund av styrelsens mi~jlighet enligt 9 kap 12 § ABL att 
vägra att besvara aktieägarnas frågor, brukar man uttrycka 
aktieägarnas frågerätt på föUande sätt: Aktieägarna har en 
fråger~itt enligt ABL, men ej någon svarsrätt. 188 

Analysen visar, att styrelsen under vissa förutsättningar 
kan undanhålla information i samband med att styrelsen 
eller verkställande direktören besvarar frågor från aktieä-
garna på bolagsstämman enligt 9 kap 12 § ABL. Bestäm-
melsen, som ger styrelsen denna möjlighet, kan karaktärise-
ras som en sekretessregel för styrelsen. Stadgandet har, som 
jag omtalat ovan, av vissa författare ansetts ha betydelse för 
styrelsens möjlighet att besluta om sekretess för styrelsens 

1"" Prnp 1!175:103 s 405 
1" 7 Prnp I !l75: 103 s 404 
188 Roclhe s 241 
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ledamöter. Har stadgandet den innebörden, att styrelsens 
beslut i denna fråga pålägger den enskilda styrelseledamo-
ten en sekretess med avseende på den information som 
styrelsen har sekretessbelagt? Frågeställningen kan besvaras 
enligt de riktlinjer som framkommit ovan, vilket innebär att 
styrelsens beslut i denna fråga endast kan ses som en rekom-
mendation till den enskilda styrelseledamoten att iaktta sek-
retess. 

4.4.3 Sammanfattning 

Analysen ovan visar, att den enskilda styrelseledamoten ~jälv 
avgör, vad han kan föra vidare. Styrelsen kan ej begränsa 
vidareinformationen. Om däremot bolaget lider skada ge-
nom en styrelseledamots upplysningar till utomstående, 
uppstår skadeståndsansvar. 

Det är dock tydligt, att en styrelseledamot som är vårdslös 
i sin informationsgivning, utsätter sig för risken av informell 
sanktion från styrelsen. 

4.5 Styre/semötet 189 

En väsentlig del av ledamotens arbete sker vid det egna 
skrivbordet. Den avgörande verksamheten är dock förlagd 
till styrelsebordet. Där sker utbytet av åsikter och d~ir fattas 
besluten. 

4.5.1 Antal möten 

Hur många styrelsemöten bör man hålla per år? Svaret på 
denna fråga varierar naturligtvis från företag till företag 
och i vilken situation företaget befinner sig. Den vägledande 
principen måste vara följande. Ett företag måste ha så 

iw, Avsnittet är hämtat från hoken Nyckeln till styrelserummet av Bo Dahl~n·n och 
Krister Mober~ 
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många styrelsemöten, att medlemmarna får möjlighet att 
utföra sin del i styrelsens förvaltnings- och tillsynsfunktion. 
Eljest måste styrelseledamoten ägna bolagsverksamheten 
personlig tillsyn. Sker ej detta kan ledamoten drabbas av 
ansvar enligt 15 kap ABL. 

Koncentrationsutredningen fann vid sin år 1967 genom-
förda undersökning att bolagen i genomsnitt höll sex styrel-
sesammanträden per år. 

Resultatet av industriverkets utredning framgår av tabell 
I. 

Tabell I 
Ägarform 

I-börsnoterat 
2-ägs av svenskt börsnoterat företag 
3-ägs av svenskt icke börsnoterat 
företag 
4-ägs av offentlig ägare 
5-ägs av utländsk ägare 
6-familjeföretag 
7-konsumentförening 
8-producentförening 
9-övr. privatägda företag 
Totalt 

Genomsnittligt antal 
sammanträden per år 
5, I 
3,9 

4,6 
6,2 
3,5 
3,8 
9,0 
8, I 
4,9 
4,7 

Således har bland bolagen de börsnoterade företagen och 
företagen med offentliga ägare flest antal sammanträden 
per år. En gruppering av material efter företagsstorlek visar 
ett positivt samband mellan högre sammanträdesfrekvens 
och företagets storlek, något som framgår av tabell Il. 



Tabell Il 
Företagsstorlek 
(antalet anställda) 

0- 99 
100 - 199 
200 - 499 
500 - 999 

1 000 - 4 999 
5 000 -
Totalt 
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Genomsnittligt antal 
sammanträden per år 
5,7 
4,2 
4,5 
4,8 
5,3 
6,6 
4,7 

Industriverkets utredning visar, att i 56% av företagen på-
gick sammanträden i en till tre timmar. I 35% av företagen 
tog sammanträdena från tre timmar till en dag. Långa sam-
manträden förekom främst i de börsnoterade företagen. 
Sammanträdets längd stod i direkt förhållande till före-
tagets storlek. 190 

4.5.2 Planering av möten 

Primärt är ordföranden ansvarig för att mötena planeras på 
ett förnuftigt och rationellt sätt. VD är ansvarig för det 
praktiska genomförandet. Styrelseledamöterna bidrar ge-
nom att vara väl förberedda. De bör ha läst in styrelsehand-
lingarna och skaffat sig kompletterande information. 191 

Ordföranden uppgör tillsammans med VD föredrag-
ningslistan. Med denna som underlag utformar VD erfor-
derligt informationsmaterial såsom PM, statistik och utred-
ningar. Materialet skall vara styrelseledamöterna tillhanda 
minst en vecka i förväg. Ordföranden bör göra en beräk-
ning över hur lång tid diskussionen får ta på va1je punkt. 
Det finns en tendens, att oväsentliga punkter i början på 
sammanträdet tar onödigt lång tid. Man skall hinna med 
alla punkter utan att bli forcerad. Det är ej heller bra att 
förlänga sammanträdet eller föra över punkter till föUande 

190 SIND 1975:4 S 122 
191 Traberg Smidt s 124 f 
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möte. Ordföra11den ~kall därför i' första hand sortera bort 
sådana frågor, som skall skötas av ledningen. Styrelsen skall 
arbeta enligt principen "management by exception". 

Styrelsen får ej förlora sig i detaljer. Den bör ägna sig åt 
framtiden och <;i åt historik. Många styrelser arbetar till 90% 
med frågor som gäller det förflutna. 

4.5.3 Platser för styrelsemötena 

En speciell fråga gäller, var styrelsen ska ha sina samman-
tr~iden. Det l~ir finnas styrelser, som under många år aldrig 
sett bolagets driftsställen. Det är naturligtvis inte att rekom-
mendera. Alla styrelsesammanträden bör i princip hållas 
inom företagets egna lokaler. Ibland ska sådana samman-
träden hållas ute vid filialer och dotterbolag. 192 Va1:je sam-
mantr~ide bör då inkludera ett besök vid anläggningarna. 
Anställda har dessutom rekommenderat att vid besök ute på 
driftsenhet ska de anställda ges besked om besöket i förväg. 
Det beskedet ska innehålla en förteckning över styrelsemed-
lemmarna med fotografi. På det sättet vet de anställda, vad 
det är för "gubbar", som vandrar omkring i lokalerna. Där-
till tror jag, att det innebär en prestigemässig uppbackning 
av de anst~illdas styrelserepresentanter att få gå runt i loka-
lerna tillsammans med styrelsen. Företag som har bolag 
utomlands, bör låta styrelsen göra ett besök vid dessa någon 
gång under en treårsperiod_ ,i,:i Det medför, att styrelsen får 
en klarare bild av rörelsen. Det kan också ställa ett ökat tryck 
på företagsledningen. 

~jälva sammanträdeslokalen kan förefalla oväsentlig. 
Många verkställande direktörer har i va1:je fall den upp-
fattningen. Styrelserummen kan vara utan ventilation, för-
sedda med dåliga hjälpmedel etc. Trots allt bör i lokalen 
utföras det mest värdefulla arbetet inom företaget. En VD 

"'; Puckev s I !l'.1, Bergsten s 3'.1 och Trolle s 21. 74 
'"" Trolk. s ·l 7 
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bör därför ägna någon möda åt att skapa rimlig arbetsmil-
• ·· l'M JO .. 

I undantagsfall kan det vara lämpligt att hålla ett tele-
fonsammanträde. 195 Ärendet kan vara brådskande. Frågan 
kan vara förberedande behandlad vid ett sammanträde, 
men beslut kan ej fattas vid detta. Detta gäller bl a när 
MBL-förhandling först måste ske. Det kan också gälla en 
större affär, där villkoren ej slutförhandlats. I dessa fall är 
det tillrådligt, att protokollet justeras av samtliga, som delta-
git i telefonkonferensen. 

4.5.4 Kallelse till mötet 

Dag för sammanträdena bör i princip fastställas för ett ar-
betsår. Därigenom ger man varje styrelseledamot tillfälle att 
medverka till att styrelsen blir fulltalig vid sammanträdena. 
Om styrelseordföranden respektive VD vill ändra datum 
för sammanträdet, hör det till god ton att samtliga ledamö-
ter kontaktas innan ändring sker. 

Den formella kallelsen bör utsändas i god tid före sam-
manträdet, allra minst en vecka. I% Styrelsen skall således ges 
tid för samråd och möjlighet att infinna sig. 

4.5.5 Föredragningslista 

Alla väsentliga ärenden bör vara upptagna på föredrag-
ningslistan. Denna bör kompletteras med lämpligt under-
lag, såsom PM, statistik etc. Den första frågan på före-
dragningslistan bör vara genomgång av föregående sam-
manträdesprotokoll. Det är viktigt för styrelsen, att alla 
beslut följs upp och att man till följande sammanträde note-
rar ärenden,vilka ännu inte är slutförda. 197 En annan ordi-
narie fråga på sammanträdet bör vara genomgång och be-

1'1·1 Puckey, s 197, '.111 
,,,_., Bergsten s 45 
I% Kedner Rons I s 180 
'"7 Puckey s 200 och 312 



138 Speciella frågor 

handling av all den statistik som är utsänd. Till varje sam-
manträde bör medlemmarna ha tagit del av denna. Därefter 
tar man upp enklare, mera rutinmässiga frågor innan man 
behandlar de stora frågorna. 

Erfarenhetsmässigt bör sammanträdet börja med rutinä-
renden, därefter med några mindre ärenden, som leder till 
beslut. Styrelsen får då tid att "värma upp sig". Kontroversi-
ella ärenden tas upp efter lunch. Inga viktiga ärenden skall 
tas upp, sedan styrelsen suttit i mer än två timmar. I så fall 
bör man göra en paus för kaffedrickning etc. 

Rutinen att skicka ut styrelsehandlingar varierar mycket 
starkt från bolag till bolag. Det finns börsnoterade bolag, 
som lämnar ut en del av styrelsehandlingarna direkt vid 
sammanträdet och samlar in dem efter detta. Detta är na-
turligtvis oacceptabelt. 198 Styrelsehandlingarna ska vara ut-
sända i god tid före sammanträdet. 

Varje styrelsemedlem ska ha möjlighet att sätta sig väl in i 
de frågor, som ska avhandlas. Handlingarna ska ta upp alla 
de frågor som står på föredragningslistan. De skall vara ett 
koncentrat av information och skall, när de avses leda till ett 
beslut, följas av en rekommendation från VD. I USA är det 
vanligt, att styrelsen får en "faktabok" före sammanträde-
na.199 Denna är individuell. Den innehåller all intressant 
statistik från företaget. Den utgör alltså ett slags uppslags-
bok, som m~jliggör för styrelsemedlemmen att hålla sig a 
jour med företagets utveckling.200 

Punkten övriga frågor får endast innehålla information 
eller enkla rutinmässiga ärenden. Det är inte ovanligt, att 
VD samlat upp ett antal frågor, som är mindre väl förbe-
redda under denna punkt. Styrelsen bör inte acceptera att 
bli överrumplad genom att tvingas ta ståndpunkt till ären-
den, vilka kräver förberedelse, övervägande eller samråd. 
Lagen är på denna punkt entydig.201 
1
"" 8 kap 9 § ABL 

199 Mueller s 8 
200 Bergsten s 25 ff 
201 Kedner Roos I s 180 
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4.5.6 Föredragande 

I princip ska alla ärenden föredras av VD. I vissa fall kan det 
vara tillrådligt med en tjänsteman som föredragande. 202 Det 
gäller t ex byggnadsfrågor, om VD inte själv är tekniker. Det 
är viktigt, att den föredragande i sådana fall har fått en klar 
tidsbegränsning för sitt uppdrag. Därefter skall han svara 
på direkta frågor och utgå. Själva beslutsdiskussionen bör 
ske internt inom styrelsen. Den föredragande lockas annars 
lätt till inlägg, som inte har objektiv karaktär. 

När det gäller stora projekt, är det till fördel, om styrelsen 
kan höra den direkt ansvarige. Han ska då inställa sig i 
styrelsen och redogöra för sitt revir. Det ger styrelsen en 
möjlighet till större insyn. Det förhindrar naturligtvis också 
en mörkläggning. Därtill bör det vara en stimulans för den 
ansvarige. 20:~ 

Användandet av underlydande som föredragande har 
nackdelar. Det kan leda till att verkställande direktören inte 
tillräckligt sätter sig in i ärendena. Å andra sidan minskar 
det trycket på VD. Det kan vara orimligt, att VD ska vara 
föredragande i alla ärenden under kanske ett fem till sex 
timmars sammanträde. Det underlättar därför arbetet för 
styrelsen, om föredragningen sker av den specifikt ansvari-
ge. Således kan ekonomidirektören föredra bokslut och 
budget. Sedan styrelsen ställt sina frågor till ekonomidirek-
tören, skall han utgå. Styrelsens vidare diskussion sker di-
rekt med verkställande direktör. 

För styrelsen kan det vara en direkt nackdel, att all in-
formation lämnas enbart av VD. Också informella kontakter 
med underlydande kan ge styrelsen en mera allsidig bild av 
bolagets förhållanden. Funktionschefer för betydande om-
råden bör någon gång under året få tillfälle att lämna en 
egen redogörelse. VD skall kommentera denna, men han 
får ~j censurera framställningen. Styrelsen bör lyssna på de 

2112 Trolle s 7fi ff 
211" Bergsten s :1:1 
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underlydande en och en. Det får ej bli en större församling, 
som överbjuder varandra i detaljerade föreläsningar. 21

M 

Informella kontakter mellan styrelsemedlem och anställd 
bör tas med stor försiktighet. VD bör informeras. Den an-
ställde kan utnyttja sin kontakt till att undergräva VD:s 
position. 

4.5.7 Styrelsebeslut och beslutsunderlag 

Enligt 8 kap 9 § ABL framgår det, att styrelsen är besluts-
för, om mer än hälften av hela antalet styrelseledamöter 
eller ett högre antal som föreskrivs i bolagsordningen är 
närvarande. Som styrelsens beslut gäller, om ej bolagsord-
ningen föreskriver särskild röstmajoritet, den mening för 
vilken vid sammanträdet mer än hälften av de närvarande 
röster eller vid lika röstetal den mening som biträds av 
ordföranden. En viktig punkt att beakta är, att om styrelsen 
ej är fulltalig krävs för ett beslut att mer än en tredjedel av 
hela antalet styrelseledamöter är eniga. Bolagsordningen 
kan föreskriva avvikelse från denna regel. 205 

I praktiken är det ovanligt, att styrelsen samlas, om ej fyra 
femtedelar är närvarande. Det är även sällsynt, att en ord-
förande låter ett ärende gå till votering. 206 Han brukar för-
söka jämka meningarna till ett kompromissbeslut. Går ej 
detta, blir ärendet oftast bordlagt för ny utredning. Styrel-
sen vill ej gärna skapa en antagonistisk atmosfär. Försöken 
att nå enighet får dock ej leda till urvattnade beslut. 207 

Enligt denna bestämmelse får ej heller beslut fattas om ej 
samtliga ledamöter dels fått tillfälle att delta i ärendets be-
handling, dels erhållit tillfredsställande underlag för att av-
göra ärendet. Suppleant för arbetstagarledamot skall också 
erhålla underlag till styrelsemötet och ges tillfälle att delta i 
ärendets behandling på samma sätt som en styrelseledamot. 
2<1-1 Traberg Smi<lt s 20 I f 
2o,, Kedner Roos I s 180 f 
206 Traberg Smidt s 133 f 
207 Trolle s 3 7 
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I princip skall de handlingar som ligger till grund för ett 
beslut vara avfattade på svenska och fördragningar skall ske 
på det svenska språket.208 Är koncernspråket engelska och 
någon styrelseledamot eller suppleant för arbetstagarleda-
mot ej talar engelska bör tolkning ske eller att någon sam-
manfattar det väsentligaste innehållet i en föredragning och 
handlingar måste översättas eller sammanfattas.209 

Bestämmelsen är straffsanktionerad enligt 19 kap 1 § 
ABL och det är tillräckligt med oaktsamt handlande. 

4.5.8 Reservation 

Varje styrelseledamot har rätt att till protokollet få en av-
vikande mening antecknad enligt 8 kap 8 § 3 st ABL. Ge-
nom protokollet kan då styrelseledamoten visa, att han mot-
satt sig ett styrelsebeslut, som han anser vara skadligt för 
bolaget. Detta kan påverka ansvarsfrågan. 210 

Det är således viktigt för styrelseledamöter, som har av-
vikande mening, att denna inte bara framkommer munt-
ligen utan att den antecknas till protokollet. 211 Har en styrel-
seledamot <':i antecknat sin avvikande mening till protokol-
let, har han reellt sett stött beslutet. Man kan hur kraftigt 
som helst ha motsatt sig beslutet under diskussionen. För 
styrelseledamoten kan det därtill vara av värde, att reserva-
tionen lämnas skriftligen som bilaga till protokollet. Här-
igenom motiverar ledamoten sitt avståndstagande. 

4.5. 9 Protokollförare 

Frågan om vem som för protokoll kan till en början synas 
oväsentlig. Så är naturligtvis inte fallet. I och för sig kräver 
protokollförandet en viss formell kunnighet, men det är 
också väsentligt, att det som återges i protokollet är sakligt 

208 Prop 1975/76:166 s 174 
209 Prop 1975/76:166 s 174 
210 sou 1941:9s330 
211 Trolle, s 22 och 37 
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riktigt. 212 Den person som för protokollet bör därför inte 
vara involverad i diskussionen. Det är vanligt, att verkstäl-
lande direktören själv för protokoll. Jag har t o m sett 
exempel, där verkställande direktören skrivit protokollet 
före sammanträdet. Om en jurist är ordförande, är det inte 
ovanligt, att han själv skriver protokollet. I en del styrelser 
finns en underlydande tjänsteman närvarande, som är pro-
tokollförare. Det finns alltså ett otal varianter från utom-
stående advokater till verkställande direktörens sekretera-re. :m 

Frågan om protokollförare är delvis en fråga om hur stort 
bolaget är. Det kan vara betungande för ett litet bolag att 
anlita en utomstående jurist för protokollskrivandet. Å and-
ra sidan garanterar det naturligtvis ett protokoll, vars ut-
formning är formellt strikt. Det är också klart, att en ~jänste-
man, åt vilken man uppdrar att skriva protokoll, inte får 
yttra sig under styrelsesammanträdet. 

4.5. 10 Protokoll 

Protokoll skall föras vid varje sammanträde enligt 8 kap 8 § 
ABL. Det finns två helt skilda typer av protokoll, diskus-
sionsprotokoll och beslutsprotokoll. Normalt sett behöver 
inte ett protokoll innehålla hela den diskussion, som styrel-
sen fört. Det räcker med att man citerar de för beslutet 
avgörande synpunkterna. Å andra sidan får inte ett pro-
tokoll vara så kortfattat, att det endast upptar de fattade 
besluten. Styrelsen och revisorerna kan ha stort intresse av 
att i efterhand konstatera, vad som låg till grund för ett visst 
beslut. 214 Det kan ha betydelse också för verkställandet av 
beslutet. Det är självklart, att åsikter som är avvikande bör 
noteras i protokollet. Protokollen ska föras i nummerföljd 

212 Mueller, s 110 f 
213 Puckey, s 194 
214 Puckey s 186 ff och 194, Traberg Smidt s 17 och 141 
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och förvaras på ett betryggande sätt. 215 

Styrelseledamoten bör observera, att protokollen är en 
konfidentiell handling underkastad den ovan angivna sek-
retessregeln. 

Om en ledamot lämnar sammanträdet under dess gång, 
skall han antecknas som närvarande fram till den paragraf i 
protokollet, då han avvikit. Man har självklart inget ansvar 
för beslut, som fattats under ens frånvaro. En del styrel-
seledamöter upplever detta som en onödig markering. Ett 
ytterligare problem uppstår, om flera ledamöter lämnar 
mötet, vilket icke är ovanligt. Det krävs ju för beslut en viss 
pluralitet. Skulle ett antal ledamöter ha gått, kan visserligen 
styrelsen vara beslutsför. Men enkel majoritet gäller icke 
längre. 216 

4.5.11 Justeringsman 

Justeringsmannens roll är ingalunda oviktig. Enligt 8 kap 
8 § ABL 75 skall protokolletjusteras av styrelsens ordföran-
de och, om styrelsen består av flera ledamöter, den ledamot 
styrelsen utser. I många bolag justeras protokollet av VD 
och ordföranden. Om protokollet är skrivet av en tjänste-
man är förfarandet olämpligt. 

Jag rekommenderar, att protokollet förutom av ordföran-
den justeras av två personer, en av bolagsstämman vald 
ledamot och en av de anställdas representanter. Man bör 
kräva att justeringsmannen själv för anteckningar. Med för-
våning har jag konstaterat, att det i bolag förekommer juste-
ringsmän, som mer än en månad efter sammanträdet juste-
rart ett protokoll, för vilket de inte har fört några anteck-
ningar. 

215 Kedner Roos I s 179 
216 8 kap 9 § ABL 75 
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4.5.12 Arbetsutskott 

I såväl stora som små företag förekommer det, att styrelsen 
bildar ett arbetsutskott. Detta består vanligen av ordföran-
den, verkställande direktören och en tredje ledamot. Ytligt 
sett kan inrättandet av ett arbetsutskott underlätta styrelsens 
arbete. Tyvärr leder arbetsutskottet många gånger till att 
besluten fattas i utskottet. Styrelsen blir då närmast en in-
formationsmottagare. 217 Detta är naturligtvis olämpligt. 

I en del bolag kallas arbetsutskottet presidium. Det låter 
bättre men är i princip samma sak. Det innebär en koncent-
ration av makten till ett fåtal personer. Övriga styrelsemed-
lemmars inflytande minskar radikalt. 

Om ett företag är utsatt för en starkt strukturell om-
vandling, kan styrelsearbetet underlättas genom att ett ar-
betsutskott inrättas, vilket som enda uppgift har att leda och 
förbereda de utredningar, som styrelsen kräver. Ett sådant 
arbetsutskott tillvaratar de speciella kapaciteter som kan fin-
nas inom styrelsen. Samtidigt kommer styrelsen att ha fullt 
inflytande över de beslut som skall fattas. 

För att tillvarata speciellt kunnande inom styrelsen kan 
det alltså vara motiverat att tillsätta en kommitte. En sådan 
gäller revisionen. Dessa frågor kräver förhållandevis myck-
en tid och speciellt kunnande. Det kan därför rekommende-
ras, att en styrelseledamot deltar i revisionskommittens ar-
bete. Denne föredrar därefter i styrelsen omfattningen och 
utfallet av revisionen samt de rekommendationer man kom-
mit fram till. 218 

I ABL finns <:i några regler rörande arbetsutskott. Dock 
kan styrelsen delegera beslut till ett arbetsutskott. 219 

Om ett sådant inrättats, har arbetstagarna rätt att få re-
presentation genom en representant. 220 

217 Moberg s 193 ff 
218 Puckey s 200 ff, Affärsvärlden nr 38/1982 
"

9 Moberg 113 
220 13 § LSA 
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Om styrelsen har svårt att fungera och detta tar sig ut-
tryck i kravet på ett arbetsutskott, bör man reorganisera 
styrelsen. En handlingsförlamning inom styrelsen kan ha 
många orsaker. Det kan vara ordföranden, som inte aktivt 
kan leda diskussionen. Verkställande direktören är kanske 
handlingsförlamad. Bolagets organisation är för svag för att 
utreda olika projekt. Styrelsens sammansättning kan vara 
felaktig. Innan styrelsen accepterar att tillsätta ett arbetsut-
skott, bör den kritiskt granska sin egen verksamhet. 

4.5.13 Arbetet mellan styrelsemötena 

Styrelseledamotens väsentliga löpande arbete är att läsa de 
periodiska rapporterna. Ofta leder det till att han tar kon-
takt med VD eller någon av dennes närmaste män för att få 
kompletterande syn punkter. 

Om något mera dramatiskt inträffar i företaget, tar VD 
kontakt med ledamöterna för information. En styrelseleda-
mot skall alltid vara informerad före tidningar, TV och 
radio. 

Ordföranden har alltid en fortlöpande kontakt med bola-
gets VD. Den senare behöver någon att rådgöra med utan-
för ledningskretsen, som kan vara mer eller mindre sub-
jektivt inställd till en fråga. Många gånger förekommer 
också ett löpande samråd med huvudaktieägarens 
representant i styrelsen. 

Det torde bli allt mer vanligt, att ett löpande samråd även 
sker mellan enskilda styrelsemedlemmar. VD kan uppleva 
detta som besvärande. Inte minst naturligt är det, att arbets-
tagarledamöterna, som lever nära företaget, samråder och 
diskuterar frågor löpande, såväl inbördes som med övriga 
ledamöter. 

I en del företag vill ledningen ha igenom beslut mellan 
styrelsesammanträdena. Det kan vara nödvändigt, om en 
plötslig förändring inträtt, som motiverar ett snabbt beslut. 
Men det kan också vara ett uttryck för dåligt förutseende. 
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Det kan även vara ett sätt att slippa ifrån en mera ingående 
diskussion inför styrelsen. I alla viktiga frågor bör styrelsen 
sammankallas med kort varsel. Man upptäcker då till sin 
förvåning, att en klar majoritet av styrelsen kan närvara. 

I brådskande fall kan VD besluta i frågor, som normalt 
tillhör styrelsens förvaltning. Han är då skyldig att snarast 
underrätta styrelsen. 221 Det bör även observeras, att styrel-
seledamöternas tillsynsplikt måste utövas fortlöpande. Detta 
innebär, att en ledamot skall ta kontakt med ordföranden 
och kolleger, då han finner anledning till ett ingripande. 222 

4.5.14 Styrelsesuppleanters roll i styrelsearbetet 

I de flesta styrelser deltar suppleanten i styrelsens arbete, 
även när samtliga ordinarie ledamöter är närvarande. Han 
yttrar sig under diskussionerna och kan därför utöva sam-
ma inflytande som en ordinarie medlem. Endast då det blir 
votering, vilket är ovanligt, räknas enbart rösterna från ordi-
narie och suppleanter för frånvarande ledamöter. 

Bolagsordningen anger det antal bolagsstämmovalda 
suppleanter som skall finnas. Om antalet ordinarie ledamö-
ter är färre än tre, måste det finnas minst en suppleant.223 

Suppleanter för arbetstagarledamöter har alltid rätt att del-
ta och yttra sig på styrelsemötena, trots att ordinarie arbets-
tagarledamöter är närvarande, 12 § LSA. Antalet supplean-
ter för arbetstagarledamöter motsvarar alltid antalet ordina-
rie ledamöter, 4 § LSA. 

Suppleant skall ha motsvarande kvalifikationer som krävs 
för en styrelseledamot. I övrigt ställs samma krav på supple-
anten som på den ordinarie. Han skall exempelvis alltså 
lämna uppgift om sitt aktieinnehav i bolaget. 221 

221 Kedner Roos I s 174 
222 Moberg s 106 
223 Kedner Roos Is 35 och 167 
22" Kedner Roos Is 168 
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I ett fall kan suppleanten ej utan vidare ersätta den ordi-
narie, nämligen som firmatecknare. 22 '' 

4.5.15 Avslutande synpunkter 

En idealstyrelse skall ledas av en ordförande som är dirigent 
och inte domptör. Han bör vara en stark personlighet utan 
att lockas till tyrannisk ledning. Han skall se till att dis-
kussioner och utredningar sker på ett objektivt och för-
nuftigt sätt. Han ska medverka till att allas åsikter kommer 
till tals och att specialister utbalanseras. Framför allt skall 
han vara dynamisk och driva styrelsearbetet därhän, att ett 
beslut blir fattat och att man vid följande sammanträde 
kontrollerar verkställigheten. Han skall utöva en konstruk-
tiv kritik över VD och dennes arbete. 

Styrelsemedlemmarna bör vara självständiga personer, 
som inte är direkt specialister men ändå har ett djupt kun-
nande på ett eller flera områden. De skall vara oberoende av 
de eventuella arvoden, som delas ut. Styrelsemedlem skall 
vara beslutskraftig och ha tid för uppdraget. Han skall 
kunna kritisera utan att skapa antagonism. 

Han skall också vara beredd att skaffa sig kunskap om 
företaget och väl förbereda sammanträdena genom hem-
arbete. Han måste vara beredd att öppet redovisa sina åsik-
ter. Han får inte av personliga eller politiska skäl sitta och 
tiga. I styrelsearbetet bör han vara obunden av andra in-
tressen. 

Antalet styrelsemedlemmar bör inte gärna vara över ~ju 
och helst fem. Beslutsförmågan sjunker med ökat antal. 

Verkställande direktören bör vara medlem av styrelsen. 
Det ger honom en naturlig status och minskar lockelsen för 
honom att splittra sig på styrelsearbeten i främmande före-
tag. Man får vara ytterst försiktig med att väUa in konkur-
renter till bolaget i styrelsen. Invalet av en konkurrent kan 

22 '' Kcdner Roos I s 190 
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minska informationen till övriga styrelsemedlemmar. 
Demokratiska principer tränger sakta men säkert igenom 

i styrelsearbetet. De anställdas roll har i det sammanhanget 
betytt mycket. Sannolikt går vi mot en period, där nya 
intressegrupper kommer att kräva plats i styrelsen. 
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6 BILAGOR 

Bilaga 1 

§ 12 Utvecklingsavtalet, Arbetstagarkonsult 

Erfarenheter 
och kompetens 

Arbetstagar-
konsult 

Mom 1. 

Enligt detta avtal ges de anställdas fackliga 
företrädare i företaget möjlighet att med-
verka i bedömningar av företagets ekono-
miska situation och framtid. Sådan medver-
kan förutsätter en utveckling av kompetens 
inom dessa områden och ansvar att göra 
egna bedömningar. Företaget medverkar till 
utbildning. I sådana situationer som nedan 
anges kan dock särskilda insatser behövas 
för att underlätta för de lokala fackliga or-
ganistionerna att behandla föreliggande 
problem. 

Mom2. 

De lokala arbetstagarorganisationerna har 
rätt att anlita arbetstagarkonsult för särskilt 
uppdrag inför förestående förändringar 
som har väsentlig betydelse för företagets 
ekonomi och för de anställdas sysselsätt-
ning. Syftet med detta är att ge de fackliga 
organistionerna möjligheter att analysera 
föreliggande faktaunderlag och att ta ställ-
ning till de frågor som förändringen aktua-
liserar. Konsulter kan ej i denna egenskap 
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Beslut om 
konsult 

Kompetens 

ges förhandlingsuppdrag. 
Arbetstagarkonsult kan vara utomstående 

expert (extern konsult) eller anställd i före-
taget (intern konsult). 

I andra fall än här avses kan arbetstagar-
konsult utses om de lokala parterna är där-
om ense. Uppnås ej överenskommelse kan 
part hänskjuta frågan till Rådet för utveck-
lingsfrågor för utlåtande. 

Kommentar: 

I de fall de fackliga organisationerna 
medverkar i projektarbete eller på annat 
sätt som anges i § 8 förutsetts de av före-
taget anlitade experterna ge underlag 
för en allsidig belysning av frågorna i 
anslutning till vad som framförts från 
alla dem som är engagerade i projekt-
arbetet. 

Mom3. 

Företaget svarar för skäliga kostnader för 
konsult. Beslut att utse konsult skall föregås 
av förhandlingar med arbetsgivaren. Upp-
dragets omfattning, innehåll och kostnad 
skall preciseras och förslag till personval 
framläggas. Överenskommelse skall efter-
strävas. 

Mom 4. 

Extern konsult skall vara auktoriserad eller 
godkänd revisor eller enligt arbetstagaror-
ganisationerna på annat sätt ha erforderlig 
teoretisk och praktisk kompetens. 



Jäv 

Information 
från företags-
ledningen 

Fackliga 
företrädare 

Sekretess 
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Mom5. 

Person som har intressen som strider mot 
företagets affärsmässiga intressen får ej vara 
arbetstagarkonsult. Person som är arbetsta-
garkonsult i annat företag får ej utses utan 
godkännande av respektive arbetsgivar- och 
arbetstagarförbund. När förbunden bedö-
mer frågan om jäv får onödiga hinder ej 
uppställas. 

Mom 6. 

Arbetstagarkonsult skall genom företagsled-
ningen erhålla biträde och information en-
ligt medbestämmandelagen och detta avtal i 
den omfattning som erfordras för uppdra-
get. 

Mom 7. 
De lokala arbetstagarorganisationerna utser 
förtroendevalda bland de anställda till vilka 
konsulten skall lämna biträde och informa-
tion. 

Ovannämnda förtroendevalda kan med 
företagsledningen aktualisera information 
från konsulten till andra företrädare för de 
lokala arbetstagarorganisationerna. 

De lokala arbetstagarorganisationerna 
skall på begäran informera företagsledning-
en om konsultens arbete. 

Mom8. 

Företaget eller enskild person kan skadas 
om arbetstagarkonsult för vidare vad han 
fått kännedom om men hade bort hålla 
hemligt. 
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De lokala arbetstagarorganisationerna 
och arbetsgivaren skall tillsammans sluta av-
tal med extern arbetstagarkonsult, i vilket 
skall intas bestämmelser om sekretess och 
om påföljder för brott mot sekretessen. 

Kommentar: 

Denna paragraf avser företag med 
minst 50 anställda. Om de lokala parter-
na är ense föreligger dock inte hinder 
för att arbetstagarkonsult utses i företag 
med mellan 25 och 50 anställda. I så-
dant fall gäller reglerna i övrigt i denna 
paragraf 

De centrala parterna skall utforma 
riktlinjer för sekretessregler avseende 
arbetstagarkonsulter. 
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Bilaga 2 LO:s och PTK.s rekommendationer 

LO-handläggning 

Enskilda företag 

Det organ som skall förrätta val av styrelseledamöter och 
suppleanter bör i första hand vara någon redan existerande 
församling som innehåller representanter för samtliga orga-
nisationer, t.ex. regelbundet återkommande sammanträden 
mellan organisationernas ordförande och styrelser. Om det-
ta inte är möjligt får en särskild valmansgrupp utses. Den 
väljande gruppen bör också utgöra ett forum för kontinuer-
lig information från styrelseledamoten till de olika lokala 
organisationerna. 

Om lokalorganisationerna beslutar förrätta val genom en 
särskild valmansgrupp, bör den inte vara alltför stor. Tio till 
femton ledamöter är lämpligt. En sådan grupp är tillräckligt 
stor för att alla organisationer ska kunna vara representera-
de. 

Före valet bör varje organisation kunna nominera en 
person för varje uppdrag som ska besättas. De fackliga 
organisationerna vid den arbetsplats där företagets huvud-
center ligger bör som regel ta på sig uppgiften att samordna 
organisationernas beslut om valordning och genomföra va-
let. 

Koncerner 

Val av styrelserepresentant 

Beslut att utse styrelserepresentant och val av styrelserepre-
sentant sker i koncerngrupp, ordförandekonferens, refe-
rensgrupp eller motsvarande. Varje organisation som är 
representerad i organet skall se till att företrädaren har 
mandat att delta i valet, och att de beslut som enligt stad-
garna för varje organisation är behövliga är fattade. 
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Nominering 

Före valet ges varje organisation rätt att nominera en person 
för varje uppdrag som ska besättas. Nomineringen skall 
göras av de lokala fackliga organisationerna. Finns flera 
lokala organisationer inom samma förbund bör de enas om 
en kandidat för varje uppdrag. 

Skulle ovannämnda förfarande inte vara mc~jligt att till-
ämpa inom ett förbundsområde, äger förbundet självt rätt 
att företa ett lämpligt nomineringsförfarande. 

Val förfarande 

Varje förbunds röster bestäms efter antalet medlemmar i 
koncernen. Beslut fattas med enkel majoritet. Rösterna kan 
läggas på vilken kandidat som helst av de nominerade. 

Vid val av suppleant bör man eftersträva att denne utses 
ur annan organisation än den som har ordinarie ledamot. 

Koncernförändringar 

Vid företagsöverlåtelser eller försäljning av företag kan för-
delningen av arbetstagare mellan förbunden komma att 
förändras. Om denna förändring är väsentlig och om den 
pågående mandatperiodens längd inte är alltför kort kan 
parterna ta upp en diskussion angående arbetstagarrepre-
sentation i moderföretaget. Om förutsättning för ändrad 
representation föreligger bör samma nominerings- och val-
proced ur genomföras som vid ordinarie val. 

Enligt 8 kap 2 § aktiebolagslagen upphör uppdrag i för-
tid om ledamot eller den som utsett honom, dvs för arbets-
tagarrepresentanten de fackliga organisationerna, begär 
det. 
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PTK-handläggning 
A. Företag med geografiskt koncentrerad verksamhet 

Steg I 

a) inom PTK-området finns ofta ett lokalt samverkansor-
gan kallat PTK-L. Detta organ har till uppgift att hantera 
frågor som förutsätter lokal samordning av tjänstemanna-
intressena. Till dessa frågor hör nominering av tjänstemän-
nens representanter i företagets styrelse. 

Inom industrin ingår normalt i PTK-L 3 ledamöter för 
den största tjänstemannaorganisationen, 2 för den näst 
största och 1 ledamot för den tjänstemannaorganisation 
som har lägsta antalet medlemmar. 

Om PTK-L ej finns, bildar i stället en arbetsgrupp med 
motsvarande sammansättning. (I den följande texten an-
vänds genomgående beteckningen "arbetsgrupp" för dessa 
båda organ). 

Vid företag där klubb saknas ingår respektive organisa-
tions fackliga företrädare (kontaktman) i arbetsgruppen. 
Saknas facklig företrädare (kontaktman) bör arbetsgruppen 
till sig adjungera företrädare för respektive organisation. 

Förbundsspecifika förhållanden inom vissa branschområ-
den kan kräva särskild nomineringsordning. Respektive 
förbund kan informera om detta. 

b) Företag i vilka tjänstemannaklubbar saknas. 
I företag där tjänstemannaklubbar ej bildats tar respekti-

ve organisations fackliga företrädare/kontaktmän efter dis-
kussioner med de berörda medlemmarna kontakt med LO-
klubbens styrelse eller LO-medlemmarnas fackliga företrä-
dare för att diskutera fördelningen av ledamot- och supple-
antplatserna enligt bestämmelserna i 8 §. 

Tjänstemännens fackliga företrädare kallar därefter med-
lemmarna till nomineringssammanträde. När tjänstemän-
nens representant nominerats rapporterar de fackliga före-
trädarna till respektive lokala organisation - distriktstyrelse 



160 Bil 2 

eller avdelningsstyrelse - medlemmarnas förslag, vilket fast-
ställs av respektive styrelse. Därefter meddelar styrelsen fö-
retaget skriftligt om beslutet. 

Om man inte kan enas om nomineringen skall frågan 
handläggas enligt steg 4-6. 

Steg 2 

Arbetsgruppen diskuterar kandidater för ordinarie respek-
tive suppleantplats i bolagsstyrelsen enligt reglerna i 8 § och 
alternativt 4 § första stycket efter de riktlinjer som utvecklas 
nedan. Därvid bör man beakta att suppleantplats så långt 
möjligt bör tilldelas organisation som inte blir representerad 
genom ordinarie plats. 

I företag där andra stycket i 4 § är tillämpligt bör nomine-
ringen föregås av kontakter med LO-klubb alternativt med 
LO-medlemmarnas fackliga företrädare under åberopande 
av första stycket i 8 §. 

Steg 3 

Om arbetsgruppen kan enas om en kandidat nomineras 
denna och nomineringen bekräftas av respektive klubbsty-
relse eller om klubbstyrelse så beslutar, vid allmänt klubb-
möte. 

Steg 4 

Om arbetsgruppen inte kan nå överenskommelse remitteras 
frågan till organisationernas centrala instans, PTKs led-
ningsgrupp för utvecklings- och medbestämmandefrågor 
(PTK-UM). Detta sker även i de fall då arbetsgruppens 
nominering inte bekräftas av samtliga tjänstemannaklubbar. 
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Steg 5 

PTK-UM rådgör med arbetsgruppen för att enighet skall 
nås i nomineringsfrågan och därefter återremitteras ären-
det till lokal handläggning. 

Steg 6 

Om det, trots den centrala medverkan, visar sig omöjligt att 
bryta dödläget i arbetsgruppen avgörs valet vid ett gemen-
samt klubbmöte. 

B. Företag med geografiskt spridd verksamhet 

Steg 1 

En kontaktgrupp inrättas vid den centrala företagsenheten. 
Initiativ till det kan tas av PTK-L eller av vilken som helst av 
~jänstemannaklubbarna inom företaget. Gruppen består av 
representanter för de berörda ~jänstemannaorganisationer-
na, enligt A steg 1 a). 

Steg 2 

Kontaktgruppen tillskriver övriga klubbar inom företaget 
för att de ska inrätta nomineringsgrupper med samman-
sättning enligt steg 1 ovan. 

Steg 3 

Kontaktgruppen inom den centrala företagsenheten med-
verkar till att arbetsgrupp bildas, efter samma principer som 
i A steg 1 a), men utsedd lokalt eller regionalt så att så 
många företagsenheter som mc~jligt blir representerade 
(central arbetsgrupp). 
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Steg 4 

Om den centrala arbetsgruppen kan enas om en kandidat 
enligt reglerna i lagens 4 § tredje stycket och 8 § nomineras 
denne. Nomineringen bekräftas av respektive klubbstyrelse, 
eller om klubbstyrelsen så beslutar, vid allmänt klubbmöte. 

Steg 5 

Om den centrala arbetsgruppen inte kan enas, eller om man 
inte kan uppnå majoritet bland klubbarna hänskjuts frågan 
till PTK-UM enligt ovan. 

Steg 6 

Om det, trots central medverkan, visar sig omöjligt att bryta 
dödläget, avgörs valet vid gemensamma klubbmöten vid 
respektive företag. Samtliga avgivna röster ska då räknas 
samman. 

Om lagens 13 § aktualiseras bör kontaktgruppen eller i 
förekommande fall fackliga företrädare underrättas och ta 
initiativ till diskussion med LO-sidans nomineringsgrupp 
om representation. 

Kontinuerlig kontaktverksamhet 

Den enligt ovan inrättade arbetsgruppen respektive cen-
trala arbetsgruppen för val av styrelserepresentant görs per-
manent och blir den grupp som i första hand ansvarar för 
kommunikationen mellan styrelserepresentanten respektive 
suppleanten och de företrädda grupperna. Denna kontakt-
grupp får därigenom en central funktion som referens-
forum för de anställdas företrädare i bolagsstyrelsen. Ge-
nom kontaktgruppen hålls kontakten med respektive klubb-
styrelser eller fackliga företrädare och därigenom vidare till 
medlemmarna. 

Styrelserepresentanten och suppleanten bör ingå i eller 
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adjungeras till de övergripande representativa samverkan-
sorganen. 

Samverkan 

Det är angeläget att organisationerna lokalt tar initiativ till 
att inrätta ett med berört LO-förbund gemensamt lokalt 
fackligt samarbetsorgan för i första hand styrelserepresen-
tationsfrågor. Genom den överenskommelse om samord-
ning i medbestämmandefrågor, som träffats mellan PTK 
och LO 1977, har mera formella och fasta förutsättningar 
för ett sådant samarbete grundlagts. Ett lokalt medbestäm-
manderåd (MBR-L) är således det naturliga samverkansor-
ganet för styrelserepresentations- och företagsledningsfrå-
gor. 



7. FORFATTNINGSTEXTER 
Fl Lagen (1987:1245) 

om styrelsepresentation för de privatanställda; 

utfärdad. den. 11 december 19.87. 

Enligt riksdagens beslut' föreskrivs följande. 

Inledande bestämmelser 

1 § Denna lag syftar till att genom styrelserepresentation ge de anställda 
insyn i och inflytande på företagets verksamhet. 

2 § Med företag avses i denna lag aktiebolag, bank, hypoteksinstitut, 
försäkringsbolag och ekonomisk förening. 

Med koncern avses i denna lag svenska juridiska personer som enligt 
bestämmelserna i I kap. 2 § aktiebolagslagen (1975: 1385), I kap. 3 § bank-
aktiebolagslagen ( 1987: 618), I kap. 2 § sparbankslagen (1987: 619), I kap. 
8 § föreningsbankslagen (1987: 620), I kap. 9 § försäkringsrörelselagen 
(1982: 713) eller I kap. 4 § lagen (I 987: 667) om ekonomiska föreningar är 
moderföretag och dotterföretag i förhållande till varandra. 

3 § En arbetstagare hos ett kommittent- eller moderföretag, som stadig-
varande är verksam i ett kommissionärs- eller dotterföretag utan att vara 
anställd där, skall vid tillämpningen av denna lag betraktas som anställd 
även i kommissionärs- eller dotterföretaget. 

Vid tillämpningen av denna lag skall ett kollektivavtal som gäller mellan 
en lokal arbetstagarorganisation och kommittent- eller moderföretaget be-
traktas som ett kollektivavtal även i förhållande till kommissionärs- eller 
dotterföretaget. 

Rätten till styrelserepresentation 

4 § I ett företag som under det senast förflutna räkenskapsåret här i 
landet har sysselsatt i genomsnitt minst 25 arbetstagare har de anställda 
rätt till två ledamöter i styrelsen (arbetstagarledamöter) och en suppleant 
för varje sådan ledamot. Bedriver företaget verksamhet inom skilda bran-
scher och har det under det senast förflutna räkenskapsåret här i landet 
sysselsatt i genomsnitt minst I 000 arbetstagare, har de anställda rätt till tre 
1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103, 
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ledamöter i styrelsen och en suppleant för varje sådan ledamot. 
De anställdas rätt till styrelserepresentation enligt första stycket får 

dock inte leda till att antalet arbetstagarledamöter överstiger antalet övriga 
styrelseledamöter. 

Om företaget är ett moderföretag, skall vad som sägs i första och andra 
styckena om företag avse koncernen i dess helhet och rätten till styrelsere-
presentation tillkomma samtliga anställda inom koncernen. 

5 § När arbetstagarledamöterna har utsetts förändras inte de anställdas 
rätt till styrelserepresentation under mandatperioden, om antalet anställda 
eller antalet övriga styrelseledamöter minskar. 

Inrättande av styrelserepresentation 

6 § Beslut att inrätta styrelserepresentation för de anställda fattas av en 
lokal arbetstagarorganisation som är bunden av kollektivavtal i förhållande 
till företaget. 

Om beslutet rör moderföretag, fattas det av en lokal arbetstagarorgani-
sation som är bunden av kollektivavtal i förhållande till ett företag inom 
koncernen. 

Företagets styrelse skall skriftligen underrättas om beslut att inrätta 
styrelserepresentation för de anställda. I 10 § andra stycket finns bestäm-
melser om när arbetstagarledamöter eller suppleanter (arbetstagarrepre-
sentanter) får tillträda sina uppdrag. 

7 § Arbetstagarrepresentanterna utses av de lokala arbetstagarorganisa-
tioner som är bundna av kollektivavtal i förhållande till företaget eller, i 
moderföretag, av de lokala arbetstagarorganisationer som är bundna av 
kollektivavtal i förhållande till ett företag inom koncernen. 

8 § Om organisationerna inte enas om annat, gäller följande ordning för 
att utse arbetstagarrepresentanterna. 

Om mer än fyra femtedelar av de kollektivavtalsbundna arbetstagarna 
vid företaget eller koncernen tillhör samma lokala arbetstagarorganisation, 
får denna utse samtliga arbetstagarrepresentanter. Om en annan sådan 
organisation företräder minst en tjugondel av de kollektivavtalsbundna 
arbetstagarna, får dock denna organisation utse en av suppleanterna. 

Om ingen organisation företräder mer än fyra femtedelar av de kollek-
tivavtalsbundna arbetstagarna vid företaget eller koncernen, får de två 
lokala arbetstagarorganisationer som företräder det största antalet sådana 
arbetstagare utse vardera en ledamot och en suppleant. Om de anställda 
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har rätt till tre ledamöter och tre suppleanter, får den större av organisatio-
nerna utse två ledamöter och två suppleanter. 

Om man, på grund av bestämmelsen i 4 § andra stycket, skall utse endast 
en arbetstagarrepresentant och en suppleant, görs det av den lokala arbets-
tagarorganisation som företräder det största antalet kollektivavtalsbundna 
arbetstagare vid företaget eller koncernen. 

Vid tillämpningen av bestämmelserna i denna paragraf skall lokala ar-
betstagarorganisationer som tillhör samma huvudorganisation anses som 
en organisation. 

9 § Arbetstagarrepresentanterna bör utses bland de anställda vid företa-
get eller, i fråga om moderföretag, inom koncernen. 

Till arbetstagarrepresentant får inte utan särskilt tillstånd av nämnden 
för styrelserepresentationsfrågor utses den som är arbetstagarrepresentant 
i ett annat företags styrelse. Detta gäller inte, om företagen går med på 
något annat eller om de ingår i samma koncern. 

10 § Tiden för en arbetstagarrepresentants uppdrag bestäms av den som 
utser honom. Mandatperioden får dock inte vara längre än fyra räken-
skapsår. Den skall bestämmas så att uppdraget upphör vid slutet av en 
ordinarie stämma på vilken styrelseval förrättas. 

Den som utser arbetstagarrepresentanterna bestämmer när de skall till-
träda uppdraget. Om inte företagets styrelse medger annat, får de dock inte 
tillträda förrän tre månader efter det att styrelsen har fått underrättelse 
enligt 6 § tredje stycket. 

Av 18 § andra stycket framgår att en annan tidpunkt för tillträdet kan 
gälla. 

Arbetstagarrepresentanternas arbete m. m. 

11 § Om inte annat följer av denna lag, skall vad som är föreskrivet i 
annan lag eller författning om styrelseledamot och styrelsesuppleant i ett 
företags styrelse tillämpas på arbetstagarledamöter och suppleanter för 
sådana ledamöter. 

12 § Den som är suppleant för en arbetstagarledamot har rätt att närvara 
och yttra sig vid styrelsens sammanträden och vid företagets stämma, även 
om ledamoten är närvarande. 

t4 SFS 1987 
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13 § En av arbetstagarrepresentanterna får närvara och delta i överlägg-
ningarna när ett ärende, som senare skall avgöras av styrelsen, förbereds 
av därtill särskilt utsedda styrelseledamöter eller befattningshavare i före-
taget. 

Om ett beslut enligt 7 kap. 6 § andra stycket bankaktiebolagslagen 
(1987: 618), 3 kap. 6 § andra stycket sparbankslagen (1987: 619) eller 6 kap. 
6§ andra stycket föreningsbankslagen (1987: 620) innebär att ett uppdrag 
ges åt en regionstyrelse eller ett motsvarande organ i en region, har de 
anställda inom regionen rätt att bestämma att en representant för dem och 
en suppleant skall omfattas av uppdraget. En sådan representant har 
motsvarande rätt som avses i första stycket. 

Om arbetstagarorganisationerna inte enas om annat, utses den represen-
tant som avses i första och andra styckena av den organisation som 
företräder det största antalet kollektivavtalsbundna arbetstagare vid före-
taget eller, i fråga om moderföretag, inom koncernen. 

14 § Arbetstagarrepresentanterna får inte delta i behandlingen av frågor 
som rör kollektivavtal eller stridsåtgärder eller av andra frågor där en 
facklig organisation på arbetsplatsen har ett väsentligt intresse som kan 
strida mot företagets. 

Om ett företags verksamhet är av sådan natur eller har ett sådant 
ändamål som avses i 2 § lagen ( 1976: 580) om medbestämmande i arbetsli-
vet, har arbetstagarrepresentanterna inte heller rätt att delta i ett beslut 
som gäller verksamhetens mål eller inriktning. 

Skadestånd m. m. 

15 § En arbetsgivare eller en arbetstagarorganisation som bryter mot 
denna lag skall betala ersättning för den skada som uppkommer. Skade-
ståndet kan avse både ersättning för den förlust som uppkommer och 
ersättning för den kränkning som lagbrottet innebär. Om det är skäligt, kan 
skadeståndet sättas ned eller helt falla bort. 

En arbetstagarorganisation kan dock inte med stöd av denna lag kräva 
skadestånd av en annan arbetstagarorganisation. 

16 § Den som vill kräva skadestånd enligt denna lag skall underrätta 
motparten om sitt anspråk inom fyra månader från det skadan inträffade. 
Om det inom den tiden har begärts förhandling om anspråket enligt lagen 
(1976: 580) om medbestämmande i arbetslivet eller med stöd av kollektiv-
avtal, skall talan väckas inom fyra månader efter det att förhandlingen 
avslutades. I annat fall skall talan väckas inom åtta månader från det 
skadan inträffade. 
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Om underrättelse inte lämnas eller talan inte väcks inom den tid som 
anges i första stycket, har parten förlorat sin rätt till talan. 

Övriga bestämmelser 

17 § Undantag kan medges från denna lag, om styrelserepresentation för 
de anställda skulle medföra väsentlig olägenhet för ett företag på grund av 
att 

I. styrelsens sammansättning beror på politiska styrkeförhållanden eller 
på förhållande mellan olika intressenter eller intressentgrupper, som fram-
går av bolagsordningen, stadgarna, avtal eller annan omständighet, eller 

2. bolagsordningen eller motsvarande föreskriver särskild röstmajoritet 
för styrelsens beslut. 

Ett undantag enligt första stycket får endast medges, om olägenheten 
inte kan undanröjas på annat sätt. Undantag skall förenas med villkor om 
åtgärder som på annat sätt tillgodoser arbetstagarnas intresse av insyn i 
och inflytande på företagets verksamhet. 

18 § I frågor om tillstånd enligt 9 § andra stycket eller undantag enligt 
17 § beslutar nämnden för styrelserepresentationsfrågor. 

Nämnden kan för tiden fram till det slutliga avgörandet besluta att en 
arbetstagarrepresentant inte får tillträda ett uppdrag som styrelseledamot 
eller suppleant. 

Nämndens beslut får inte överklagas. 

19 § I övrigt gäller i mål om tillämpning av denna lag, i den mån tvisten 
avser förhållandet mellan företaget och de anställda, lagen (1974: 371) om 
rättegången i arbetstvister. 

I. Denna lag träder i kraft den I januari 1988, då lagen ( 1976: 351) om 
styrelserepresentation för de anställda i aktiebolag och ekonomiska för-
eningar och lagen (1976: 355) om styrelserepresentation för de anställda i 
bankinstitut och försäkringsbolag skall upphöra att gälla. 

2. Beslut som med stöd av äldre lag har fattats om att inrätta styrelsere-
presentation för de anställda samt om att utse arbetstagarrepresentanter i 
styrelsen gäller fortfarande. Motsvarande gäller beslut om undantag som 
avses i 17 §. 



F2 Förordning 
om tillämpning av lagen (1987:1245) om 
styrelsepresentation för de privatanställda; 

utfärdad den 17 december 1987. 

Regeringen föreskriver följande. 
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1 § Ansökningar till nämnden för styrelserepresentationsfrågor om till-
stånd enligt 9 § andra stycket lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation 
för de privatanställda eller om undantag enligt 17 § samma lag skall vara 
skriftliga. 

2 § En ansökan om tillstånd enligt I § skall innehålla uppgifter om 
I. sökanden, 
2. den som avses bli utsedd till arbetstagarrepresentant, 
3. företaget, 
4. det företag vars styrelse den som skall utses redan tillhör, 
5. de omständigheter som sökanden vill åberopa till stöd för sin ansökan. 

3 § En ansökan om undantag enligt I § skall innehålla uppgifter om 
I. det ansökande företaget, 
2. den eller de arbetstagarorganisationer som har beslutat om inrättande 

av styrelserepresentation i företaget, 
3. de förhandlingar som har hållits mellan företaget och berörda arbets-

tagarorganisationer, 
4. de åtgärder som sökanden har vidtagit eller är beredd att vidta för att 

på annat sätt än genom styrelserepresentation tillgodose arbetstagarnas 
intresse av insyn i och inflytande på företagets verksamhet, 

5. de omständigheter som sökanden vill åberopa till stöd för sin ansökan. 

4 § De handlingar som sökanden åberopar skall bifogas ansökningen. 

5 § Om en ansökan är så ofullständig att den inte kan läggas till grund för 
prövning i sak och om det inte går att få den kompletterad på annat sätt, får 
nämnden förelägga sökanden att inom viss tid komplettera den. 

Om sökanden inte följer föreläggandet, skall ansökan avvisas. En upp-
lysning om detta skall tas in i föreläggandet. 

Denna förordning träder i kraft den I januari 1988. 
Genom förordningen upphävs förordningen (1976: 464) om tillämpning 

av lagen (I 976: 351) om styrelserepresentation för de anställda i aktiebolag 
och ekonomiska föreningar. 
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F3 Förordning 
om ändring i förordningen (1976:465) med instruktion 
för nämnden för styrelserepresentationsfrågor; 

utfärdad den 17 december 1987. 

Regeringen föreskriver i fråga om förordningen (1976: 465) med instruk-
tion för nämnden för styrelserepresentationsfrågor 

dels att 11, 17 och 18 §§ skall upphöra att gälla, 
dels att 1-10, 12-14, 16 och 19 §§ skall ha följande lydelse. 
Förordningen kommer därför att ha följande lydelse från och med den 

dag då denna förordning träder i kraft. 

Uppgifter 

1 § Nämnden för styrelserepresentationsfrågor prövar frågor om till-
stånd enligt 9 § andra stycket lagen (I 987: 1245) om styrelserepresentation 
för de privatanställda och om undantag enligt 17 § samma lag. Förordning 
( 1987: 1261 ). 

2 §1 Nämnden skall varje år före den I september avge en berättelse till 
chefen för arbetsmarknadsdepartementet om verksamheten under det se-
naste budgetåret. Förordning (1987: 1261). 

Organisation 

3 §2 Nämnden består av en ordförande och åtta andra ledamöter. Leda-
möterna utses av regeringen. Ordföranden, som skall vara eller ha varit 
ordinarie domare, utses bland personer som inte kan anses företräda 
arbetsgivar- eller arbetstagarintressen. De övriga ledamöterna utses efter 
förslag av Svenska arbetsgivareföreningen, Svenska kommunförbundet, 
Landstingsförbundet, Arbetsgivarföreningen SFO, Kooperationens för-
handlingsorganisation, Landsorganisationen i Sverige och Tjänstemän-
nens centralorganisation. Svenska arbetsgivareföreningen föreslår två le-
damöter och de övriga vardera en ledamot. För ordföranden och varje 
annan ledamot utses i samma ordning en ersättare. Förordning 
( 1987: 1261 ). 

I 4 §3 Hos nämnden finns en sekreterare. Förordning (1987: 1261 ). 
1 Senaste lydelse 1977:242. 
2 Senaste lydelse 1979: 389. 
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Ärendenas handläggning 

S § Sekreteraren utses av nämnden i plenum. Andra ärenden avgörs av 
nämnden i plenum, om deras beskaffenhet kräver det. Förordning 
(1987: I 261). 

6 §4 I prövningen av ärenden som avses i I § deltar ordföranden och fyra 
andra ledamöter. Två av dessa skall vara utsedda på förslag av arbetstagar-
organisationerna och två av Svenska arbetsgivareföreningen. I stället för 
den ene av de två sistnämnda ledamöterna inträder 
- när ärendet gäller ett företag där en kommun har ett bestämmande 
inflytande, den ledamot som har utsetts på förslag av Svenska kommunför-
bundet, 
- när ärendet gäller ett företag där en landstingskommun har ett bestäm-
mande inflytande, den ledamot som har utsetts på förslag av Landstings-
förbundet, 
- när ärendet gäller ett företag som är anslutet till Arbetsgivarföreningen 
SFO, den ledamot som har utsetts på förslag av denna organisation, 
- när ärendet gäller ett företag som är anslutet till Kooperationens för-
handlingsorganisation, den ledamot som har utsetts på förslag av denna 
organisation. Förordning (/987: 1261 ). 

7 § Bestämmelserna i 6 § om nämndens sammansättning skall också 
tillämpas vid avgörande av andra ärenden än som där sägs, om ett ärende 
inte är sådant att det bör avgöras av nämnden i plenum. Förordning 
(1987: I 261). 

8 § Ordföranden prövar fråga om avvisning eller avskrivning i ett ärende 
som avses i I§. 

Administrativa ärenden avgörs av ordföranden. Nämnden får överlåta åt 
ordföranden att avgöra även andra ärenden, dock inte avgörande i sak av 
ett ärende som avses i I§. Förordning (/987: /261). 

9 §5 Om det framkommer skiljaktiga meningar vid en överläggning, till-
lämpas föreskrifterna i 16 kap. rättegångsbalken om omröstning i tviste-
mål. Förordning ( /987: 126/ ). 

1
10 §6 Ordföranden leder beredningen av ärende. Om det behövs, hålls 
muntlig förberedelse. Förordning (1987: 126/ ). 

3 Senaste lydelse 1977:242. 
4 Senaste lydelse 1979: 389. 
·' Senaste lydelse 1986: 840. 
'' ÄnJnngen innebär bl. a. att andra stycket upphävs. 
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I 11 § har upphävts genomförordning (1987: 1261). 

1
12 § Ett ärende avgörs efter muntlig förhandling, om det inte finns sär-
skilda skäl till något annat. Förordning ( 1987: 1261 ). 

13 § Skall muntlig förhandling inte hållas, avgörs ärendet efter föredrag-
ning. Föredragningen ankommer på sekreteraren eller en särskilt förord-
nad föredragande. 

Ordföranden får överta föredragningen av ett ärende. Förordning 
(1987: 1261). 

1
14 § Vid nämndens sammanträden förs protokoll. Protokolletjusteras av 
ordföranden. Förordning ( 1987: 1261 ). 

15 § I 19 § förvaltningslagen ( 1986: 223) finns bestämmelser om rätt att få 
en avvikande mening antecknad. Förordning (1986:840). 

16 § Sekreteraren får utfärda föreläggande att avhjälpa brist i en ansökan 
samt infordra förklaring, upplysning eller yttrande i ärende hos nämnden. 
Förordning ( 1987: 1261 ). 

Övriga bestämmelser 

I 11 § har upphävts genomförordning (1987: 1261). 

I 18 § har upphävts genom förordning ( 1987: 1261 ). 

19 § Av 18 § lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de privat-
anställda framgår att nämndens beslut i fråga som avses i I § inte får 
överklagas. Andra beslut av nämnden får överklagas enligt bestämmelser-
na i 25 § verksförordningen (1987: 1100). Förordning (1987: 1261). 

Denna förordning träder i kraft den I januari 1988. 
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F4 8 och 15 kap. aktiebolagslagen (1975:1385); 
Jfr Lag (1976:3S1) om styrelserepresentation för de anställda i aktiebolag och ekonomiska föreningar, inf. här 
nedan. 

8 kap. 

I § Aktiebolag skall ha en styrelse med minst tre ledamöter. Uppgår 
aktiekapitalet eller maximikapitalet ej till en miljon kronor, kan dock 
styrelsen bestå av en eller två ledamöter, om minst en suppleant finnes. 

Styrelsen väljes av bolagsstämman, om ej i bolagsordningen föreskrives 
att en eller flera styrelseledamöter skall utses på annat sätt. 

Styrelseledamots uppdrag gäller för tid som anges i bolagsordningen. 
Uppdragstiden får icke omfatta mer än fyra räkenskapsår och skall be-
stämmas så att uppdraget upphör vid slutet av ordinarie bolagsstämma på 
vilken styrelseval förrättas. 

Vad i denna lag sägs om styrelseledamot skall i tillämpliga delar gälla om 
suppleant. 

I 
Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (I 987: 1245) 

om styrelserepresentation för de privatanställda. 

2 § Uppdrag som styrelseledamot upphör i förtid, om ledamoten eller 
den som utsett honom begär det. Anmälan härom skall göras hos styrelsen 
och, om ledamot som ej är vald på bolagsstämma vill avgå, hos den som 
tillsatt honom. 

Om en styrelseledamots uppdrag upphör i förtid eller hinder enligt 4 § 
uppkommer för honom att vara styrelseledamot och det inte finns någon 
suppleant, som kan inträda i hans ställe, skall övriga styrelseledamöter 
vidta åtgärder för att en ny styrelseledamot tillsätts för den återstående 
mandattiden. Sådana åtgärder behöver dock inte vidtas. om den förutva-
rande ledamoten var en arbetstagarrepresentant som avses i lagen 
(1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda. Skall leda-
moten väljas på bolagsstämma, kan utan hinder av I § första stycket valet 
anstå till nästa ordinarie stämma på vilken styrelseval förrättas, om styrel-
sen är beslutför med kvarstående ledamöter och suppleanter. 

Om styrelseledamot, som enligt bolagsordningen skall tillsättas i annan 
ordning än genom val av bclagsstämma, ej utsetts, skall rätten förordna 
ersättare på ansökan av styrelseledamot, aktieägare, borgenär eller annan 
vars rätt kan vara beroende av att det finns någon som kan företräda 
bolaget. 

3 § I bolag, vars aktiekapital eller maximikapital uppgår till minst en miljon kronor, skall styrelsen 
utse en verkställande direktör. I andra bolag kan styrelsen utse verkställande direktör. 

Vad i denna lag sägs om verkställande direktör skall i tillämpliga delar gälla om suppleant för 
honom (vice verkställande direktör). 
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4 § Styrelseledamot och verkställande direktör skall vara svenska medborgare och bosatta i Sveri-
ge. om ej regeringen eller myndighet som regeringen bestämmer för särskilt fall tillåter annat. Med 
svenskt medborgarskap jämställs medborgarskap i Danmark, Finland, Island eller Norge. Nordiska 
medborgare som är bosatta i något av nu angivna länder kan vara styrelseledamöter, om minst 
halva antalet styrelseledamöter är bosatta i Sverige. Den som är omyndig eller i konkurs kan ej 
vara styrelseledamot eller verkställande direktör. Lag 1984:943. 

Jfr ARF 53 ~-

5 § Styrelseledamot och verkställande direktör skall när de tillträder för införing i aktieboken an-
mäla sitt innehav av aktier i bolaget och i bolag inom samma koncern, om det ej skett dessförin-
nan. Förändringar i aktieinnehavet skall anmälas inom en månad. 

Första stycket gäller inte om anmälningsskyldighet föreligger enligt lagen (1985:571) om värde-
pappersmarknaden. Lag 1985:577. 

Lagen 1985:571 inf. i Bih. 

6 § Styrelsen svarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Fin-
nes verkställande direktör. skall han handha den löpande förvaltningen enligt riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar. Verkställande direktör får därjämte utan styrelsens bemyndigande 
vidtaga åtgärd som med hänsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet är av osedvan-
lig beskaffenhet eller stor betydelse, om styrelsens beslut ej kan avvaktas utan väsentlig olägenhet 
för bolagets verksamhet. I sådant fall skall styrelsen så snart som möjligt underrättas om åtgärden. 

Styrelsen skall tillse att organisationen beträffande bokföringen och medelsförvaltningen även 
innefattar en tillfredsställande kontroll. Verkställande direktör skall sörja för att bolagets bokföring 
fullgöres i överensstämmelse med lag och att medelsförvaltningen skötes på ett betryggande sätt. 

Äldre rättsfall ang. frågan om åtgärd ingick i löpande förvaltningen H 1958: 186; 1968:375. 

7 § Om aktiebolag har blivit moderbolag, skall styrelsen meddela detta till dotterföretagets led-
ning. Dotterföretagets ledning skall lämna styrelsen för moderbolaget de upplysningar, som fordras 
för beräkningen av koncernens ställning och resultatet av koncernens verksamhet. 
8 § Inom styrelsen skall en ledamot vara ordförande. Om ej annat föreskrives i bolagsordningen 
eller beslutats av bolagsstämman, väljer styrelsen ordförande. Vid lika röstetal avgöres valet ge-
nom lottning. Uppgår aktiekapitalet eller maximikapitalet till minst en miljon kronor, får verkstäl-
lande direktör ej vara ordförande. 

Ordföranden skall tillse att sammanträden hålles när det behövs. Om styrelseledamot eller verk-
ställande direktör fordrar att styrelsen sammankallas, skall en sådan begäran efterkommas. Verk-
ställande direktör har, även om han ej är styrelseledamot, rätt att närvara och yttra sig vid styrel-
sens sammanträden, om ej styrelsen för visst fall bestämmer annat. 

Vid styrelsens sammanträden skall föras protokoll, som undertecknas eller justeras av ordföran-
den och, om styrelsen består av flera ledamöter, den ledamot styrelsen därtill utser. Styrelseleda-
mot och verkställande direktör är berättigade att få avvikande mening antecknad till protokollet. 
Protokollen skall föras i nummerföljd och förvaras på betryggande sätt. 

9 § Styrelsen är beslutför, om mer än hälften av hela antalet styrelseleda-
möter eller det högre antal som föreskrivs i bolagsordningen är närvaran-
de. Beslut i ärende får dock inte fattas, om inte såvitt möjligt samtliga 
styrelseledamöter dels fått tillfälle att delta i ärendets behandling, dels fått 
tillfredsställande underlag för att avgöra ärendet. Om en styrelseledamot 
inte kan komma och det finns en suppleant som skall träda in i hans ställe, 
skall denne ges tillfälle till det. Suppleant för arbetstagarledamot, som har 
utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatan-
ställda, skall dock alltid få underlag och ges tillfälle att delta i ärendets 
behandling på samma sätt som en styrelseledamot. 
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Som styrelsens beslut gäller, om bolagsordningen ej föreskriver särskild 
röstmajoritet, den mening för vilken vid sammanträde mer än hälften av de 
närvarande röstar eller vid lika röstetal den mening som biträdes av ordfö-
randen. Är styrelsen icke fulltalig, skall de som röstar för beslutet dock 
utgöra mer än en tredjedel av hela antalet styrelseledamöter, om ej annat 
föreskrives i bolagsordningen. 

Handling som enligt denna lag skall undertecknas av styrelsen skall 
underskrivas av minst hälften av hela antalet styrelseledamöter. 

10 § Ledamot av styrelsen eller verkställande direktör får ej handlägga fråga rörande avtal mellan 
honom och bolaget. Ej heller får han handlägga fråga om avtal mellan bolaget och tredje man, om 
han i frågan har ett väsentligt intresse, som kan vara stridande mot bolagets. Med avtal jämställes 
rättegång eller annan talan. 

Äldre lags jävsbestämmelser ansågs inte tillämpliga på styrelseledamot som ensam ägde alla aktierna H 
1981:1117 - Skuldebrev. som styrelseledamot-firmatecknare för bolagets räkning utfärdat till sin hustru, ansågs 
i visst fall ej bindande för bolaget (äldre lag) H 1982:1. 

11 § Styrelsen företräder bolaget och tecknar dess firma. 
Bemyndigande för styrelseledamot, verkställande direktör eller annan att företräda bolaget och 

teckna dess firma kan meddelas av styrelsen, om ej förbud däremot intagits i bolagsordningen. I 
fråga om den, som ej är styrelseledamot eller verkställande direktör, gäller vad i 4 och 10 §§ sägs 
om verkställande direktör. 

Styrelsen kan föreskriva att rätten att företräda bolaget och teckna dess firma får utövas endast 
av två eller flera personer i förening. Annan inskränkning får ej registreras. 

Styrelsen kan när som helst återkalla bemyndigande som avses i andra stycket. 
Jfr 16: I. 

12 § Verkställande direktör äger alltid företräda bolaget och teckna dess firma beträffande åtgärd, 
som enligt 6 § ankommer på honom. 
13 § Styrelsen eller annan ställföreträdare för bolaget får ej företaga rättshandling eller annan åt-
gärd som är ägnad att bereda otillbörlig fördel åt aktieägare eller annan till nackdel för bolaget 
eller annan aktieägare. 

Ställföreträdare får ej efterkomma föreskrift av bolagsstämman eller annat bolagsorgan, om före-
skriften icke är gällande <,iärför att den står i strid mot denna lag eller bolagsordningen. 
14 § Har ställföreträdare, som företagit rättshandling för bolaget, överskridit sin befogenhet, är 
rättshandlingen ej gällande mot bolaget, om den mot vilken rättshandlingen företogs insåg eller 
bort inse att befogenheten överskreds. Detsamma gäller om verkställande direktör vid företagande 
av rättshandling överskrider den honom enligt 6 § tillkommande behörigheten att vidtaga åtgärd på 
bolagets vägnar. 

Äldre rättsfall H 1968:375 samt 1982:1 anm. vid 10 §. 

1
15 § För registrering skall bolaget anmäla vem som har utsetts till styrel-
seledamot, verkställande direktör, suppleant och firmatecknare samt deras 
postadress och personnummer. Om en ledamot eller suppleant har utsetts 
enligt lagen ( 1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, 
skall detta anges. För registrering skall bolaget även anmäla av vilka och 
hur bolagets firma tecknas. 

Anmälan göres första gången när bolaget enligt 2 kap. 9 § anmäles för 
registrering och därefter genast efter det att ändring inträffat i förhållande 
som anmälts eller skall anmälas för registrering enligt första stycket. Rätt 
att göra anmälan tillkommer även den som anmälningen gäller. 
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Ändras bolagets postadress, skall bolaget genast anmäla det för registre-
ring. 

Varje år efter den ordinarie bolagstämman skall bolaget till registrerings-
myndigheten sända in en aktuell förteckning över bolagets styrelseledamö-
ter, verkställande direktör, suppleanter och firmatecknare med uppgift om 
deras postadress och personnummer. Förteckningen skall sändas in samti-
digt med att en avskrift av årsredovisningen och revisionsberättelsen sänds 
in enligt 11 kap. 3 § andra stycket. 

Lag (1983:454) om viss uppgirtsskyldighet för aktiebolag 
Aktiebolag skall före utgången av juni 1984 till registreringsmyndigheten för registrering anmäla postadress och 

personnummer för styrelseledamot, verkställande direktör och suppleant samt firmatecknare, om anmälan för 
registrering av dessa uppgifter inte har skett tidigare. 

Registreringsmyndigheten kan vid vite förelägga verkställande direktören eller styrelseledamot att fullgöra 
skyldigheten enligt första stycket. 

Följs inte föreläggandet kan registreringsmyndigheten döma ut vitet. 
Registreringar enligt denna lag behöver inte kungöras. 

15 KAP. Skadestånd m.m. 
1 § Stiftare, styrelseledamot och verkställande direktör, som vid fullgörande av sitt uppdrag upp-
såtligen eller av oaktsamhet skadar bolaget, skall ersätta skadan. Detsamma gäller när skadan vål-
las aktieägare eller annan genom överträdelse av denna lag eller bolagsordningen. 

Talan av borgenär mot styrelseledamot och revisor enl. 209 § i 1944 års ABL H 1979: 157 - När förvaltaren i 
bolags konkurs överlåtit boets fordran på skadestånd kunde förvärvare av fordringen föra skadeståndstalan för 
egen räkning H 1985: 376. 

2 § Revisor är ersättningsskyldig enligt i I § angivna grunder. Han ansvarar även för skada som 
uppsåtligen eller av oaktsamhet vållas av hans medhjälpare. 

Ar revisionsbolag revisor, åligger ersättningsskyldigheten detta bolag och den för revisionen 
huvudansvarige. 

Se anm. vid I §. 

3 § Aktieägare är skyldig att ersätta skada som han genom att medverka till överträdelse av denna 
lag eller bolagsordningen uppsåtligen eller av grov oaktsamhet tillfogar bolaget, aktieägare eller 
annan. Om det med hänsyn till faran för fortsatt missbruk och förhållandena i övrigt är påkallat, är 
han även skyldig att inlösa skadelidande aktieägares aktier. Lösenbeloppet bestämmes till belopp 
som är skäligt med hänsyn till bolagets ställning och övriga omständigheter. 
4 § Om någon är ersättningsskyldig enligt 1-3 §§, kan skadeståndet jämkas efter vad som är skä-
ligt med hänsyn till handlingens beskaffenhet, skadans storlek och omständigheterna i övrigt. 

Skall flera ersätta samma skada, svarar de solidariskt för skadeståndet i den mån ej skade-
ståndsskyldigheten jämkats för någon av dem enligt första stycket. Vad någon utgivit i skadestånd 
får sökas åter av de andra efter vad som är skäligt med hänsyn till omständigheterna. 
5 § Talan om skadestånd till bolaget enligt 1-3 §§ kan väckas, om vid bolagsstämma majoriteten 
eller en minoritet bestående av ägare till minst en tiondel av samtliga aktier biträtt förslag om 
anställande av skadeståndstalan eller, såvitt gäller styrelseledamot eller verkställande direktör, rös-
tat mot förslag om ansvarsfijhet. Uppgörelse beträffande skadeståndsskyldigheten kan träffas en-
dast av bolagsstämman och blott under förutsättning att ej ägare till en tiondel av samtliga aktier 
röstar mot förslag härom. Föres skadeståndstalan av aktieägare för bolagets räkning, kan uppgörel-
se ej träffas utan hans samtycke. 

Talan om skadestånd till bolaget får föras av ägare till minst en tiondel av samtliga aktier. Om 
aktieägare sedan talan väckts avstår från talan, kan likväl de övriga fullfölja denna. Den som an-
ställt talan svarar för rättegångskostnaderna men har rätt till ersättning av bolaget för kostnad som 
täckes av vad som kommit bolaget till godo genom rättegången. 
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Talan för bolagets räkning mot styrelseledamot och verkställande direktör om skadestånd på 
grund av beslut eller åtgärd under ett räkenskapsår skall väckas sist ett år från det årsredovisning 
och revisionsberättelse för räkenskapsåret lades fram på bolagsstämma. 

Har beslut fattats att bevilja ansvarsfrihet eller att icke föra skadeståndstalan utan att aktieägare 
som avses i första stycket röstat däremot eller har tiden för talan försuttits enligt tredje stycket, 
kan likväl talan enligt första eller andra stycket väckas, om i årsredovisningen eller i revisionsbe-
rättelsen eller eljest till bolagsstämman ej lämnats i väsentliga hänseenden riktiga och fullständiga 
uppgifter angående beslut eller åtgärd varpå talan grundas. 

Utan hinder av vad som sagts ovan i denna paragraf kan skadeståndstalan som grundas på brott 
föras av styrelsen. 
6 § Talan för bolagets räkning enligt 1-3 §§, som icke grundas på brott, kan ej väckas mot 

I. stiftare sedan tre år förflutit från det beslut om bolagets bildande fattades på konstituerande 
stämma, 

2. styrelseledamot eller verkställande direktör sedan tre år förflutit från utgången av det räken-
skapsår då beslut eller åtgärd, varpå talan grundas, fattades eller vidtogs, 

3. revisor sedan tre år förflutit från det revisionsberättelse framlades på bolagsstämma eller ytt-
rande som avses i denna lag avgavs, 

4. aktieägare sedan två år förflutit från beslut eller åtgärd, varpå talan grundas. 
Försättes bolaget i konkurs på ansökan som gjorts innan den i första stycket angivna tiden gått 

ut, kan konkursboet föra talan enligt I - 3 §§ utan hinder av att frihet från skadeståndsansvar in-
trätt enligt 5 §. Efter utgången av nämnda tid kan sådan talan dock ej väckas senare än sex måna-
der från edgångssammanträdet. Lag 1987:686, som trätt i kraft I jan. 1988 och tillika innehåller: 

Äldre bestämmelser i 15 kap. 6 § gäller fortfarande i fråga om en konkurs, i vilken konkursbeslutet har medde-
lats före ikraftträdandet. 

Ang. preskription av talerätt enl. äldre lag H 1981:577. 
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F5 Lag 
om ändring i aktiebolagslagen (1975:1385); 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut I föreskrivs att 2 kap. 4 §, 8 kap. 1, 2, 9 och 15 §§, 
12 kap. 7 § samt 13 kap 2 § aktiebolagslagen (1975: 1385)2 skall ha följande 
lydelse. 

2 kap. 

4 § Bolagsordningen skall ange 
I. bolagets firma, 
2. den ort i Sverige där bolagets styrelse skall ha sitt säte, 
3. föremålet för bolagets verksamhet, angivet till sin art, 
4. aktiekapitalet eller, om detta skall kunna utan ändring av bolagsord-

ningen bestämmas till lägre eller högre belopp, minimikapitalet och maxi-
mikapitalet, varvid minimikapitalet ej får vara mindre än en fjärdedel av 
maximikapitalet, 

5. aktiernas nominella belopp, 
6. antalet eller lägsta och högsta antalet styrelseledamöter och revisorer 

samt styrelsesuppleanter, om sådana skall finnas, samt tiden för styrelsele-
damots och revisors uppdrag, 

7. sättet för sammankallande av bolagsstämma, 
8. vilka ärenden som skall förekomma på ordinarie stämma, 
9. vilken tid bolagets räkenskapsår skall omfatta. 
Bestämmelserna i första stycket 6 gäller inte arbetstagarrepresentanter 

som har utsetts enligt lagen (I 987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

8 kap. 

I § Aktiebolag skall ha en styrelse med minst tre ledamöter. Uppgår 
aktiekapitalet eller maximikapitalet ej till en miljon kronor, kan dock 
styrelsen bestå av en eller två ledamöter, om minst en suppleant finnes. 

Styrelsen väljes av bolagsstämman, om ej i bolagsordningen föreskrives 
att en eller flera styrelseledamöter skall utses på annat sätt. 

Styrelseledamots uppdrag gäller för tid som anges i bolagsordningen. 
Uppdragstiden får icke omfatta mer än fyra räkenskapsår och skall be-

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
2 Lagen omtryckt 1982: 739. 
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stämmas så att uppdraget upphör vid slutet av ordinarie bolagsstämma på 
vilken styrelseval förrättas. 

Vad i denna lag sägs om styrelseledamot skall i tillämpliga delar gälla om 
suppleant. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen ( 1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

2 § Uppdrag som styrelseledamot upphör i förtid, om ledamoten eller 
den som utsett honom begär det. Anmälan härom skall göras hos styrelsen 
och, om ledamot som ej är vald på bolagsstämma vill avgå, hos den som 
tillsatt honom. 

Om en styrelseledamots uppdrag upphör i förtid eller hinder enligt 4 § 
uppkommer för honom att vara styrelseledamot och det inte finns någon 
suppleant, som kan inträda i hans ställe, skall övriga styrelseledamöter 
vidta åtgärder för att en ny styrelseledamot tillsätts för den återstående 
mandattiden. Sådana åtgärder behöver dock inte vidtas. om den förutva-
rande ledamoten var en arbetstagarrepresentant som avses i lagen 
( 1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda. Skall leda-
moten väljas på bolagsstämma. kan utan hinder av I § första stycket valet 
anstå till nästa ordinarie stämma på vilken styrelseval förrättas, om styrel-
sen är beslutför med kvarstående ledamöter och suppleanter. 

Om styrelseledamot, som enligt bolagsordningen skall tillsättas i annan 
ordning än genom val av belagsstämma, ej utsetts, skall rätten förordna 
ersättare på ansökan av styrelseledamot. aktieägare. borgenär eller annan 
vars rätt kan vara beroende av att det finns någon som kan företräda 
bolaget. 

9 § Styrelsen är beslutför, om mer än hälften av hela antalet styrelseleda-
möter eller det högre antal som föreskrivs i bolagsordningen är närvaran-
de. Beslut i ärende får dock inte fattas, om inte såvitt möjligt samtliga 
styrelseledamöter dels fått tillfälle att delta i ärendets behandling, dels fått 
tillfredsställande underlag för att avgöra ärendet. Om en styrelseledamot 
inte kan komma och det finns en suppleant som skall träda in i hans ställe, 
skall denne ges tillfälle till det. Suppleant för arbetstagarledamot, som har 
utsetts enligt lagen ( 1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatan-
ställda, skall dock alltid få underlag och ges tillfälle att delta i ärendets 
behandling på samma sätt som en styrelseledamot. 

Som styrelsens beslut gäller, om bolagsordningen ej föreskriver särskild 
röstmajoritet, den mening för vilken vid sammanträde mer än hälften av de 
närvarande röstar eller vid lika röstetal den mening som biträdes av ordfö-
randen. Är styrelsen icke fulltalig, skall de som röstar för beslutet dock 
utgöra mer än en tredjedel av hela antalet styrelseledamöter, om ej annat 
föreskrives i bolagsordningen. 
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Handling som enligt denna lag skall undertecknas av styrelsen skall 
underskrivas av minst hälften av hela antalet styrelseledamöter. 

1
15 § För registrering skall bolaget anmäla vem som har utsetts till styrel-
seledamot, verkställande direktör, suppleant och firmatecknare samt deras 
postadress och personnummer. Om en ledamot eller suppleant har utsetts 
enligt lagen ( 1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, 
skall detta anges. För registrering skall bolaget även anmäla av vilka och 
hur bolagets firma tecknas. 

Anmälan göres första gången när bolaget enligt 2 kap. 9 § anmäles för 
registrering och därefter genast efter det att ändring inträffat i förhållande 
som anmälts eller skall anmälas för registrering enligt första stycket. Rätt 
att göra anmälan tillkommer även den som anmälningen gäller. 

Ändras bolagets postadress, skall bolaget genast anmäla det för registre-
ring. 

Varje år efter den ordinarie bolagstämman skall bolaget till registrerings-
myndigheten sända in en aktuell förteckning över bolagets styrelseledamö-
ter, verkställande direktör, suppleanter och firmatecknare med uppgift om 
deras postadress och personnummer. Förteckningen skall sändas in samti-
digt med att en avskrift av årsredovisningen och revisionsberättelsen sänds 
in enligt 11 kap. 3 § andra stycket. 

12 kap. 

7 §' Aktiebolag får ej lämna penninglån till den som äger aktier i eller är 
styrelseledamot eller verkställande direktör i bolaget eller annat bolag i 
samma koncern. Detsamma gäller i fråga om penninglån till 

I. den som är gift med eller är syskon eller släkting i rätt upp- eller 
nedstigande led till aktieägare, styrelseledamot eller verkställande direk-
tör, 

2. den som är besvågrad med sådan person i rätt upp- eller nedstigande 
led eller så att den ene är gift med den andres syskon, eller 

3. juridisk person över vars verksamhet person som nämnts ovan har ett 
bestämmande inflytande. 

Bestämmelserna i första stycket gäller ej om 
I. gäldenären är kommun eller landstingskommun, 
2. gäldenären är företag i koncern i vilken det långivande bolaget ingår, 
3. gäldenären driver rörelse och lånet betingas av affärsmässiga skäl 

samt är avsett uteslutande för gäldenärens rörelse, eller 
4. gäldenären eller honom närstående fysisk eller juridisk person som 

avses i första stycket 1-3 är aktieägare samt det sammanlagda aktieinne-

3 Senaste lydelse 1984: 194. 
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havet ej uppgår till en procent av aktiekapitalet i bolaget och ej heller, om 
bolaget ingår i koncern, till en procent av de sammanlagda aktiekapitalen i 
koncernbolagen. Första stycket tillämpas dock, om gäldenären eller juri-
disk person över vars verksamhet han har ett bestämmande inflytande 
eller båda tillsammans äger mer än 500 aktier i bolaget eller, om bolaget 
ingår i koncern, i koncernbolagen. 

Aktiebolag får icke lämna penninglån i syfte att gäldenären eller honom 
närstående fysisk eller juridisk person som avses i första stycket 1-3 skall 
förvärva aktier i bolaget eller annat bolag i samma koncern. 

Är gäldenären anställd i bolaget eller i ett annat bolag i samma koncern 
gäller inte förbudet mot penninglån i tredje stycket, om 

I. lånebeloppet jämte tidigare lån enligt detta stycke från bolaget eller 
annat bolag i samma koncern inte överstiger ett belopp som motsvarar två 
gånger gällande basbelopp enligt lagen (1962: 381) om allmän försäkring, 

2. låneerbjudandet riktar sig till minst hälften av de anställda i bolaget 
och lånet skall återbetalas inom fem år genom regelbundna amorteringar 
samt 

3. hinder mot lån inte föreligger vid en tillämpning av första och andra 
styckena, även om de aktier som skall förvärvas räknas med. Därvid skall 
dock det i första stycket angivna förbudet mot att lämna lån till styrelsele-
damot inte gälla i fråga om den som är styrelseledamot enligt bestämmel-
serna i lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda. 

Bestämmelserna i denna paragraf om förbud mot penninglån äger mot-
svarande tillämpning i fråga om ställande av säkerhet. 

Vid tillämpningen av denna paragraf likställes äktenskapsliknande sam-
levnad med äktenskap, om de sammanlevande tidigare har varit gifta med 
varandra eller har eller har haft barn gemensamt. 

Som aktieinnehav eller aktieförvärv enligt bestämmelserna i denna para-
graf räknas inte innehav eller förvärv av andelar i en aktiefond eller i en 
aktiesparfond eller kapitalsparfond som inte är företagsanknuten. 

13 kap. 

2 §4 Det åligger styrelsen att ofördröjligen upprätta en särskild balans-
räkning så snart det finns skäl att anta att bolagets eget kapital understiger 
hälften av det registrerade aktiekapitalet. Visar balansräkningen att så är 
fallet, skall styrelsen snarast möjligt till bolagsstämma hänskjuta fråga om 
bolaget skall träda i likvidation. Godkänns ej på bolagsstämma inom åtta 
månader efter hänskjutandet balansräkning avseende ställningen vid tiden 
för stämman som utvisar att det egna kapitalet uppgår till det registrerade 

4 Senaste lydelse 1983: 453. 
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aktiekapitalet, skall styrelsen, om ej bolagsstämman beslutar att bolaget 
skall träda i likvidation, hos rätten ansöka att bolaget försätts i likvidation. 
Sådan ansökan kan även göras av styrelseledamot, verkställande direktör, 
revisor eller aktieägare. 

Görs ansökan enligt första stycket, förordnar rätten att bolaget skall 
träda i likvidation, om det ej under ärendets handläggning i tingsrätten 
styrks att balansräkning utvisande att bolagets eget kapital uppgår till det 
registrerade aktiekapitalet blivit granskad av revisorerna och godkänd av 
bolagsstämma. 

Vid beräkningen av det egna kapitalets storlek skall inom linjen tilläggas 
en post utvisande den ökning av tillgångarnas sammanlagda värde som 
skulle följa, om de redovisades till försäljningsvärdet med avdrag för 
försäljningskostnaderna. Beträffande sådana anläggningstillgångar som 
undergår fortlöpande värdeminskning gäller dock att de tas upp till an-
skaffningsvärdet minskat med erforderliga avskrivningar och nedskriv-
ningar, om därigenom erhålls ett högre värde. Vidare skall vid beräkningen 
hänsyn inte tas till skuld på grund av statligt stöd för vilket återbetalnings-
skyldigheten är beroende av bolagets ekonomiska ställning, om stödet -
för det fall att bolaget försätts i konkurs eller träder i likvidation - skall 
återbetalas först sedan övriga skulder till fullo betalats. 

Om styrelseledamöterna underlåter att fullgöra vad som åligger dem 
enligt första stycket, svarar de och andra som med vetskap om denna 
underlåtenhet handlar på bolagets vägnar solidariskt för de förpliktelser 
som uppkommer för bolaget. En styrelseledamot undgår dock ansvar, om 
han visar att underlåtenheten inte beror på försummelse av honom. Solida-
riskt ansvar för de förpliktelser som uppkommer för bolaget inträder även 
för aktieägare som, när likvidationsplikt föreligger enligt första stycket 
tredje meningen, med vetskap om likvidationsplikten deltar i beslut att 
fortsätta bolagets verksamhet. Ansvarighet enligt detta stycke gäller dock 
inte för förpliktelser som uppkommer sedan likvidationsfrågan har hän-
skjutits till rättens prövning eller sedan en balansräkning, som utvisar att 
bolagets eget kapital uppgår till det registrerade aktiekapitalet, blivit grans-
kad av revisorerna och godkänd av bolagsstämma. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 

t5 SFS 1987 
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om ändring i lagen (1987:667) om ekonomiska 
föreningar; 

utfärdad den 17 december 1987. 
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Enligt riksdagens beslut1 föreskrivs att 2 kap. 2 §, 6 kap. I, 2, 4, 9 och 
15 §§ samt 11 kap. 3 § lagen (1987: 667) om ekonomiska föreningar skall ha 
följande lydelse. 

2kap. 

2 § Föreningens stadgar skall ange 
I. föreningens firma, 
2. den ort i Sverige där föreningens styrelse skall ha sitt säte, 
3. ändamålet med föreningens verksamhet och verksamhetens art, 
4. den insats med vilken varje medlem skall delta i föreningen, hur 

insatserna skall fullgöras samt i vad mån en medlem får delta i föreningen 
med insats utöver vad han är skyldig att delta med, 

5. för det fall att regelbundna eller på särskilt beslut om uttaxering 
beroende avgifter till föreningen skall förekomma, avgifternas belopp eller 
de högsta belopp till vilka de får bestämmas, 

6. antalet eller lägsta och högsta antalet styrelseledamöter och revisorer 
samt eventuella suppleanter, tiden för deras uppdrag samt, om någon av 
dem skall utses på annat sätt än som anges i denna lag, hur det i så fall skall 
ske, 

7. för det fall att fullmäktige enligt 7 kap. 12 § skall finnas, deras befogen-
het, hur de skall utses och tiden för deras uppdrag, 

8. inom vilken tid och hur föreningsstämma skall sammankallas samt hur 
andra meddelanden skall bringas till medlemmarnas eller fullmäktiges kän-
nedom, 

9. vilka ärenden som skall förekomma på ordinarie stämma, 
10. vilken tid föreningens räkenskapsår skall omfatta, 
11. grunderna för fördelning av föreningens vinst samt hur man skall 

förfara med föreningens behållna tillgångar när föreningen upplöses, samt 
12. för det fall att förlagsinsatser som avses i 5 kap. skall förekomma, 

vad som skall gälla därom. 

Bestämmelserna i första stycket 6 gäller inte arbetstagarrepresentanter 
som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
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6kap. 

1 § En ekonomisk förening skall ha en styrelse med minst tre ledamöter. 
Styrelsen väljs av föreningsstämman, om det inte föreskrivs i stadgarna 

att en eller flera styrelseledamöter skall utses på annat sätt. 
En styrelseledamots uppdrag gäller för den tid som anges i stadgarna. 

Uppdragstiden får inte omfatta mer än fyra räkenskapsår och skall bestäm-
mas så att uppdraget upphör vid slutet av den ordinarie föreningsstämma 
på vilken styrelseval förrättas. 

Vad som sägs i denna lag om styrelseledamöter skall i tillämpliga delar 
gälla även suppleanter. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (I 987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

2 § Ett uppdrag som styrelseledamot upphör i förtid, om ledamoten eller 
den som har utsett honom begär det. Anmälan om avgång skall göras hos 
styrelsen och, om en ledamot som inte är vald på föreningsstämma vill 
avgå, även hos den som har tillsatt honom. 

Om en styrelseledamots uppdrag upphör i förtid eller hinder enligt 4 § 
uppkommer för honom att vara styrelseledamot och det inte finns någon 
suppleant som kan inträda i hans ställe, skall övriga styrelseledamöter 
vidta åtgärder för att en ny styrelseledamot tillsätts för den återstående 
mandattiden. Sådana åtgärder behöver dock inte vidtas, om den förutva-
rande ledamoten var arbetstagarrepresentant som avses i lagen 
(1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda. Skall leda-
moten väljas på föreningsstämma, kan utan hinder av I § första stycket 
valet anstå till nästa ordinarie stämma på vilken styrelseval förrättas, om 
styrelsen är beslutför med kvarstående ledamöter och suppleanter. 

Om en styrelseledamot som enligt stadgarna skall tillsättas i annan 
ordning än genom val av föreningsstämman inte har utsetts, skall rätten 
förordna en ersättare på ansökan av en styrelseledamot, medlem, borgenär 
eller någon annan vars rätt kan vara beroende av att det finns någon som 
kan företräda föreningen. 

4 § Styrelseledamöterna och verkställande direktören skall vara svenska 
medborgare och bosatta i Sverige, om inte regeringen eller den myndighet 
som regeringen bestämmer i särskilda fall tillåter annat. Med svenskt 
medborgarskap jämställs medborgarskap i Danmark, Finland, Island eller 
Norge. Nordiska medborgare som är bosatta i något av dessa länder kan 
vara styrelseledamöter, om minst halva antalet styrelseledamöter är bosat-
ta i Sverige. Den som är omyndig eller i konkurs kan inte vara styrelseleda-
mot eller verkställande direktör. 

Styrelseledamöterna skall vara medlemmar i föreningen, om inte stad-
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garna i särskilt angivna fall tillåter annat. Den som enligt lag är ställföreträ-
dare för en medlem eller, om en juridisk person är medlem, den som är 
ledamot av styrelsen för den juridiska personen eller delägare i denna får 
dock vara styrelseledamot utan att vara medlem i föreningen, även om 
stadgarna saknar föreskrift om det. 

Bestämmelserna i andra stycket gäller inte arbetstagarrepresentanter 
som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

9 § Styrelsen är beslutför, om mer än hälften av hela antalet styrelseleda-
möter eller det högre antal som föreskrivs i stadgarna är närvarande. 
Beslut i ett ärende får dock inte fattas, om inte såvitt möjligt samtliga 
styrelseledamöter har fått tillfälle att delta i ärendets behandling och erhål-
lit tillfredsställande underlag för att avgöra ärendet. Om en styrelseleda-
mot inte kan komma och det finns en suppleant som skall träda in i hans 
ställe, skall suppleanten ges tillfälle till det. Suppleant för arbetstagarleda-
mot, som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för 
de privatanställda, skall dock alltid få underlag och ges tillfälle att delta i 
ärendets behandling på samma sätt som en styrelseledamot. 

Om inte stadgarna föreskriver en särskild röstmajoritet, gäller som sty-
relsens beslut den mening för vilken mer än hälften av de närvarande 
röstar eller, vid lika röstetal, den mening som ordföranden biträder. Är 
styrelsen inte fulltalig, skall de som röstar för beslutet dock utgöra mer än 
en tredjedel av hela antalet styrelseledamöter, om inte annat föreskrivs i 
stadgarna. 

Handlingar som enligt denna lag skall undertecknas av styrelsen skall 
skrivas under av minst hälften av hela antalet styrelseledamöter. 

15 § För registrering skall föreningen anmäla vem som har utsetts till 
styrelseledamot, verkställande direktör, suppleant och firmatecknare samt 
deras postadress och personnummer. Om en ledamot eller suppleant har 
utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatan-
ställda, skall detta anges. För registrering skall föreningen även anmäla av 
vilka och hur föreningens firma tecknas. 

Anmälan görs första gången när föreningen enligt 2 kap. 3 § anmäls för 
registrering och därefter genast efter det att ändring har inträffat i ett 
förhållande som har anmälts eller skall anmälas för registrering enligt 
första stycket. Rätt att göra anmälan tillkommer även den som anmälning-
en gäller. 

Om föreningens postadress ändras, skall föreningen genast anmäla det 
för registrering. 
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11 kap. 
3 § Om antalet föreningsmedlemmar går ned under det lägsta antal som 
föreskrivs i 2 kap. I§, skall styrelsen snarast möjligt till föreningsstämman 
hänskjuta frågan huruvida föreningen skall träda i likvidation. Inträder inte 
ett tillräckligt antal medlemmar i föreningen inom tre månader efter det att 
antalet har gått ned under det föreskrivna lägsta antalet, skall styrelsen, 
om inte stämman beslutar att föreningen skall träda i likvidation, hos rätten 
ansöka att föreningen försätts i likvidation. En sådan ansökan kan även 
göras av en styrelseledamot, verkställande direktören, en revisor, en för-
eningsmedlem eller en innehavare av förlagsandel. 

Görs ansökan enligt första stycket, förordnar rätten att föreningen skall 
träda i likvidation, om det inte under ärendets handläggning i första instans 
styrks att det föreskrivna lägsta medlemsantalet har uppnåtts. 

Om styrelseledamöterna underlåter att fullgöra vad som åligger dem 
enligt första stycket, svarar de och andra som med vetskap om denna 
underlåtenhet handlar på föreningens vägnar solidariskt för de förpliktelser 
som uppkommer för föreningen. En styrelseledamot undgår dock ansvar, 
om han visar att underlåtenheten inte beror på försummelse av honom. 
Solidariskt ansvar för de förpliktelser som uppkommer för föreningen 
inträder även för sådana medlemmar som, när likvidationsplikt föreligger 
enligt första stycket, med vetskap om likvidationsplikten deltar i beslut att 
fortsätta föreningens verksamhet. Ansvarighet enligt denna paragraf gäller 
dock inte för förpliktelser som uppkommer sedan likvidationsfrågan har 
hänskjutits till rättens prövning eller sedan ett tillräckligt antal medlemmar 
har inträtt efter den tid som anges i första stycket. 



F 7 187 

F7 Lag 
om ändring i bankaktiebolagslagen (1987:618); 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut I föreskrivs att 7 kap. I - 3, 13 och 18 §§ samt 10 
kap. 3 § bankaktiebolagslagen (1987: 618) skall ha följande lydelse. 

7 kap. 

1 § Ett bankaktiebolag skall ha en styrelse med minst fem ledamöter. 
Styrelsen skall förvalta bolagets angelägenheter i enlighet med vad som 
föreskrivs i denna lag och bankrörelselagen (1987: 617). 

Styrelsen väljs av bolagsstämman. Regeringen får dock utse högst fem 
ledamöter i styrelsen (offentliga styrelseledamöter) med uppgift att särskilt 
verka för att samhällets intressen beaktas i bolagets verksamhet. Även 
annan styrelseledamot får, om så föreskrivs i bolagsordningen, tillsättas i 
annan ordning än genom val av bolagsstämman. 

En styrelseledamots uppdrag gäller för den tid som anges i bolagsord-
ningen. Uppdragstiden får inte omfatta mer än fyra räkenskapsår och skall 
bestämmas så att uppdraget upphör vid slutet av den ordinarie bolagsstäm-
ma på vilken styrelseval förrättas. 

Vad som sägs i denna lag och bankrörelselagen om styrelseledamöter 
skall i tillämpliga delar gälla även suppleanter. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

2 § Ett uppdrag som styrelseledamot upphör i förtid, om ledamoten eller 
den som har utsett honom begär det. Anmälan om avgång skall göras hos 
styrelsen och, om en ledamot som inte är vald på bolagsstämma vill avgå, 
hos den som har tillsatt honom. 

Om en styrelseledamots uppdrag upphör i förtid eller hinder enligt 3 § 
uppkommer för honom att vara styrelseledamot och det inte finns någon 
suppleant, som kan inträda i hans ställe, skall övriga styrelseledamöter 
vidta åtgärder för att en ny styrelseledamot tillsätts för den återstående 
mandattiden. Sådana åtgärder behöver dock inte vidtas, om den förutva-
rande ledamoten var offentlig styrelseledamot eller arbetstagarrepresen-
tant som avses i lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de privat-
anställda. Skall ledamoten väljas på bolagsstämma, kan valet anstå till den 
nästa ordinarie stämma på vilken styrelseval förrättas, om styrelsen är 

1 Prop. 1987/88: JO, AU 10, rskr. 103. 
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beslutför med kvarstående ledamöter och suppleanter och deras antal inte 
understiger fem. 

Om en styrelseledamot som enligt bolagsordningen skall tillsättas i an-
nan ordning än genom val av bolagsstämma inte har utsetts, skall bankin-
spektionen förordna en ersättare på ansökan av en styrelseledamot, aktie-
ägare, borgenär eller någon annan vars rätt kan vara beroende av att det 
finns någon som kan företräda bolaget. 

3 § Styrelseledamöterna skall vara svenska medborgare och, om inte 
regeringen eller efter regeringens bemyndigande bankinspektionen i sär-
skilda fall tillåter något annat, bosatta i Sverige. Den som är omyndig eller i 
konkurs kan inte vara styrelseledamot. Att detsamma gäller den som är 
underkastad näringsförbud följer av 6 § lagen (1986: 436) om näringsför-
bud. 

Utan hinder av första stycket får i ett bankaktiebolag som är bildat av 
utländskt bankföretag högst en tredjedel av hela antalet styrelseledamöter 
vara svenska medborgare bosatta utomlands eller utländska medborgare. 
Styrelseordföranden skall dock vara svensk medborgare och bosatt här i 
landet. Regeringen eller, efter regeringens bemyndigande, bankinspektio-
nen får medge undantag från vad som föreskrivs i detta stycke. 

Av styrelseledamöterna får högst en för varje påbörjat fem tal vara 
anställd i banken. Vid denna beräkning skall hänsyn inte tas till de offentli-
ga styrelseledamöterna eller arbetstagarrepresentanter som har utsetts 
enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda. 

13 § Styrelsen är beslutför, om mer än hälften av hela antalet styrelsele-
damöter eller det högre antal som föreskrivs i bolagsordningen är närva-
rande. Beslut i ett ärende får dock inte fattas, om inte såvitt möjligt 
samtliga styrelseledamöter fått tillfälle att delta i ärendets behandling och 
erhållit tillfredsställande underlag för att avgöra ärendet. Om en styrelsele-
damot inte kan komma och det finns en suppleant, som skall träda in i hans 
ställe, skall suppleanten ges tillfälle till det. Suppleant för arbetstagarleda-
mot, som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för 
de privatanställda, skall dock alltid få underlag och ges tillfälle att delta i 
ärendets behandling på samma sätt som en styrelseledamot. 

Om inte bolagsordningen föreskriver särskild röstmajoritet, gäller som 
styrelsens beslut den mening för vilken mer än hälften av de närvarande 
röstar eller, vid lika röstetal, den mening som ordföranden biträder. Är 
styrelsen inte fulltalig, skall de som röstar för beslutet dock utgöra mer än 
en tredjedel av hela antalet styrelseledamöter, om inte annat föreskrivs i 
bolagsordningen. 

Handlingar som enligt denna lag eller bankrörelselagen (1987: 617) skall 
undertecknas av styrelsen skall skrivas under av minst hälften av hela 
antalet styrelseledamöter. 
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18 § För registrering skall bankaktiebolaget anmäla vem som har utsetts 
till styrelseledamot, suppleant och firmatecknare samt deras postadress, 
personnummer och medborgarskap. Om en ledamot eller suppleant har 
utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatan-
ställda. skall detta anges. För registrering skall bolaget även anmäla av 
vilka och hur bolagets firma tecknas. 

Anmälan görs första gången när bankaktiebolaget enligt 2 kap. 12 § 
anmäls för registrering och därefter genast efter det att ändring har inträffat 
i ett förhållande som har anmälts eller skall anmälas för registrering enligt 
första stycket. Rätt att göra anmälan tillkommer även den som anmälning-
en gäller. 

Om bolagets postadress ändras, skall bolaget genast anmäla det för 
registrering. 

10 kap. 

3 § Om styrelseledamöterna underlåter att fullgöra vad som åligger dem 
enligt 2 § första stycket, svarar de och andra som med vetskap om denna 
underlåtenhet handlar på bankaktiebolagets vägnar solidariskt för de för-
pliktelser som uppkommer för bolaget. En styrelseledamot undgår dock 
ansvar, om han visar att underlåtenheten inte beror på försummelse av 
honom. Solidariskt ansvar för de förpliktelser som uppkommer för bolaget 
inträder även för de aktieägare som, när likvidationsplikt föreligger enligt 
2 § första stycket, med vetskap om likvidationsplikten deltar i beslut att 
fortsätta bolagets verksamhet. Ansvarighet enligt denna paragraf gäller 
dock inte för förpliktelser som uppkommer sedan likvidationsfrågan har 
hänskjutits till rättens prövning eller sedan en balansräkning, som utvisar 
att bolagets eget kapital uppgår till det registrerade aktiekapitalet, har 
blivit granskad av revisorerna och godkänd av bolagsstämman. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 

t6 SFS 1987 
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FS Lag 
om ändring i sparbankslagen (1987:619); 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut1 föreskrivs att 3 kap. 1-3, 12 och 17§§ spar-
bankslagen (1987: 619) skall ha följande lydelse. 

3kap. 

I § En sparbank skall ha en styrelse med minst fem ledamöter. Styrelsen 
skall förvalta sparbankens angelägenheter i enlighet med vad som före-
skrivs i denna lag och bankrörelselagen (1987: 617). 

I Styrelsen väljs av sparbanksstämman. Särskilda bestämmelser om att 
styrelseledamot kan utses av annan än stämman finns i 4 §. 

En styrelseledamots uppdrag gäller för den tid som anges i reglementet. 
U ppdragstiden får inte omfatta mer än fyra räkenskapsår och skall bestäm-
mas så att uppdraget upphör vid slutet av den ordinarie sparbanksstämma 
på vilken styrelseval förrättas. 

Vad som sägs i denna lag och bankrörelselagen om styrelseledamöter 
skall i tillämpliga delar gälla även suppleanter. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (I 987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

2 § Ett uppdrag som styrelseledamot upphör i förtid, om ledamoten eller 
den som har utsett honom begär det. Anmälan om avgång skall göras hos 
styrelsen och, om en ledamot som inte är vald på sparbanksstämman vill 
avgå, hos den som har tillsatt honom. 

Om en styrelseledamots uppdrag upphör i förtid eller hinder enligt 3 § 
uppkommer för honom att vara styrelseledamot och det inte finns någon 
suppleant, som kan inträda i hans ställe, skall övriga styrelseledamöter 
vidta åtgärder för att en ny styrelseledamot tillsätts för den återstående 
mandattiden. Sådana åtgärder behöver dock inte vidtas, om den förutva-
rande ledamoten var arbetstagarrepresentant som avses i lagen 
(1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda. Skall leda-
moten väljas på sparbanksstämma, kan valet anstå till den nästa ordinarie 
stämma på vilken styrelseval förrättas, om styrelsen är beslutför med 
kvarstående ledamöter och suppleanter och deras antal inte understiger 
fem. 

3 § Styrelseledamöterna skall vara svenska medborgare och, om inte 
regeringen eller efter regeringens bemyndigande bankinspektionen i sär-
skilda fall tillåter något annat, bosatta inom sparbankens verksamhetsom-
råde. Den som är omyndig eller i konkurs kan inte vara styrelseledamot. 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
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Att detsamma gäller den som är underkastad näringsförbud följer av 6 § 
lagen (1986: 436) om näringsförbud. 

Av styrelseledamöterna får högst en för varje påbörjat fem tal vara 
anställd i sparbanken. Vid denna beräkning skall hänsyn inte tas till arbets-
tagarrepresentanter som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelsere-
presentation för de privatanställda. 

12 § Styrelsen är beslutför, om mer än hälften av hela antalet styrelsele-
damöter eller det högre antal som föreskrivs i reglementet är närvarande. 
Beslut i ett ärende får dock inte fattas, om inte såvitt möjligt samtliga 
styrelseledamöter fått tillfälle att delta i ärendets behandling och erhållit 
tillfredsställande underlag för att avgöra ärendet. Om en styrelseledamot 
inte kan komma och det finns en suppleant, som skall träda in i hans ställe, 
skall suppleanten ges tillfälle till det. Suppleant för arbetstagarledamot, 
som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda, skall dock alltid få underlag och ges tillfälle att delta i 
ärendets behandling på samma sätt som en styrelseledamot. 

Om inte reglementet föreskriver särskild röstmajoritet, gäller som styrel-
sens beslut den mening för vilken mer än hälften av de närvarande röstar 
eller, vid lika röstetal, den mening som ordföranden biträder. Är styrelsen 
inte fulltalig, skall de som röstar för beslutet dock utgöra mer än en 
tredjedel av hela antalet styrelseledamöter, om inte annat föreskrivs i 
reglementet. 

Handlingar som enligt denna lag eller bankrörelselagen (1987: 617) skall 
undertecknas av styrelsen skall skrivas under av minst hälften av hela 
antalet styrelseledamöter. 

17 § För registrering skall sparbanken anmäla vem som har utsetts till 
styrelseledamot, suppleant och firmatecknare samt deras postadress och 
personnummer. Om en ledamot eller suppleant har utsetts enligt lagen 
(1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, skall detta 
anges. För registrering skall sparbanken även anmäla av vilka och hur 
bankens firma tecknas. 

Anmälan görs första gången när sparbanken enligt 2 kap. 11 § anmäls för 
registrering och därefter genast efter det att ändring har inträffat i ett 
förhållande som har anmälts eller skall anmälas för registrering enligt 
första stycket. Rätt att göra anmälan tillkommer även den som anmälning-
en gäller. 

Om sparbankens postadress ändras, skall sparbanken genast anmäla det 
för registrering. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 
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F9 Lag 
om ändring i föreningsbankslagen (1987:620); 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut1 föreskrivs att 6 kap. 1-3, 12 och 17§§ samt 9 
kap. 3 § föreningsbankslagen (1987: 620) skall ha följande lydelse. 

6 kap. 

I § En föreningsbank skall ha en styrelse med minst fem ledamöter. 
Styrelsen skall förvalta föreningsbankens angelägenheter i enlighet med 
vad som föreskrivs i denna lag och bankrörelselagen (1987: 617). 

Styrelsen väljs av föreningsbanksstämman, om det inte föreskrivs i 
stadgarna att en eller flera styrelseledamöter skall utses på annat sätt. 
Särskilda bestämmelser om att styrelseledamot kan utses av annan än 
stämman finns i 4 §. 

En styrelseledamots uppdrag gäller för den tid som anges i stadgarna. 
Uppdragstiden får inte omfatta mer än fyra räkenskapsår och skall bestäm-
mas så att uppdraget upphör vid slutet av den ordinarie föreningsbanks-
stämma på vilken styrelseval förrättas. 

Vad som sägs i denna lag och bankrörelselagen om styrelseledamöter 
skall i tillämpliga delar gälla även suppleanter. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

2 § Ett uppdrag som styrelseledamot upphör i förtid, om ledamoten eller 
den som har utsett honom begär det. Anmälan om avgång skall göras hos 
styrelsen och, om en ledamot som inte är vald på föreningsbanksstämma 
vill avgå, även hos den som har tillsatt honom. 

Om en styrelseledamots uppdrag upphör i förtid eller hinder enligt 3 § 
uppkommer för honom att vara styrelseledamot och det inte finns någon 
suppleant som kan inträda i hans ställe, skall övriga styrelseledamöter 
vidta åtgärder för att en ny styrelseledamot tillsätts för den återstående 
mandattiden. Sådana åtgärder behöver dock inte vidtas, om den förutva-
rande ledamoten var arbetstagarrepresentant som avses i lagen 
(1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda. Skall leda-
moten väljas på föreningsbanksstämma, kan valet anstå till nästa ordinarie 
stämma på vilken styrelseval förrättas, om styrelsen är beslutför med 

I kvarstående ledamöter och suppleanter och deras antal inte understiger 
fem. 
1 Prop. 1987/88: JO, AU JO, rskr. 103. 
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Om en styrelseledamot som enligt stadgarna skall tillsättas i annan 
ordning än genom val av föreningsbanksstämman inte har utsetts, skall 
bankinspektionen förordna en ersättare på ansökan av en styrelseledamot, 
medlem, borgenär eller någon annan vars rätt kan vara beroende av att det 
finns någon som kan företräda banken. 

3 § Styrelseledamöterna skall vara svenska medborgare och bosatta i 
Sverige, om inte regeringen eller, efter regeringens bemyndigande, bankin-
spektionen i särskilda fall tillåter annat. Den som är omyndig eller i 
konkurs kan inte vara styrelseledamot. Att detsamma gäller den som är 
underkastad näringsförbud följer av 6 § lagen ( 1986: 436) om näringsför-
bud. 

Styrelseledamöterna skall vara medlemmar i föreningsbanken, om inte 
stadgarna i särskilt angivna fall tillåter annat. Den som enligt lag är ställfö-
reträdare för en medlem eller, om en juridisk person är medlem, den som 
är ledamot av styrelsen för den juridiska personen eller delägare i denna får 
dock vara styrelseledamot utan att vara medlem i föreningsbanken, även 
om stadgarna saknar föreskrift om det. Om det till en central förenings-
bank finns anslutna lokala föreningsbanker, får den som är medlem i en av 
dessa vara styrelseledamot också i den centrala föreningsbanken. 

Bestämmelserna i andra stycket gäller inte arbetstagarrepresentanter 
som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

Av styrelseledamöterna får högst en för varje påbörjat femtal vara 
anställd i en föreningsbank. Vid denna beräkning skall hänsyn inte tas till 
arbetstagarrepresentanter som har utsetts enligt lagen om styrelserepre-
sentation för de privatanställda. 

12 § Styrelsen är beslutför, om mer än hälften av hela antalet styrelsele-
damöter eller det högre antal som föreskrivs i stadgarna är närvarande. 
Beslut i ett ärende får dock inte fattas, om inte såvitt möjligt samtliga 
styrelseledamöter fått tillfälle att delta i ärendets behandling och erhållit 
tillfredsställande underlag för att avgöra ärendet. Om en styrelseledamot 
inte kan komma och det finns en suppleant, som skall träda in i hans ställe, 
skall suppleanten ges tillfälle till det. Suppleant för arbetstagarledamot, 
som har utsetts enligt lagen ( 1987: I 245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda, skall dock alltid få underlag och ges tillfälle att delta i 
ärendets behandling på samma sätt som en styrelseledamot. 

Om inte stadgarna föreskriver särskild röstmajoritet, gäller som styrel-
sens beslut den mening för vilken mer än hälften av de närvarande röstar 
eller, vid lika röstetal, den mening som ordföranden biträder. Är styrelsen 
inte fulltalig, skall de som röstar för beslutet dock utgöra mer än en 
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tredjedel av hela antalet styrelseledamöter, om inte annat föreskrivs i 
stadgarna. 

Handlingar som enligt denna lag eller bankrörelselagen (1987: 617) skall 
undertecknas av styrelsen skall skrivas under av minst hälften av hela 
antalet styrelseledamöter. 

17 § För registrering skall föreningsbanken anmäla vem som har utsetts 
till styrelseledamot, suppleant och firmatecknare samt deras postadress 
och personnummer. Om en ledamot eller suppleant har utsetts enligt lagen 
(1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, skall detta 
anges. För registrering skall föreningsbanken även anmäla av vilka och hur 
bankens firma tecknas. 

Anmälan görs första gången när föreningsbanken enligt 2 kap. 5 § anmäls 
för registrering och därefter genast efter det att en ändring har inträffat i ett 
förhållande som har anmälts eller skall anmälas för registrering enligt 
första stycket. Rätt att göra anmälan tillkommer även den som anmälning-
en gäller. 

Om föreningsbankens postadress ändras, skall föreningsbanken genast 
anmäla det för registrering. 

9kap. 

3 § Om styrelseledamöterna underlåter att fullgöra vad som åligger dem 
enligt 2 § första stycket, svarar de och andra som med vetskap om denna 
underlåtenhet handlar på föreningsbankens vägnar solidariskt för de för-
pliktelser som uppkommer för föreningsbanken. En styrelseledamot 
undgår dock ansvar, om han visar att underlåtenheten inte beror på för-
summelse av honom. Solidariskt ansvar för de förpliktelser som uppkom-
mer för föreningsbanken inträder även för sådana medlemmar som, när 
likvidationsplikt föreligger enligt 2 § första stycket, med vetskap om likvi-
dationsplikten deltar i beslut att fortsätta föreningensbankens verksamhet. 
Ansvarighet enligt denna paragraf gäller dock inte för förpliktelser som 
uppkommer sedan likvidationsfrågan har hänskjutits till rättens prövning 
eller sedan ett tillräckligt antal medlemmar har inträtt efter den i 2 § första 
stycket angivna tiden. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 

t7 SFS 1987 
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FlO Lag 
om ändring i försäkringsrörelselagen (1982:713); 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut 1 föreskrivs att 8 kap. I, 2, Il och 17§§ samt 14 
kap 2 § försäkringsrörelselagen (1982: 713) skall ha följande lydelse. 

8kap. 

1 §2 Ett försäkringsbolag skall ha en styrelse med minst tre ledamöter. 
I försäkringsaktiebolag som inte uteslutande driver återförsäkring, skall 

minst en av styrelseledamöterna utses med uppgift att särskilt vaka över 
att försäkringstagarnas intresse beaktas. Sådan styrelseledamot får inte 
vara aktieägare eller befattningshavare i bolaget. 

Styrelsen väljs av bolagsstämman. Styrelseledamot som avses i andra 
stycket skall dock enligt bestämmelse, som skall vara intagen i bolagsord-
ningen, utses av försäkringstagarna eller av någon intressegrupp som har 
anknytning till dem eller förordnas av regeringen eller av myndighet som 
regeringen bestämmer. Även annan styrelseledamot får enligt bestämmel-
se i bolagsordningen tillsättas i annan ordning än genom val av bolagsstäm-
man. 

Styrelseledamöternas uppdrag gäller för den tid som anges i bolagsord-
ningen. Uppdragstiden får inte omfatta mer än fyra räkenskapsår och skall 
bestämmas så att uppdraget upphör vid slutet av den ordinarie bolagstäm-
ma på vilken styrelseval förrättas. 

Vad som sägs i denna lag om styrelseledamöter skall i tillämpliga delar 
gälla även suppleanter. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

2 § Ett uppdrag som styrelseledamot upphör i förtid, om ledamoten eller 
den som utsett honom begär det. En anmälan om detta skall göras hos 
styrelsen och, i de fall då en ledamot som inte är vald på bolagsstämman 
vill avgå, hos den som tillsatt honom. 

I Om en styrelseledamots uppdrag upphör i förtid eller det uppkommer 
hinder för denne enligt 4 § att vara styrelseledamot och om det inte finns 
någon suppleant, skall övriga styrelseledamöter vidta åtgärder för att en ny 
ledamot för den återstående mandattiden tillsätts, om inte den förutvaran-
de ledamoten har varit en sådan ledamot som avses i I § andra stycket eller 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rsk-r. 103 .. 
2 Ändringen innebär bl. a. att fjärde stycket upphävs. 



196 F 10 

en sådan arbetstagarledamot som avses i lagen (1987: 1245) om styrelsere-
presentation för de privatanställda. Skall ledamoten väljas på bolagsstäm-
man, kan utan hinder av vad som föreskrivs i 1 § första stycket valet anstå 
till den nästa ordinarie stämma på vilken styrelseval förrättas, om styrel-
sen är beslutför med kvarstående ledamöter och suppleanter. 

Om en styrelseledamot, som enligt bolagsordningen skall tillsättas på 
något annat sätt än genom val av bolagsstämman, inte har utsetts, skall 
rätten förordna ersättare på ansökan av styrelseledamot, aktieägare, del-
ägare, delegerad, garant, borgenär eller annan vars rätt kan vara beroende 
av att det finns någon som kan företräda bolaget. 

11 § Styrelsen är beslutför, om mer än hälften av hela antalet styrelsele-
damöter eller det högre antal som föreskrivs i bolagsordningen är närva-
rande. Beslut i ett ärende får dock inte fattas, om inte såvitt möjligt 
samtliga styrelseledamöter dels fått tillfälle att delta i ärendets behandling, 
dels fått tillfredsställande underlag för att avgöra ärendet. Om en styrelse-
ledamot har förfall och om det finns en suppleant, som skall träda in i hans 
ställe, skall denne ges tillfälle till detta. Suppleant för arbetstagarledamot, 
som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda, skall dock alltid få underlag och ges tillfälle att delta i 
ärendets behandling på samma sätt som en styrelseledamot. 

Som styrelsens beslut gäller, om bolagsordningen inte föreskriver sär-
skild röstmajoritet, den mening för vilken vid sammanträdet mer än hälften 
av de närvarande röstar eller vid lika röstetal den mening som ordföranden 
ansluter sig till. Är styrelsen inte fulltalig, skall de som röstar för beslutet 
dock utgöra mer än en tredjedel av hela antalet styrelseledamöter, om inte 
något annat föreskrivs i bolagsordningen. 

Handlingar som enligt denna lag skall undertecknas av styrelsen skall 
skrivas under av minst hälften av hela antalet styrelseledamöter. 

17 § För registrering skall bolaget anmäla vem som har utsetts till styrel-
seledamot, verkställande direktör, suppleant och firmatecknare samt deras 
postadress och personnummer. Om en ledamot eller suppleant har utsetts 
enligt lagen (I 987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, 
skall detta anges. För registrering skall bolaget även anmäla av vilka och 
hur bolagets firma tecknas. 

Anmälan görs första gången när bolaget enligt 2 kap. 13 § anmäls för 
registrering och därefter genast efter det att en ändring inträffat i de 
förhållanden som anmälts eller skall anmälas för registrering enligt första 
stycket. Rätt att göra anmälan har även den som anmälningen gäller. 

Ändras bolagets postadress, skall bolaget genast anmäla det för registre-
ring. 
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14 kap. 

2 § Det åligger styrelsen i ett försäkringsaktiebolag att ofördröjligen upp-
rätta en särskild balansräkning så snart det finns skäl att anta att bolagets 
eget kapital understiger en tredjedel av det registrerade aktiekapitalet. 
Visar balansräkningen att så är fallet, skall styrelsen snarast möjligt till 
bolagsstämman hänskjuta frågan om bolaget skall träda i likvidation. God-
känns inte på den ordinarie bolagsstämman under det nästföljande räken-
skapsåret en balansräkning avseende ställningen vid tiden för stämman 
som utvisar att det egna kapitalet uppgår till hälften av det registrerade 
aktiekapitalet, skall styrelsen, om inte bolagsstämman beslutar att bolaget 
skall träda i likvidation, hos rätten ansöka att bolaget försätts i likvidation. 
En sådan ansökan kan även göras av en styrelseledamot, verkställande 
direktören, en revisor eller av en aktieägare. Anmälan till rätten om samma 
förhållanden kan göras av försäkringsinspektionen. 

Om en ansökan eller en anmälan enligt första stycket görs, förordnar 
rätten att bolaget skall träda i likvidation, om det inte under ärendets 
handläggning i tingsrätten styrks att en balansräkning, som utvisar att 
bolagets eget kapital uppgår till hälften av det registrerade aktiekapitalet, 
har blivit granskad av revisorerna och godkänd av bolagsstämman. 

Vid beräkningen av det egna kapitalets storlek skall inom linjen en post 
tilläggas som utvisar den ökning av tillgångarnas sammanlagda värde som 
skulle följa, om de redovisades till försäljningsvärdet med avdrag för de 
förväntade försäljningskostnaderna. Sådana värdehandlingar som avses i 
11 kap. 7 § andra stycket skall dock värderas enligt de särskilda bestäm-
melserna i nämnda paragraf. Beträffande sådana anläggningstillgångar, 
som undergår en fortlöpande värdeminskning, gäller att de tas upp till 
anskaffningsvärdet minskat med erforderliga avskrivningar och nedskriv-
ningar, om ett högre värde erhålls genom detta. 

Om styrelseledamöterna underlåter att fullgöra vad som åligger dem 
enligt första stycket, svarar de och andra som med vetskap om denna 
underlåtenhet handlar på bolagets vägnar solidariskt för de förpliktelser 
som uppkommer för bolaget. En styrelseledamot undgår dock ansvar, om 
han visar att underlåtenheten inte beror på försummelse av honom. Solida-
riskt ansvar för de förpliktelser som uppkommer för bolaget inträder även 
för de aktieägare som, när likvidationsplikt föreligger enligt första stycket 
tredje meningen, med vetskap om likvidationsplikten deltar i beslut att 
fortsätta bolagets verksamhet. Ansvarighet enligt detta stycke gäller dock 
inte för förpliktelser som uppkommer sedan likvidationsfrågan hänskjutits 
till rättens prövning eller sedan en balansräkning, som utvisar att bolagets 
eget kapital uppgår till hälften av det registrerade aktiekapitalet, har blivit 
granskad av revisorerna och godkänd av bolagsstämman. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 
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Fll Lag 
om ändring i bostadsrättslagen (1971:479); 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut I föreskrivs att 44 § bostadsrättslagen (197 I: 
479)2 skall ha följande lydelse. 

44 § Bostadsrättsförenings stadgar skall ange 
I. föreningens firma, 
2. ändamålet med föreningens verksamhet och verksamhetens art, 
3. den ort inom riket där föreningens styrelse skall ha sitt säte, 
4. om avgift för inträde i föreningen skall förekomma, det belopp, högst 

l00 kronor, vartill inträdesavgiften för varje medlem skall bestämmas, 
5. huruvida upplåtelseavgift kan uttagas, 
6. de grunder enligt vilka årsavgift skall beräknas, 
7. om andra regelbundna eller på särskilt beslut om uttaxering beroende 

avgifter till föreningen än grundavgift, upplåtelseavgift och årsavgift skall 
förekomma, avgifternas belopp eller de högsta belopp, sammanlagt dock ej 
mer än 100 kronor för år och medlem, vartill de får bestämmas, 

8. om rätten att bestämma ersättning för bostadsrätt vid överlåtelse skall 
vara inskränkt, de grunder enligt vilka ersättningen skall beräknas, 

9. antalet styrelseledamöter och revisorer eller det högsta och lägsta 
antal till vilket de skall uppgå och, om för styrelseledamöter eller revisorer 
skall finnas suppleanter, samma uppgifter beträffande dem, tiden för sty-
relseledamots, revisors och suppleants uppdrag samt, om styrelseledamot, 
revisor eller suppleant skall utses på annat än i denna lag angivet sätt, hur 
tillsättning skall ske, 

IO. föreningens räkenskapsår, 
11. de grunder enligt vilka medel skall avsättas för säkerställande av 

underhållet av föreningens hus, 
12. det sätt på vilket kallelse till föreningsstämma skall ske och andra 

meddelanden bringas till medlemmarnas kännedom samt den tid före stäm-
ma när föreskrivna kallelseåtgärder senast skall vara vidtagna, 

13. de grunder enligt vilka föreningen skall förfoga över uppkommen 
vinst och hur det skall förfaras med föreningens behållna tillgångar vid 
dess upplösning. 

Bestämmelserna i första stycket 9 gäller inte arbetstagarrepresentanter 
som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 
1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
2 Lagen omtryckt 1982: 353. 



F 12 199 

F12 Lag 
om ändring i lagen (1975:417) om sambruksföreningar; 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut1 föreskrivs att 4 och 12 §§ lagen (1975: 417) om 
sambruksföreningar2 skall ha följande lydelse. 

4 § Sambruksförenings stadgar skall ange 
I. föreningens firma, 
2. ändamålet med föreningens verksamhet och verksamhetens art, 
3. den ort inom riket där föreningens styrelse skall ha sitt säte, 
4. den insats med vilken varje medlem skall deltaga i föreningen och hur 

insatserna skall göras, 
5. om regelbundna eller på särskilt beslut om uttaxering beroende avgif-

ter till föreningen skall förekomma, avgifternas belopp eller det högsta 
belopp vartill de får bestämmas, 

6. antalet styrelseledamöter och revisorer, tiden för deras uppdrag och, 
om suppleanter skall finnas, motsvarande uppgifter beträffande dem, 

7. föreningens räkenskapsår, 
8. hur ofta ordinarie föreningsstämma skall hållas och tiden för sådan 

stämma, 
9. det sätt på vilket kallelse till föreningsstämma skall ske och andra 

meddelanden till medlemmarna skall tillställas dem samt den tid före 
stämma då föreskrivna kallelseåtgärder senast skall vara vidtagna, 

10. de värderingsgrunder som skall tillämpas när förening skall inlösa 
medlems andel, 

11. de grunder enligt vilka föreningen skall förfoga över uppkommen 
vinst och hur det skall förfaras med föreningens behållna tillgångar vid 
dess upplösning. 

Bestämmelserna i första stycket 6 gäller inte arbetstagarrepresentanter 
som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

12 §3 Bestämmelserna i 6 kap. lagen (1987: 667) om ekonomiska för-
eningar gäller i fråga om sambruksföreningar med följande undantag. 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
2 Lagen omtryckt 1987: 671. 
3 Senaste lydelse 1987: 671. 
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I. Styrelsen består av en eller flera ledamöter. 
2. Styrelsen får ej tillsättas i annan ordning än genom val på förenings-

stämma. 
3. Bestämmelserna om verkställande direktör gäller inte. 
Bestämmelserna i första stycket 2 gäller inte arbetstagarrepresentanter 

som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 
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F13 Lag 
om ändring i lagen (1972:262) om understödsföreningar; 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut I föreskrivs att 11, 14 och 27 §§ lagen (1972: 262) 
om understödsföreningar skall ha följande lydelse. 

11 § Understödsförenings stadgar skall vara ägnade att trygga att för-
eningen kan fullgöra sina försäkringsutfästelser och skall samtidigt tillgo-
dose medlemmarnas intresse av att kostnader och villkor för försäkringar-
na är skäliga med hänsyn till förmånernas art och omfattning och förening-
ens förhållanden. Även i övrigt skall stadgarna ha ett för verksamheten 
lämpligt innehåll. 

Stadgarna skall ange 
I. föreningens firma, 
2. ändamålet med föreningens verksamhet och verksamhetens art, 
3. den ort inom riket, där föreningens styrelse skall ha sitt säte, 
4. de villkor som skall gälla för inträde i föreningen, 
5. försäkringsförmånernas beskaffenhet och storlek eller grunderna för 

beräknande av förmånerna, tid och villkor för utbetalning av försäkrings-
belopp samt i fråga om kapitalförsäkring högsta tillåtna försäkringsbelopp 
för en medlem, 

6. de fasta avgifter, som skall erläggas till föreningen, eller grunderna för 
deras beräknande, 

7. ordningen för beslut om särskild uttaxering och grunderna för dess 
verkställande, om sådan uttaxering skall få förekomma, 

8. påföljden för försummelse att till föreningen erlägga fast avgift eller 
uttaxerat belopp, 

9. om rätt till fribrev eller återköp skall föreligga samt, för sådant fall, 
villkoren för rätten och reglerna för beräkning av fribrevs- eller åter-
köpsvärdena, 

10. villkoren för belåning av försäkringsbrev hos föreningen, om sådan 
belåning skall få förekomma, 

11. tider för verkställande av försäkringsteknisk utredning, om skyldig-
het föreligger att verkställa sådan utredning, 

12. grunderna för fondbildning, 
13. hur medel som ej behövs för löpande utgifter skall placeras och 

värdehandlingar skall förvaras, 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
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14. hur medel som ej ingår i försäkringsfond skall användas samt, om 
återbäring skall förekomma, bestämmelser därom, 

15. antalet styrelseledamöter och revisorer eller det högsta och lägsta 
antal till vilket de skall uppgå och, om för styrelseledamöter och revisorer 
skall finnas suppleanter, motsvarande uppgifter om dem, tiden för styrel-
seledamots, revisors och suppleants uppdrag samt, om styrelseledamot, 
revisor eller suppleant skall utses på annat än i denna lag angivet sätt, hur 
tillsättning skall ske, 

16. i fall där fullmäktige skall finnas, hur de skall utses samt deras 
befogenhet och mandattid, 

17. tid för ordinarie föreningsstämma, 
18. det sätt på vilket kallelse till föreningsstämma skall ske och andra 

meddelanden bringas till medlemmarnas kännedom samt den tid före stäm-
man då föreskrivna kallelseåtgärder senast skall vara vidtagna, 

19. hur vid föreningens upplösning skall förfaras med föreningens behåll-
na tillgångar. 

Bestämmelserna i andra stycket 15 gäller inte arbetstagarrepresentanter 
som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

14 § Ansökningshandlingen skall innehålla uppgift om 
1. antalet medlemmar, 
2. understödsföreningens postadress, 
3. styrelseledamöters, revisorers och suppleanters fullständiga namn, 

medborgarskap och hemvist jämte förklaring att dessa personer ej är 
omyndiga, 

4. den eller dem som får teckna föreningens firma och hur firman skall 
tecknas, om denna ej skall tecknas endast av styrelsen, 

5. beträffande firmatecknare som ej är styrelseledamot eller styrelse-
suppleant, motsvarande förhållanden som anges under 3. 

Om en styrelseledamot eller suppleant har utsetts enligt lagen 
(1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, skall detta 
anges i ansökningshandlingen. 

Har ej den som ensam eller gemensamt med annan får teckna förening-
ens firma egenhändigt skrivit sin namnteckning på ansökningshandlingen, 
skall vid denna fogas särskild bilaga, på vilken namnteckningen finns. 
Namnteckning skall vara styrkt av vittnen. 

27 § Bestämmelserna i 21-23§§, 25-30§§ och 32-37§§ lagen 
(1951: 308) om ekonomiska föreningar gäller i tillämpliga delar i fråga om 
understödsförening med följande avvikelser, nämligen 

1. att minst hälften av styrelsens ledamöter skall väljas på förenings-
stämma eller av organisation som kan anses företräda medlemmarna, 
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2. att styrelseledamot får utses för tid till och med den ordinarie för-
eningsstämma som skall äga rum under fjärde räkenskapsåret efter det han 
utsetts, om försäkringsinspektionen medgett det, 

3. att anställd hos föreningen ej får vara styrelseordförande. 
Vid tillämpingen av 37 § skall iakttagas att hänvisningen till 9 § skall avse 

14 § denna lag. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

Denna lag träder i kraft den 1 januari 1988. 
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F14 Lag 
om ändring i lagen (1973:370) om 
arbetslöshetsförsäkring; 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut1 föreskrivs att 45, 48 och 58 §§ lagen (1973: 370) 
om arbetslöshetsförsäkring2 skall ha följande lydelse. 

45 § Erkänd arbetslöshetskassas stadgar skall i tillämpliga delar och i 
enlighet med denna lag avfattas enligt normalstadgar som fastställs av 
arbetsmarknadsstyrelsen. 

Stadgarna skall ange 
1. kassans firma, 
2. kassans verksamhetsområde med uppgift huruvida kassan är avsedd 

för anställda eller företagare eller för bådadera kategorierna, 
3. den ort inom riket där kassans styrelse skall ha sitt säte. 
4. de villkor som skall gälla för inträde i kassan och för uteslutning av 

medlem, 
5. vad som skall gälla beträffande medlemmarnas förmåner och skyldig-

heter i arbetslöshetsförsäkringen samt ordningen för utbetalning av ersätt-
ning, 

6. storleken av de fasta avgifter, som skall erläggas till kassan, och 
ordningen för avgifternas erläggande, 

7. påföljden av försummelse att till kassan erlägga fast avgift eller uttaxe-
rat belopp, 

8. grunderna för fondbildning, 
9. bestämmelser angående fondmedels placering och värdehandlingars 

förvarande, 
10. antalet styrelseledamöter, revisorer och suppleanter för dem, sättet 

för deras tillsättande och tiden för deras uppdrag, 
11. bestämmelser om föreningsstämma och hur dess befogenhet skall 

utövas, 
12. om föreningsstämmans befogenhet skall utövas av därtill utsedda 

ombud, antalet ombud, hur de skall utses samt tiden för deras uppdrag, 
13. tid för ordinarie föreningsstämma, 
14. det sätt varpå kallelse till föreningsstämma skall ske och andra 

meddelanden bringas till medlemmarnas eller ombudens kännedom samt 
den tid före stämman då förslag, som enskild medlem önskar få behandlat, 
skall vara styrelsen tillhanda och den tid då föreskrivna kallelseåtgärder 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
2 Lagen omtryckt 1982: 432. 
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senast skall vara vidtagna, 
15. hur vid kassans upplösning skall förfaras med kassans behållna 

tillgångar. 
Stadgarna får ej utan medgivande av arbetsmarknadsstyrelsen innehålla 

annat än som angivits i andra stycket. 
Bestämmelserna i andra stycket 10 gäller inte arbetstagarrepresentanter 

som har utsetts enligt lagen (1987: 1245) om styrelserepresentation för de 
privatanställda. 

48 § Ansökan om registrering skall också innehålla uppgifter om kassans 
postadress, om styrelseledamöters, revisorers och eventuella suppleanters 
fullständiga namn, medborgarskap och postadress samt förklaring att des-
sa personer ej är omyndiga. 

Om en styrelseledamot eller suppleant har utsetts enligt lagen 
(1987: 1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, skall detta 
anges i ansökningshandlingen. 

I ansökningshandlingen skall anges av vilka och hur kassans firma skall 
tecknas, om ej denna befogenhet skall utövas endast av styrelsen. Skall 
firman tecknas av annan än styrelseledamot eller styrelsesuppleant, gäller 
första stycket även i fråga om sådan firmatecknare. 

Har ej den som ensam eller gemensamt med annan får teckna kassans 
firma egenhändigt skrivit sin namnteckning på ansökningshandlingen, skall 
vid denna fogas särskild bilaga, på vilken namnteckningen finns. Namn-
teckning skall vara styrkt av vittnen. 

58 § Bestämmelserna i 21-23 §§, 25-30 §§ och 32-37 §§ lagen 
( 1951: 308) om ekonomiska föreningar gäller i tillämpliga delar i fråga om 
erkänd arbetslöshetskassa med följande avvikelser. nämligen 

I. att styrelseledamot ej får utses för längre tid än fyra år, dock att 
arbetsmarknadsstyrelsen får medge att mandattiden omfattar längre tid, 

2. att anställd hos kassan ej får vara styrelseordförande, 
3. att arbetsmarknadsstyrelsen efter förslag av kassan skall utse en 

styrelseledamot jämte suppleant för honom, 
4. att sådan ledamot och suppleant har rätt att för uppdragets fullgörande 

uppbära ersättning med belopp som arbetsmarknadsstyrelsen bestämmer. 
Vid tillämpningen av 37 § nämnda lag skall iakttagas att hänvisningen till 

9 § skall avse 48 § i denna lag. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

Denna lag träder i kraft den I januari I 988. 
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F15 Lag 
om ändring i lagen (1968:576) om Konungariket Sveriges 
stadshypotekskassa och om stadshypoteksföreningar; 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut1 föreskrivs att 2 och 22 §§ lagen ( 1968: 576) om 
Konungariket Sveriges stadshypotekskassa och om stadshypoteksför-
eningar2 skall ha följande lydelse. 

2 § Kassan förvaltas av en styrelse med säte i Stockholm. Styrelsen 
består av tio ledamöter. 

Regeringen utser två ledamöter och två suppleanter för dem för tre år. 
Fullmäktige i riksgäldskontoret utser en ledamot och suppleant för honom 
likaledes för tre år. 

Sex ledamöter samt sex personliga suppleanter för dem väljs på ordina-
rie ombudsstämma. Av dessa väljs två ledamöter och deras suppleanter 
varje år för en tid av tre år. Val av ledamot eller suppleant sker för tiden till 
och med den ordinarie ombudsstämma som hålls under tredje året efter det 
år då valet förrättades. 

Verkställande direktören är ledamot i styrelsen. Hans ställföreträdare är 
suppleant. 

Avgår vald ledamot eller suppleant före utgången av den tid för vilken 
han är vald, väljs ny ledamot eller suppleant för återstående tid vid nästa 
ordinarie ombudsstämma. 

Regeringen förordnar en av de av regeringen utsedda ledamöterna att 
vara styrelsens ordförande. Den av riksgäldsfullmäktige utsedde ledamo-
ten är styrelsens vice ordförande. 

Regeringen bestämmer arvoden till de av regeringen och av riksgälds-
fullmäktige utsedda ledamöterna. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (I 987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

22 § Förening förvaltas av en styrelse med säte i den ort regeringen 
bestämmer. Styrelsen består av minst fem och högst sju ledamöter. 
Kassan utser en av ledamöterna och suppleant för honom. Sådan ledamot 
och suppleant bör ha insikt och erfarenhet av rörelse för fastighets- och 
tomträttsbelåning. Övriga ledamöter och suppleanter för dem till högst 
samma antal väljes på ordinarie föreningsstämma. 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
2 Lagen omtryckt 1983: 578. 
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Val av ledamot eller suppleant sker för tiden till och med den ordinarie 
föreningsstämma som hålles under tredje året efter valet. 

Avgår vald ledamot eller suppleant före utgången av den tid för vilken 
han är vald, väljes ny ledamot eller suppleant för återstående tid på nästa 
ordinarie föreningsstämma. 

Styrelsen väljer årligen inom sig ordförande och vice ordförande. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 
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Fl6 Lag 
om ändring i lagen (1970:65) om Sveriges allmänna 
hypoteksbank och om landshypoteksföreningar; 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut 1 föreskrivs att 3 och 37 §§ lagen (1970: 65) om 
Sveriges allmänna hypoteksbank och om landshypoteksföreningar2 skall 
ha följande lydelse. 

3 § Banken förvaltas av en styrelse med säte i Stockholm. Styrelsen 
består av sex ledamöter. 

Regeringen utser en ledamot och en suppleant för honom för tre år. 
Fullmäktige i riksgäldskontoret utser en ledamot och suppleant för honom 
likaledes för tre år. 

Tre ledamöter och tre suppleanter för dem väljes på ordinarie delägar-
sammankomst. Av dessa väljes en ledamot och suppleant för honom varje 
år för en tid av tre år. Val av ledamot eller suppleant sker för tiden till och 
med den ordinarie delägarsammankomst som hålles under tredje året efter 
det år då valet förrättades. 

De fem ledamöter som utsetts enligt andra och tredje styckena utser 
verkställande direktör. Denne ingår som ledamot i styrelsen. 

Den av regeringen utsedde ledamoten är styrelsens ordförande och den 
av riksgäldsfullmäktige utsedde ledamoten är vice ordförande. 

Avgår ledamot eller suppleant, som valts på delägarsammankomst, före 
utgången av den tid för vilken han är vald, väljes ny ledamot eller supple-
ant för återstående tid vid nästa ordinarie delägarsammankomst. 

Regeringen bestämmer arvoden till de av regeringen och riksgäldsfull-
mäktige utsedda ledamöterna. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (I 987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

37 § Förenings angelägenheter förvaltas av en styrelse som utses enligt 
föreskrifter i reglementet. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
2 Lagen omtryckt 1983: 588. 
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om ändring i lagen (1980:1097) om Svenska 
skeppshypotekskassan; 

utfärdad den 17 december 1987. 
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Enligt riksdagens beslut1 föreskrivs att 9 § lagen (I 980: I 097) om Svenska 
skeppshypotekskassan skall ha följande lydelse. 

9 § Kassan förvaltas av en styrelse med säte i Göteborg. Styrelsen består 
av sju ledamöter av vilka en skall vara ordförande och en vice ordförande. 
För styrelsens ledamöter finns högst sju suppleanter. 

Styrelsens ordförande, vice ordförande och övriga ledamöter samt sup-
pleanter utses av regeringen för en tid av högst tre år. 

Regeringen bestämmer arvoden till ledamöterna. 

I Bestämmelser om arbetstagarrepresentanter finns i lagen (1987: 1245) 
om styrelserepresentation för de privatanställda. 

Denna lag träder i kraft den I januari 1988. 

1 Prop. 1987/88: 10, AU 10, rskr. 103. 
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FIS Lag 
om ändring i lagen (1919:426) om flottning i allmän 
flottled; 

utfärdad den 17 december 1987. 

Enligt riksdagens beslut 1 föreskrivs att 40 a§ lagen (1919: 426) om flott-
ning i allmän flottled skall ha följande lydelse. 

40 a §2 I fråga om flottningsförening skall lagen (I 987: 1245) om styrelse-
representation för de privatanställda gälla i tillämpliga delar. Bestämmel-
serna i 17 § samma lag skall även tillämpas, om olägenhet som där sägs 
skulle uppkomma genom att styrelserepresentation för de anställda införs i 
flottningsförening där länsstyrelsen har utsett styrelseledamot enligt 40 §. 

I anmälan om styrelsens sammansättning enligt 41 § skall anges om 
arbetstagarrepresentant har utsetts. Arbetstagarrepresentants namn och 
adress skall införas i förteckning som anges i 76 a §. 

Denna lag träder i kraft den 1 januari 1988. 

1 Prop. 1987/88: 10. AU 10. rskr. 103. 
Senaste lydelse 1977: 1093. 
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