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FORORD

Den utredning vars resultat nu framliggs, bygger pa och utgér i viss mening
en fortsittning av ett tidigare arbete — Aktiebolagets organisation (1983) —
som behandlar organisatoriska fragor ur réttslig synvinkel. Avsikten ar att
utan ansprak pa fullstindighet dra nagra riktlinjer for styrelsemedlemmarnas
och verkstillande direktorens skadestandsansvar, vilket bildar den i praktiken
viktigaste delen av aktiebolagsrittens ansvarsproblematik med & ena sidan
dess specialreglering, 4 andra sidan dess anknytning till allmidnna skadestdnds-
rittsliga principer.

Likheterna mellan skadestandsansvarets reglering dr stora i de nordiska
lindernas nya aktiebolagslagar. Framstillningen ansluter sig strikt till fin-
lindsk ratt men den 6ppnar-dven ett nordiskt perspektiv.

Abo i april 1983

Lars Erik Taxell
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A. BAKGRUND

1. ABL:s reglering av skadestindsansvaret

I. Den nya lagen om aktiebolag den 29 september 1978 (734/78) — ABL —
innehaller nagra grundlidggande stadganden om ansvar for skada orsakad i
aktiebolags verksamhet. I forsta hand regleras forutsittningar for skadestands-
ansvar (15:1-3). Dirutover finns stadganden om jimkning och fordelning av
skadestand, ansvarsfrihet, vickande av skadestindstalan och preskription
(15:4-7). I sin tillimpning maste dessa stadganden stillas i relation till lagens
omfattande reglering av framfor allt de olika bolagsorganens stillning och
uppgifter. Det finns silunda ett relativt gott legislativt underlag for 16sandet
av konkreta aktiebolagsrittsliga skadestdndsfragor.

Jimforda med den dldre lagen om aktiebolag (GABL 1895) 4r ABL:s
stadganden om ansvar for skada fullstindigare och klarare. Det har skett en
avsevird utbyggnad. GABL inneholl endast négra bristfilliga, oklara och i viss
min kontroversiella stadganden (41 § jfr 38 §, 33 §, 46 § samt en del senare
tillkomna foreskrifter om ansvarsfrihet etc. 26 a, ¢, d §§). Man har numera att
tillga betydligt sikrare och mera entydiga bedomningsgrunder.

De minsta forindringarna har gjorts i friga om bolagsledningens ansvar i
forhdllande till bolaget — de i praktiken vanligaste ansvarsfallen. De allminna
forutsittningarna fér ansvar ir oférindrade, framfor allt culparegeln (15:1,
forsta meningen). Klarare och i detaljer fullstindigare foreskrifter dn tidigare
finns med avseende pa genomfdrandet av ersittningskraven (15:5-7). Dess-
utom har revisors och aktiedgares ansvar reglerats (15:2-3).

I fraga om ansvaret mot aktiedgare och tredjeman har visentliga andringar
och kompletteringar skett jamfort med GABL:s helt otillfredsstallande och
bristfalliga reglering. Det finns nu en relativt fast grund foér bedémningen
(15:1 andra meningen, 15:2-3).



Trots dndringar och kompletteringar som ABL genomfort dr grundlinjerna
for det aktiebolagsrittsliga ansvaret i vdsentliga avseenden of®ridndrade.
Ménga ansvarsproblem kan 16sas pd samma sitt som under GABL:s tid. Det
betyder ocksd att man i manga stycken kan f6lja riktlinjer som utvecklats i
praxis och/eller fatt stod av doktrinen. Utgingspunkterna och de primira
grunderna for bedomningarna in casu finns likvdl i ABL.

II. ABL:s ansvarsregler ir langt ifrén fullstindiga. En uttémmande norme-
ring bor inte heller efterstrivas. Bedomningen av konkreta ansvarsfragor ar
vanligen beroende av omstindigheterna in casu pa ett sidant sitt att det
knappast dr onskvirt eller ens mojligt att lagstiftningsvigen uppnd en till-
nirmelsevis fullstindig reglering. I varje avgorande i bolagsrittsliga ansvars-
frigor ingdr en provning som inte pd forhand kan bindas vid detaljfére-
skrifter. Redan culparegelns tillimpning forutsitter rorelsefrihet inom vida
granser.

Ocksé i fraga om aktiebolagets skadestindsproblematik stir man infor den
balansgdng som utmérker skadestindsritten 6ver huvud.

A ena sidan ir det inte méijligt att i stérre utstrickning formulera for alla
situationer gillande entydiga regler. De faktorer som kan paverka ansvaret
har olika tyngd i vixlande faktiska ligen. Bedomningen méste visentligen
bygga pa 6verviganden i det enskilda fallet.

A andra sidan maste det ske en viss generalisering av ansvarets forutsitt-
ningar, omfattning och férdelning. Detta har skett i det ansvarssystem som
ABL genomfo6rt (nedan s. 11). Nir man formulerar och tillimpar generella
regler bor man likvil vara medveten om att sirskilda skidl — inom de grinser
som lagen kan anses tillita — ofta betingar undantag och att schematiska 16s-
ningar ingalunda alltid 4r bra eller riktiga.

ABL observerar endast de specifikt aktiebolagsrittsliga forhdllandena,
det 4r frdga om bolagsrittsliga specialstadganden. Syftet har inte varit att
utstrdcka tillimpningen av ABL:s ansvarsregler lingre 4n till de réttsliga och
faktiska ligen och forhillanden som betingas av aktiebolagets organisation
och av de olikartade intressen som dr férknippade med bolaget och dess verk-
samhet.

Detta betyder att man, nir ABL:s stadganden inte ar tillimpliga eller inte
ger tillrdcklig vigledning, har att falla tillbaka p# eller 4tminstone beakta
allminna skadestandsrittsliga regler och Overviganden (se SkadestindsL
1:1).



For att belysa detta kan man ndmna ndgra ansvarsfragor som inte dr regle-
rade i ABL:

— ansvarsfordelningen inom bolagets ledning,

— inverkan pi ansvaret av delegering av uppgifter frin bolagsledningen
nedét,

— betydelsen av bolagsstimmans eller forvaltningsradets samtycke till
skadeorsakande atgarder,

— foljderna av yttre péverkan pa beslutsfattande organ samt

— bolagets eget ansvar for skada orsakad aktiedgare eller tredje man.

2. Arbetets syfte
Syftet med den foljande framstillningen dr att utan behandling i detalj

— fora fram och konkretisera visentliga fragor som giller bolagsled-
ningens ansvar for skada i aktiebolags verksamhet samt

— ange néigra riktlinjer for hur dessa ansvarsfragor skall bedémas och
16sningar nés.

Framstillningen tar silunda sikte endast pa bolagsledningens, dvs. styrelse-
medlemmarnas och VD:s skadestindsansvar. Utanfor framstillningen 1dmnas
medlemmarna av forvaltningsridet (8:11) samt sdrskilda firmatecknare (8:
12). Dessa kan inte anses tillhora den egentliga bolagsledningen trots att
stadganden om dem ingdr i ABL 8 kap. rubricerat ’Bolagets ledning”.

Problem som giller i aktiebolag anstillda personers ansvar behandlas inte
heller. Betriffande dem kan man huvudsakligen f6lja de principer som giller
relationen arbetsgivare-arbetstagare (se SkadestandsL).

Som bakgrund tecknas konturerna av ABL:s ansvarssystem (nedan s. 11)
vari —~ utover bolagsledningens ansvar — ingar ansvar for revisorer och aktie-
dgare dvensom bolagets eget ansvar i forhallande till aktiedgare och tredje
man.

I varje aktiebolag dr organisation och ansvar nira och oskiljaktigt bundna
vid varandra. Fragor rorande bolagsledningens ansvar kan inte belysas och
besvaras pd ett ritt sdtt utan kontakt med den organisatoriska bakgrunden.
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Hidrvid 4r det fraga dels om det rittsliga organisationsmonstret — det som
ABL visar fram — dels om den faktiska organisationen i det bolag dir ett
skadestdndsansprdk aktualiserats. Reglerna om bolagsledningens ansvar far sin
speciella innebord och rickvidd av styrelsens och VD:s stillning och uppgifter
i bolaget och av de skyldigheter som utgiende hirifran vilar pd de enskilda
medlemmarna av bolagsledningen.

De omfattande organisatoriska problemen kommer likvil inte att behand-
las. Den foljande framstéllningen byggs upp sé att den stoder sig pa den ut-
redning av aktiebolagets organisation som ingdr i mitt tidigare arbete " Aktie-
bolagets organisation” (Abo 1983). Jag inskrinker mig till att i det f6ljande i
viss utstridckning hinvisa till centrala avsnitt i detta arbete for vilket jag an-
viander forkortningen ABO (’Aktiebolagets organisation”).

Litteraturhinvisningar gors inte. Relevant nordisk litteratur rérande ansvar
i aktiebolag anges i forteckning (nedan s. 67).

3. Ansvar. Skada.

I. Begreppet ansvar — jamte termerna ansvara och ansvarighet — anvinds i
olika bemirkelser i juridiskt sprdkbruk. I detta sammanhang har termen
ansvar foljande innebdrd: ansvarig dr den person som enligt rittsliga normer
och dverviganden skall std for foljderna av en handling eller underlatenhet i
ett aktiebolags verksamhet. Med avseende pi de foljder som ansvaret inne-
fattar kan man skilja mellan:

— skadestadndsansvar,
— ansvar med innebord att en person skiljs frin den uppgift han har
inom bolaget,

—:Etraffans“\?m

— ansvar for skulder som avilar bolaget.

Det sagda ger vid handen att det nu inte 4r friga om uppgifter som till-
delats personer inom bolaget — ansvarsomride — eller om ansvar fér att ett
visst ekonomiskt resultat uppnés — resultatansvar.

I det féljande behandlas endast skadestdndsansvaret: skyldigheten att er-
sitta skada som genom handlande eller underlatenhet orsakats i bolagets
verksambhet.



Betriffande Ovriga typer av ansvar kan konstateras:

Styrelsemedlemmar och VD kan nir som helst skiljas frin sina uppdrag.
Néigon sirskild grund hirfor behover inte foreligga (8:2 m. 1, ABOss. 71).

Straffansvaret regleras dels av allminna straffrittsliga regler dels av spe-
ciella straffstadganden_som anknyter till aktiebolag och deras verksamhet. I
det senare avseendet kan sarskilt hanvisas till ABL 16:8-9 (aktiebolagsbrott
och aktiebolagsforseelse) samt SL 38:1 (oredlighet) och 38:3 m. 2 (olovligt
yppande av samfunds affirs- eller yrkeshemlighet).

Straffansvaret har i detta sammanhang relevans pad det sittet att skade-
stand i princip utdoms nir skada orsakats genom brott (se SkadestandsL
5:1). Detta giller ocksa brott med anknytning till b»c;lagsrﬁttsliga forhallan-
den.

De personer som besluter eller handlar for ett aktiebolag ansvarar i princip
inte for bolagets skulder. Detsamma giller aktiedgarna (1:1 m.2). For en be-
talningsskyldighet maste en sirskild rittsgrund foreligga, t.ex. borgen. En
annan sak dr att skadestandsskyldighet i vissa fall kan intrida om bolaget
blivit insolvent och detta berott pa beslut eller 4tgirder som minskat bolags-
formogenheten i strid med lag. — Enligt ett inom justitieministeriet uppgjort
forslag till dndring av 13:2 skulle styrelsens medlemmar och VD, nir de
underlatit att vidta foreskrivna atgirder for bolagets tridande i likvidation
(enl. m. 1, dndr. aug. 1983), bli personligen ansvariga for de forpliktelser
som direfter uppkommer for bolaget; forslaget har likvil inte ansetts bora
forverkligas.

II. Det skadestdndsansvar som vilar pd medlemmar av ett organ inom bo-
laget &r alltid individuellt: ansvarsgrunden, ansvarets omfattning och befrielse-
grunder bedoms alltid sirskilt for envar organmedlem. Det forekommer alltsa
inte nagot kollektivt skadestandsansvar, t.ex. si att ansvaret skulle liggas pa
styrelsen som sidan. En annan sak ir att flera eller alla medlemmar av bolags-
ledningen in casu kan bli ansvariga for samma skada. Ansvaret 4r d4 solidariskt
men inte kollektivt, skadestindsskyldighet alaggs t.ex. inte den kollektiva
styrelsen utan namngivna medlemmar dven nir alla styrelsemedlemmar ir
ansvariga.

Enligt ABL:s system &r det relevant att skilja mellan:



— Ansvar mot bolaget, dvs. skyldighet att ersitta den skada som or-
sakats bolaget i utdvning av dess verksamhet (internt ansvar).

— Ansvar mot aktiedgare och tredjeman (externt ansvar). I begreppet
tredjeman innefattas, da frdga blir om skadestdndsskyldighet, i bo-
laget anstillda personer, borgenirer och andra avtalsparter.

Denna skillnad, som motiverar en tudelning av den f6ljande framstall-
ningen, kommer i forsta hand till synes i férutsdttningarna for ansvar (se
15:1).

Med avseende pa det interna ansvaret krivs en reglering av rdtten att vicka
ersittningstalan, systemet med ansvarsfrihet etc. Det externa ansvaret avser
dels forhéllandet mellan 4 ena sidan de skadeorsakande personerna inom
bolagsledningen, 4 andra sidan skadelidande aktiedgare och tredjeman, dels
bolagets eget ansvar mot aktiedgare och tredjeman for skada orsakad i bo-
lagets verksamhet. Dirtill kommer att bolaget, om det betalat skadestand,
under vissa forutsattningar kan kriva beloppet av dem inom bolagsledningen
som orsakat den externa skadan.

Frigan om ansvar i aktiebolag — bolagsledningens och ovriga skadean-
svarigas — inrymmer ménga delproblem:

ansvarets grund (ansvars- eller ansvarighetsgrund),

fordelning av ansvaret mellan flera ansvariga (ansvarsfordelning,
jdmkning och regress),

ansvarets inriktning (internt och externt ansvar),
skadestandsansvarets aktualiserande (talan),

befrielse fran ansvar (befrielsegrunder).

|

III. Termen skada anvidnds hir i vanlig betydelse: ekonomisk skada eller
forlust som kan uppskattas i penningar. Ersittning for ideell (immateriell)
skada aktualiseras knappast i friga om det specifikt aktiebolagsrittsliga an-
svaret. I ekonomisk skada innefattas savil person- och sakskada som ren for-
mogenhetsskada.

I det foljande uppmirksammas huvudsakligen blott remn formdgenhets-
skada: skada som inte har samband med person- eller sakskada. Det 4r sa-
lunda frdga om ekonomisk forlust som drabbat bolaget, aktiedgare eller
tredjeman. Skadebegreppet bestams enligt gingse regler.



En visentlig faktor i det bolagsrittsliga ansvarssystemet dr uppdelningen i
direkt och indirekt skada.

Med direkt (omedelbar) skada avses sidan skada som primért orsakas
bolaget, aktiedgare eller tredjeman.

En indirekt (medelbar) skada drabbar sekundart aktiedgare eller tredjeman
som en foljd av att bolaget lidit en forlust eller tillskyndats annan ekonomisk
skada.

[ 6verensstimmelse med en allméin skadestdndsrittslig princip bor ersitt-
ningsskyldighet i bolagsforhallanden intrida endast om skadan dr adekvat.
Det skall foreligga ett orsakssamband mellan & ena sidan den for ansvaret
relevanta dtgirden eller forsummelsen, 4 andra sidan sjilva skadan. Saken kan
uttryckas sd att en adekvat skada eller ett adekvat orsakande dr for handen
framfor allt nir skadan framstir som en berdknelig (normal eller typisk)
foljd av ett visst handlande eller underlatande och den vars ansvar det ar
frdga om eller en person i hans stillning kunnat (eller bort) forutse foljdens
intridande (férutsebar skada). Ett adekvat orsakande kan i Overensstimmelse
hiarmed foreligga dven betriffande olika slag av foljdskador, t.ex. inte blott
med avseende pd forlust som bolaget direkt lidit genom en olaga utdelning av
bolagets tillgdngar utan dven betriffande skada som senare uppkommit genom
att bolaget till foljd av utdelningen inte kunnat fullgora sina betalningsfor-
pliktelser.

Sarskilt d4 friga blir om extern skada kan det bereda svdrighet att be-
stimma huruvida adekvans ir for handen. Adekvansen édr ofta en bevisfraga.
Det giller t.ex. att avgdra om bolagets insolvens, som orsakat borgenar for-
lust, dr en foljd av bolagsledningens &tgirder eller av andra faktorer, t.ex.
forluster orsakade av valutaftrindringar. Nir en insolvens har samband med
ett rattsstridigt forfarande frin bolagsledningens sida kan man presumera att
borgenirens kreditforlust utgor en adekvat skada.

Frigor rorande skadans storlek och skadestindets berdknande kommer
inte att behandlas.

IV. De speciella aktiebolagsrdttsliga ansvarsreglerna giller endast i de fall
d4 skada orsakats i bolagsverksamheten. Svaret pa fragan om ett skadeor-
sakande faller inom bolagsverksamheten eller inte dr frimst beroende av om
ett beslut fattats eller en atgird vidtagits i bolagets namn eller for bolagets
rikning eller om skadeorsakandet annars har en siédan anknytning till bolaget



att detsamma inte, dtminstone inte primart, framstir som de agerande per-
sonernas eget handlande. Grinsdragningen beror pa faktiska omstiandigheter
och torde i de flesta fall vara ganska klar.

Det sagda har kommit till uttryck i ABL:s formulering av ansvarsgrunden
betrdffande personer inom bolagsledningen: "vid fullgdrande av sitt uppdrag”
(15:1). I den meningen kan skadeorsakandet falla inom ramen fér bolags-
verksamheten — och silunda i friga om ansvaret bedomas enligt ABL — i tva
grupper av uppgifter som ankommer pa bolagsledningen:

1) Beslut och atgirder kan ha en speciell aktiebolagsrittslig natur. Det ar
fréga om sirskilda i ABL och bolagsordningen angivna eller férutsatta
skyldigheter som hinfor sig till den inre forvaltningen. Silunda har styrel-
sen uppgifter med avseende p4 beredning och verkstillighet av bolags-
stimmobeslut, att uppgoéra bokslut, att ge information till bolagsstimma
och forvaltningsrdd etc. samt att fullgora sirskilda skyldigheter med av-
seende pa aktiedgarna, t.ex. att fora aktiebok eller att i och for iniésen
meddela om skedd aktiedverlatelse. Styrelsens och VD:s atgiarder eller fo1-
summelser i har nimnda fall hdnfor sig till bolagets verksamhet.

2) Beslut och atgirder som orsakat skada utgor vanligen led i den foretags-
verksamhet som bolaget utdvar, skada har t.ex. uppkommit genom for-
lustbringande avtal eller andra dispositioner. Avgoérande 4r inte om den
som orsakat skadan héllit sig inom ramen for sina uppgifter eller inte. Den
interna fordelningen av uppgifter mellan styrelsens medlemmar eller
mellan styrelsen och VD ir inte utslagsgivande. Om en 4tgird dr av den art
att densamma kan anses falla inom funktionsomradet for nigon inom
bolagsledningen, dr densamma, ifall inte sirskilda omstindigheter foran-
leder annat, att anse som en del av bolagsverksamheten. Inte ens den om-
stindigheten att en fOretradare handlat i strid med uttryckliga direktiv
eller begatt en brottslig handling behover betyda att handlingen ligger
utanfor bolagets verksamhet. Utslagsgivande dr arten och omfattningen av
bolagets verksamhet och den skadeorsakande handlingens eller underlaten-
hetens samband dirmed, inte den enskilda medlemmens av bolagsledning-
en behorighet eller rétt att besluta eller handla for bolaget.

Skadeorskandets anknytning till bolagets verksamhet 4r relevant betriffan-
de sdvil inre som yttre forvaltning. Internt 4r det ofta friga om 4sidoséttande



av virdplikten, bl.a. i form av forsummad 6vervakning eller underldtenhet att
fullgora sirskilda bolagsrattsliga skyldigheter. Externt hianfor sig ett skade-
orsakande vanligen till avtalsforhallanden mellan bolaget och tredjeman, t.ex.
ndr ett borgenirskrav inte kan tillgodoses som en foljd av bolagets insolvens
framkallad av bolagsledningens atgarder eller nédr en avtalspart vidtar disposi-
tioner i felaktig forlitan pé att uppgifter om bolagets ekonomi, vilka ldimnats
av foretrddare for bolaget, dr tillforlitliga.

Den skadeorsakande handlingens anknytning till bolagsverksamheten —
till uppgifter av speciell aktiebolagsrittslig natur eller till bolagets foretags-
verksamhet — dr en nddvindig forutsidttning for tillimpningen av ABL:s
stadganden om skadestind. Det aktiebolagsrattsliga ansvaret stracker sig inte
lingre. Utryckt pé ett annat sitt: skada som utan anknytning till ett aktie-
bolags inre eller yttre forvaltning orsakats av personer med organstillning
inom bolaget, tex. VD, bedéms enligt allminna skadestandsrittsliga regler.
Detta dr t.ex. fallet nir en styrelsemedlem &r avtalspart och silunda tredje-
man i forhallande till bolaget och han brister i fullgérandet av avtalet.

4. Rittsnormer

Skadestindsansvaret bestims i forsta hand med tillimpning av stadganden i
ABL. Av relevans for ansvaret dr tvé grupper av foreskrifter:

— de som direkt tar sikte pd ansvaret (15 kap.) och som bestimmer
vem som kan bli ansvarig, den allmidnna grunden for ansvaret (culpa-
regeln med dess begransningar) samt sirskilda fragor rérande vick-
ande av talan och befrielse frdn ansvar, dvensom

— de som anger den “materiella grunden” for ansvarsbeddmningen,
dvs. regler om organens stillning och uppgifter samt organmedlem-
marnas befogenheter och sirskilda skyldigheter sasom tystnads- och
lojalitetsplikt.

Skadestdndslagen (412/74) ar inte tillimplig i de bolagsrittsliga ansvars-
situationer som regleras av ABL (1:1). I ett fall hdnvisar ABL likvil uttryck-
ligen till SkadestindsL som silunda skall tillimpas: jamkning av skadesténd
och fordelning av skadestindsansvar mellan flera skadesténdsskyldiga (15:4).
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D4 SkadestandsL. — trots att den egentligen giller blott utomobligatoriskt
skadestdndsansvar — i mycket ger uttryck 4t allminna skadestandsrittsliga
principer och 6vervidganden kan densamma indirekt komma att paverka av-
goranden i aktiebolagsrittsliga ansvarsfragor. Detta giller framfor allt situa-
tioner som inte ar reglerade i ABL. Sélunda kan principerna for arbetsgivares
ansvar for sina anstéllda (principalansvar) vara vigledande nar man har att
bestdmma bolagets externa ansvar for skada orsakad av personer inom bolags-
ledningen.

Annan lag kan ha relevans i den meningen att Overtrddelse darav kan
grunda skadestindsansvar enligt allmdnna skadestdndsprinciper, t.ex. néir
bolagsledningen asidosatt skattelag eller foreskrifter om arbetarskydd.

Interna normer (ABO s. 6 f.) — bolagsordning, reglementen, anvisningar av
bolagsstimma etc. — reglerar i allminhet inte skadestandsfragor. Indirekt kan
de ha betydelse sd att de preciserar styrelsens och VD:s uppgifter och arbets-
fordelningen mellan de tvd instanserna, reglerar 6verordnat organs — bolags-
stimmas eller forvaltningsrdds — medverkan i forvaltningsdrenden av storre
vikt, delegerar uppgifter till ldgre instanser etc. Sidana organisatoriska och
administrativa regleringar ir relevanta fér bedomningen av vem som ar an-
svarig och for ansvarsfordelningen mellan flere skadeorsakande personer.

Rittspraxis har ofta en framtridande plats i skadestandsrdtten beroende pé
att den legala regleringen inte kan vara fullstindig pa grund av fragornas art
och den prévning in casu som avgorandena forutsdtter. Till foljd av HD:s
indrade karaktir av prejudikatdomstol kommer HD-avgoranden rorande
aktiebolagsrittsligt ansvar uppenbarligen att framdeles ha ett avsevirt norme-
rande inflytande. Aldre domstolsavgéranden kan fortfarande vara vigledande
emedan den nya lagen — sisom tidigare framhallits — i manga stycken foljer
riktlinjer som redan tidigare kommit till uttryck i bolagsrittslig lagstiftning
och praxis.

Av allmdnna rdttsprinciper med relevans for ansvaret bor man sarskilt
nimna lojalitetsregeln (ABO s. 8). Kravet pa lojalitet, vilket ar ett centralt
moment i bolagsledningens stillning i forhallande till bolaget och i viss mén
dven till aktiedgarna, kan vara en in casu visentlig faktor i culpabedomningen.
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5. Aktiebolagets ansvarssystem

I. Aktiebolagets ansvarssystem har i ABL konstruerats utgdende fran ett
rittsligt organisationsschema (ABO s. 15-20) som innefattar en tredelning:

1) Bolagsstimman utgor det hogsta bestutande organet (ABO s. 45-48) med
beslutanderdtt bl.a. i drenden som giller bolagsordningen, bolagskapitalet
och aktiedgarnas ritt, t.ex. med avseende pad dividend och villkor for
nyemission. Bolagsstimman viljer i regel Ovriga obligatoriska organ.
Stimman ir ett forum dir aktiedgarna tar del i beslut for bolaget, erhéller
information samt utovar en déarpa grundad kontroll.

2) Ledningen av bolagets egentliga verksamhet — béde den inre och den yttre
forvaltningen — handhas av styrelsen och VD som tillsammans bildar den
centrala beslutande instansen, av ABL bendmnd bolagets ledning.

3) For granskning av bokslut, bokféring och forvaltning finns revisorer
(ABO s. 110-114). Dessa har inte beslutanderitt i bolaget.

Enligt detta schema eller monster ligger tyngdpunkten i verksamheten —
bade i den interna och den externa — hos bolagets ledning, dvs. styrelsen och
VD. Bolagsledningen har inte endast sitt eget sjdlvstindiga kompetensomrade.
Den medverkar ocksd i Ovriga bolagsorgans verksamhet — bereder och verk-
stiller bolagsstimmans beslut, ger information till bolagsstimman och revi-
sorerna — och den har ledande och 6vervakande uppgifter med avseende pi
verksamheten pé ligre nivder inom bolaget. Bdde organisatoriskt och funktio-
nellt bildar bolagsledningen sdlunda centrum i bolagets verksamhet (ABO s.
52 ff.)

II. Det 4r mot denna bakgrund som ABL:s ansvarssystem kan sidgas vara
utformat. Systemets for alla aktiebolag gillande grundlinjer ar foljande:

1) Det huvudsakliga ansvaret for skada orsakad genom beslut, dtgirder eller
forsummelser i bolagets savil inre som yttre forvaltning &vilar bolagsled-
ningen, dvs. styrelsens medlemmar och VD. Dessa ansvarar for skada
orsakad genom uppsat eller vallande (allmidn culparegel), utait — mot
aktiedgare och tredjeman — ir den ansvarsbetingande culpan begrinsad till
fall da ABL eller bolagsordningen Gvertritts (15:1).
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Medlemmar av forvaltningsrddet ansvarar enligt samma grunder som de
personer vilka tillhor den egentliga bolagsledningen. Ett ansvar for med-
lemmar av forvaltningsraddet ar dock i praktiken sillan forekommande pa
grund av de begrinsade befogenheter som fGrvaltningsridet har (8:11).
Nir ansvar forekommer 4r grunden vanligen bristfallig 6vervakning.

2) Revisorerna, som inte kan fatta beslut for bolaget utan endast har en
kontrollerande uppgift i fraga om bokslut, bokforing och foérvaltning (10:
7), ansvarar mot bolaget enligt culparegeln (15:2), dvs. for felaktig, vards-
16s eller bristfillig revision, for underlitenhet att rapportera fel eller
brister som revisionen blottat samt for felaktig information (se HD 1981
I 48). Revisors externa ansvar fOrutsidtter att han handlat i strid med
ABL eller bolagsordningen. Asidosittandet av revisors tystnadsplikt kan
medfora ansvar. Ofta utfér revisor, sirskilt yrkesrevisor, en radgivande
verksamhet med avseende pd bokslutet och dispositioner varav detta ir
beroende (ABO s. 126). Hirvid kan revisor komma att medverka till at-
girder som orsakar bolaget skada. Ocksa detta kan vara ansvarsbetingande.

De uppgifter som revisorerna har betyder att de, nir ett ansvar undan-
tagsvis forekommer, vanligen 4r skadestindsskyldiga jimte medlemmar av
bolagsledningen.

3) Sasom deldgare i bolaget dr aktiedgarna inte behoriga att besluta eller
handla for bolaget. Detta giller oberoende av aktieinnehavets storlek.
Aktiedgares medverkan i bolagets verksamhet inskrinker sig — réttsligt be-
doémt — till deltagande i bolagsstimma och i de beslut som dir fattas.
ABL:s reglering av aktiedgarnas ansvar utgir fran att aktiedgarnas del-
tagande i bolagsstimma — som hélils sillan och vars befogenheter dr be-
grinsade trots stimmans stéllning som hogsta beslutande organ — i regel
inte medfor ansvar. Bolagsstimman kan sdgas vara oansvarig i den mening-
en att de aktiedgare som bildar denna och deltar i besluten, inte ansvarar
for skada som stdimmobesluten orsakat. Ansvaret for sidan skada har
lagts pad dem som berett eller verkstillt besluten, dvs. pA medlemmar av
bolagsledningen.

Det sagda betingas dven delvis dirav att aktiedgare ansetts berittigade att
i viss utstrickning tillgodose egna ekonomiska intressen i bolaget, t.ex.
genom att paverka bolagspolitiken i en med sina intressen forenlig inrikt-
ning eller genom att medverka till dtgdrder som ur aktiedgarens synpunkt ir
formanliga, t.ex. i frigor rorande vinstdisponering. Hiri ligger likvil en risk
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for att nagon aktiedgare missbrukar sin stillning t.ex. genom att asidositta
den inom aktiebolagsritten centrala likhetsprincipen (se 9:16). Trots att
ansvaret primirt avilar bolagsledningen kan det silunda i vissa situationer
finnas motiv for att &vilva dven aktiedgare ersdttningsskyldighet. ABL
Oppnar denna vig men gor det starkt restriktivt: aktiedgare dr skyldig att er-
sitta endast sddan skada som han orsakat uppsatligen eller av grovt vallan-
de genom att medverka till Svertrddelse av ABL eller bolagsordningen (15:
3,se dven 12:5m. 2).

Aktiedgares ansvar giller i princip sdvil intern som extern skada.

Det ansvarsschema vars grunddrag hir skisserats — och som for bolags-
ledningens del niarmare utvecklas i det féljande — giller som en generell
riktlinje och som vigledning for l6sandet av aktiebolagsrittsliga ansvarspro-
blem. De konkreta skadesituationerna med den beddémning av omstindig-
heterna in casu som deras 16sande alltid krdver varierar starkt och later sig
inte i detalj inordnas i stela monster. De faktiska forhallandena i respektive
bolag dr av den stOrsta betydelse for ansvarsbedomningen in casu, likasa de
skiftande varianter som de enskilda ansvarssituationerna kan framvisa. Under
alla omstindigheter bildar det i det foregdende angivna rittsliga schemat en
ram som inte far brytas.

Det externa ansvaret pdverkas ytterligare starkt av den omstidndigheten
att bolaget sjdlvt — och inte bara dess organmedlemmar — har ett ansvar,
sirskilt mot tredjeman men 4dven mot aktiedgare. Detta har beaktats vid ut-
formningen av lagens ansvarsregler, t.ex. i begrinsningen av bolagsledningens
externa culpa-ansvar (15:2, senare meningen). Existensen av ett ansvar for
bolaget kan dessutom in casu paverka ansvarsbedomningen for de organmed-
lemmar som orsakat extern skada.

III. Den omstindigheten att ansvaret koncentreras hos bolagsledningen be-
hover inte betyda att styrelsemedlemmarnas och VD:s ansvar borde beddmas
sarskilt strangt. Visserligen bor man 4 ena sidan framhiva deras ledande
position med de uppgifter och skyldigheter samt den omsorg som &r férenade
ddrmed. A andra sidan bor man beakta att foretagsverksamheten ofta forut-
sitter ett avsevirt ekonomiskt risktagande. Ett stringt ansvar kunde leda till
passivitet och 6verdriven forsiktighet med menliga foljder for bolaget. Ocksé
nu bor man — liksom inom skadestandsritten 6ver huvud — efterstrava skalig-
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het samt en moderat gvvigning mellan 4 ena sidan den skadelidandes rimliga
krav pd ersidttning, 4 andra sidan den skadeorsakandes ansprak pa skydd mot
Overdrivna ersdttningskrav.



B. INTERNT ANSVAR

1. Allmint

I. Det interna ansvaret avser — sdsom tidigare framhallits — skyldighet att
ersitta forlust eller annan skada som orsakats bolaget.

Nir bolagsledningen orsakat bolaget skada ar ansvaret och dess forverk-
ligande en angeligenhet mellan bolaget och de skadestdndsansvariga. Den
interna skadan kan likvdl ha verkningar utit och salunda aktualisera ett
externt ansvar. Om bolaget inte fullfoljer sitt ersdttningskrav mot de ansvariga
eller dessa inte kan betala skadestand, kan aktiedgamas andel i bolaget minska
i virde och bolagsborgenirernas mojlighet att fa betalt forsimras eller om-
intetgoras. I sddana fall dr bolagets skada omedelbar, aktiedgares och tredje-
mans medelbar.

Trots det samband som sdlunda kan men inte behover finnas mellan intern
och extern skada har ansvaret for de tva typerna av skada delvis reglerats
olika i ABL. Systematiskt bor de hallas isar.

II. Nér bolaget lidit forlust eller orsakats annan ekonomisk skada upp-
kommer fragan: skall nagon inom bolagsledningen anses skyldig att ersitta
skadan eller skall denna slutligt stanna bolaget till last?

Foretagsverksamhet medfor alltid ekonomiska risker. 1 de allra flesta fall
da ett bolag lidit forluster genom sin verksamhet &r detta en f6ljd av att en
ekonomisk risk aktualiserats utan att detta kan ldggas ndgon inom bolaget
till last. Forlust kan ha orsakats av yttre faktorer sdsom skdrpt konkurrens-
lige, forsimrad marknadssituation, devalvering etc. Nagon grund for ersitt-
ningsskyldighet foreligger inte i sddana fall. I skadesituationer inom bolaget
ir det oftast sd att bolagsledningen inte kan anses ha orsakat eller medverkat
till skadan. Denna har t.ex. uppkommit genom handlande eller underlatenhet
fran anstdllda personers sida utan att bolagsledningen rimligtvis kan lastas
harfor.
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Kvar blir de situationer dd man kan forutsitta att fel eller forsummelser
forekommit i bolagsledningens verksamhet. Man utgar hirvid frin den inom
skadestdndsratten allmént tillimpade culpaprincipen: utan vallande intet
ansvar. Strikt ansvar forekommer inte dé fraga ar om bolagsledningens ersitt-
ningsskyldighet.

II1. Sedan man eliminerat de fall i vilka ersittningsskyldighet maste anses
vara utesluten har man att ta stillning till féljande frdga: vem eller vilka inom
bolagsledningen ir eller kan vara ansvariga for den uppkomna skadan?

For att fa ett svar pd den fragan giller det att in casu avgora om det kan
pévisas en rdttslig grund for ett skadestdndsansvar. Harvid beaktar man lagens
stadganden, kompletterande interna foreskrifter samt den faktiska organisa-
tionen i det ifrdgavarande bolaget.

I varje klarldggande av rdttsgrunden behovs tva slag av dverviganden:

— dels vem eller vilka inom bolagsledningen har enligt sin stéllning i
bolagets organisation orsakat eller medverkat till den uppkomna
skadan,

— dels vem eller vilka av de orsakande eller medverkande har culpa?

De tva Overvigandena, som framhiver de centrala momenten i ansvars-
grunden, gar ofta in i varandra. Nir man utreder skadestdndsansvarets rittsliga
grunder dr bigge relevanta. Det d4r m.a.o. friga om tvd element i rittsgrunden
for ansvaret:

— bolagsledningens samt de enskilda styrelsemedlemmarnas och VD:s
stdlining och uppgifter i bolagets organisation, samt
— culpa (uppsat, vardsloshet, oaktsamhet).

2. Bolagsledningens stillning i bolagsorganisationen

I. Utgangspunkten for bolagsledningens interna ansvar ir styrelsens och de
enskilda styrelsemedlemmarnas samt VD:s stillning, uppgifter och skyldig-
heter inom den organisatoriska enhet som bolaget utgor. Dirvid dr det friga
dels om bolagsledningens relationer till dvriga bolagsorgan — bolagsstimma, for-
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valtningsrad, revisorer — samt till ldgre nivéer inom bolagets férvaltning, dels
om uppgiftsfordelning och samarbete inom bolagsledningen. Bestimmande ar
i forsta hand den rittsliga organisationen — ABL:s schematiska monster som i
stor utstrdckning regleras genom absoluta stadganden (ABO s. 15-20). Inom
den relativt vida ram som detta monster ger, sirskilt betridffande bolagsled-
ningen, kan det enskilda aktiebolaget utforma sin faktiska organisation med
beaktande av sina speciella behov och férhédllanden — arten och omfanget av
bolagets verksamhet, dgarstrukturen, samverkan med andra foretag etc.

I Overensstimmelse hdrmed kan man konstatera: den rdttsliga organisa-
tionen drar riktlinjerna i det ansvarssystem som nidmnts i det foregéende
(s. 11) — ett system som stiller bolagsledningen i centrum — medan den
faktiska organisationen, som ofta modifierar och fullstindigar den réttsliga,
ger konkret material for ansvarsbedémningen in casu.

Ansvarsbetingande ar ytterst den omstindigheten att en person inom
bolagsledningen vid fullgorandet av sitt uppdrag handlat i strid med eller for-
summat uppgifter som dr forenade med hans stillning inom bolaget. Han kan
ha gjort detta genom att ta del i ett styrelsebeslut, bereda eller verkstilla ett
sddant beslut, medverka till en tgird av annat slag eller underlata att handla.

II. Nir man har att narmare klarldgga organisationens betydelse for och in-
verkan pd styrelsemedlemmars och VD:s ansvar bor uppmirksamhet frimst
fastas vid foljande omstdndigheter:

— Styrelsen och VD bildar tillsammans bolagets ledning och skoter
gemensamt bolagets forvaltning (8:6), dvs. ledningen av den verk-
samhet som bolaget utdvar.

— Tyngdpunkterna i styrelsens och VD:s forvaltning ligger olika:
styrelsen handhar den 6verordnade forvaltningen, VD den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens anvisningar och foreskrifter; de tva
forvaltningsomradena, som narmare kan preciseras av bolagsordning
och praxis, kan likvil inte klart avgrinsas fran varandra.

— Styrelsen fungerar som ett kollegialt organ utan ritt for den enskilda
styrelsemedlemmen att i den egenskapen besluta eller handla for
bolaget. En arbetsfordelning sker dock vanligen inom styrelsen si att
ordforanden fir en ledande position, dessutom kan en del styrelse-
medlemmar fa sirskilda uppgifter (t.ex. ett arbetsutskott tillsitts).
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— Vanligen dr styrelsemedlemmarna inte, sisom VD, kontinuerligt
engagerade i bolaget utan deras medverkan inskrianker sig till styrel-
sens sammantrdden som hélls med relativt linga intervaller.

— VD bereder och verkstiller i regel styrelsens beslut.

— 1 forhéllande till 6verordnade organ — bolagsstimma och forvalt-
ningsrdd — handhar styrelsen beredning och verkstillighet, oftast
under medverkan av VD.

Enligt detta schema kan arbets- och maktférdelning inom bolagsledningen
gestaltas mycket olika, ofta med VD som ledande kraft. Av sirskild vikt dr
att understryka dels att envar inom bolagsledningen har en allméin vdrdplikt
(ABO s. 69), dels att en fordelning av arbetsuppgifter inom ledningen eller
en delegering till ldgre nivaer inte utesluter dvervakningsskyldighet for dem
som befriats frin uppgifter.

Av betydelse for ansvaret dr ytterligare en del skyldigheter som personligen
avilar envar inom bolagsledningen: tystnads- och lojalitetsplikt.

I det foregiende har forutsatts att bolaget har VD. Nir detta inte 4r fallet
— mindre bolag behover inte ha VD (8:3) — kommer dven den l6pande for-
valtningen, som hor till VD:s i lag bestimda uppgiftsomrade (8:6), att vila
pa styrelsen. Uppgifter horande till den 16pande forvaltningen kan styrelsen
anfortro anstillda i.bolaget. Men ledningen av forvaltningen i dess helhet och
skyldigheten att Gvervaka anstdllda med ledningsuppgifter ankommer pé
styrelsen eller — i stdd av en intern arbetsfordelning — pad medlemmar inom
styrelsen. I praktiken betyder avsaknaden av VD en utvidgning av de upp-
gifter som normalt vilar p4 styrelsens medlemmar vilket kan leda till en mot-
svarande skdrpning av ansvaret.

I det foljande beaktas endast normalformen att bolaget har VD.

Aven om styrelsen och VD tillsammans bildar bolagets ledning och ritts-
grunden for deras ansvar i princip 4r densamma (15:1), mdste & ena sidan
styrelsemedlemmarna 4 andra sidan VD delvis bedomas olika. En separat
behandling av styrelsemedlemmarnas och VD:s ansvar dr darfori viss utstrack-
ning motiverad.

III. Vid sidan av de i ABL och interna normer angivna organisatoriska
elementen kan ocksd avfalsrdttsligs moment fa relevans for ansvaret. VD:s
och ibland dven enskilda styrelsemedlemmars, t.ex. en arbetande styrelse-
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ordforandes, uppgifter kompletteras genom avtal. Om en sidan medlem av
bolagsledningen orsakar bolaget skada, kan detta ocksa innebdra brott mot av-
talet vilket kan leda till en stringare bedémning av ansvaret. Dirtill kommer
att sirskilt de styrelsemedlemmar, vilkas stdllning reglerats genom avtal, har
mera omfattande uppgifter dn de vilka ABL forutsatter. Detta paverkar saval
beddmningen av om ansvar skall intrdda som ansvarsfordelningen mellan
flere ansvariga.

7] viss utstrickning kan man f ledning av regler och principer som galler
forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare aven om det avtal som
binder en medlem av bolagsledningen vid bolaget inte 4r ett arbetsavtal i
egentlig mening (enligt ArbAvtL).

IV. Nir det giller styrelsemedlemmars ansvar utgar man fran styrelsens
inre organisation, arbetssitt och uppgifter.

Ansvaret dr, sasom tidigare framhallits, alltid individuellt. Den rattsliga
grunden maste darfor bedomas sdrskilt for sig for varje enskild styrelsemed-
lems del.

Den enskilda styrelsemedlemmens uppgifter hirleds ur styrelsens. Da
styrelsen fungerar kollektivt, dvs. genom beslut av medlemmarna, ar dessas
uppgift att medverka i fullgorandet av det som ankommer pé styrelsen som
helhet. En medlem &r inte utan sirskilt uppdrag behorig att handla for bolaget
vid sidan om styrelsen eller i dess stille. I den kollektiva aktiviteten ingar lik-
vil ocksd ett individuellt moment: varje medlem dr vid behov skyldig att pa-
yrka och ta del i erforderliga dtgirder samt tillse att styrelsens uppgifter blir
riktigt fullgjorda. Han har bade ett handlings- och ett dvervakningsansvar.

I grunden f6r styrelsemedlems ansvar ingar ocksa faktorer av mera person-
lig art. Styrelsens medlemmar kan sigas std i fortroendeforhallande till bo-
laget. De skall verka i syfte att frimja bolagets intressen vilket inte utesluter
att de har att beakta dven andra intressen som gor sig gillande i bolagets
verksamhet. Fortroendeforhallandet innefattar ocksd en tystnadsplikt, dvs.
forbud att yppa omstidndigheter som kan orsaka bolaget ekonomisk skada
(SL 38:3m. 2, jfr ABL9:12).

I princip har alla styrelsemedlemmar samma uppgifter. Detta giller obe-
roende av vem som valt dem: ett bolagsorgan (bolagsstimma eller forvalt-
ningsrdd) eller en utanfor bolaget stiende instans (se 8:1 m. 2). Stillningen
paverkas inte heller av att en styrelsemedlem ar aktiedgare. Sjdlvvald eller
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framtvingad passivitet befriar inte utan vidare en medlem frén uppgifter som
foljer av styrelseuppdraget. Organisatoriska Atgirder kan likval i viss utstrick-
ning forsitta medlemmarna i olika stillning: ordférande utses, vissa uppgifter
anfortros medlemmar med speciella kvalifikationer etc. Detta far betydelse
for ansvarsfordelningen inom styrelsen (nedan s. 38).

Det ansvar varom nu &r friga giller endast inom den ram som styrelse-
uppdraget anger. Utanfor detta tillimpas andra skadestindsregler. Gridnsen for
handlande inom och utanfér styrelsen péverkas dven av arten och omfatt-
ningen av bolagets verksamhet (ovans. 7).

Styrelsesuppleanter bedéms i princip pad samma sitt som ordinarie med-
lemmar i den utstrickning de deltagit i styrelsens verksamhet. Ofta kommer
suppleanternas ansvar att beddmas mildare pa den grund att de inte forutsitts
ha samma kidnnedom om bolagets forhallanden som Ovriga personer inom
bolagsledningen. Detta giller sdrskilt ndr en suppleant endast tillfalligt intratt
i styrelsen, t.ex. nir en ordinarie medlem ér javig.

V. VD tillhor bolagsledningen men hans position 4r en annan 4n styrelse-
medlemmarnas (ABO s. 78 f.). Han 4r underordnad styrelsen men har en egen
kompetens (behorighet): den l6pande forvaltningen. Denna utgér visserligen
en del av forvaltningen i vidstrickt mening vilken ankommer pé styrelsen.
Men primirt ankommer den 16pande forvaltningen pd VD enligt uttrycklig
foreskrift i lagen (8:6). VD:s behorighet dr silunda inte hirledd ur styrelsens
trots att VD skall handha sin forvaltning enligt styrelsens anvisningar och
foreskrifter. Detta betyder att VD har det primira ansvaret for skada orsakad
av fel eller forsummelser inom den l6pande férvaltningen, vilket ingalunda
behover utesluta ansvar dven for styrelsens medlemmar.

VD:s ansvar paverkas ytterligare av bl.a. foljande omstindigheter:

— VD:s stillning och forhédllande till styrelsen bedoms ofta — utdver
det som lagen anger — genom ett avtal som kanske inte preciserar
hans uppgifter eller ansvar men som likvil — genom att framhiva
VD:s skyldigheter och ekonomiska formaner — ger fakta av be-
tydelse for ansvarsbedomningen. Ett skadeorsakande kan dirfor
ocksé ses som ett brott mot VD:s tjinsteavtal.
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— VD presumeras ha en mera ingdende kinnedom om bolagets for-
héllanden och verksamhet (insider) och dirfér dven bittre mojlig-
heter dn styrelsens medlemmar att forutse och bedéma foljderna av
sitt handlande. Detta betyder dven att man med hinsyn till* vard-
plikten kan krdva mera av VD dn av_styrelsens medlemmar.

— ABL:s organisationsmonster forutsitter att VD bereder de drenden
som styrelsen skall handligga och att han verkstiller styreisens
beslut. Detta betyder att VD:s ansvar kommer att utstrickas over
grinsen for den lopande forvaltningen. Ofta ir VD den padrivande
och dirigerande kraften i relation till styrelsen. Vidare forutsitts det
rada ett fortroendeforhallande mellan styrelse och VD, vilket bl.a.
betyder att styrelsens medlemmar, om inte sirskilda omstidndig-
heter foranleder annat, bor kunna lita pd VD:s beredning och det
beslutsmaterial som VD foreldgger styrelsen.

— VD ir inte i denna egenskap medlem av ett kollegialt organ varfor
hans individuella ansvar framtrader tydligare an styrelsemedlemmar-
nas. Dirtill kommer att hans subordinationsforhallande till styrelsen
kan paverka ansvaret, inte minst nidr VD handlat enligt styrelsens
direktiv.

— VD ir i motsats till styrelsens medlemmar kontinuerligt verksam i
ledningen av bolaget och dr vanligen avlonad enligt andra grunder dn
styrelsens medlemmar.

Det som hir sagts om VD:s stillning, jaimférd med den som styrelsens
medlemmar intar, betyder att VD:s ansvar i ménga situationer maste bedomas
annorlunda in enskilda styrelsemedlemmars. Sdsom den egentliga foretags-
ledaren har VD normalt en dominerande position bade i fraga om yttre och
inre forvaltning. Ansvaret mdste anpassas hirtill. A andra sidan bor likvil
understrykas att den egentliga grunden for VD:s ansvar 4r densamma som for
styrelsens medlemmar. VD och styrelsen bildar tillsammans bolagets ledning
vilket forutsdtter en lingtgdende samverkan mellan dem 14t vara att arbets-
uppgifterna oftast ar mycket olika. Nar man i ett konkret fall har att bedoma
VD:s ansvar maste man utgdende fran VD:s av lagen forutsatta centrala
stillning inom bolagets ledning beakta de mangahanda uppgifter och skyldig-
heter som de facto avilar honom.
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VD:s faktiska stillning kan variera mycket i olika bolag. Det ar darfor
vanskligt att ge detaljerade regler for VD:s ansvar. Grundlinjerna #r alltid
desamma. Men i Ovrigt maste man i stor utstrickning beakta de faktiska
forhallandena i respektive bolag, inte minst VD:s sjidlvstindighet eller be-
roende i forhéllande till styrelsen och maktfordelningen mellan styrelsen och
VD.

En VVD (vice verkstillande direktor) har, nir han verkar i VD:s stille, i
princip samma ansvar som denne. Hans faktiska ledarstillning kan likvil vara
betydligt svagare och hans kdnnedom om bolagets aktuella problem avsevirt
mindre. Detta fortjanar beaktas nar forutsattningarna for ansvar provas.

VD kan vara medlem av styrelsen. Det betyder att hans uppgifter och
motsvarande ansvar vidgas. Det kan in casu vara svart att skilja &t de tva upp-
dragen. Vanligen ir det inte heller nodvindigt. Bigge ansluter sig till led-
ningen av bolagets verksamhet. Om skada orsakats och culpa ir f6r handen
for VD, dr det vanligen likgiltigt i vilken egenskap ansvar intrdder. Det finns
likval fall i vilka man klart kan konstatera att antingen styrelse- eller VD-
uppdraget inte fullgjorts riktigt: nar VD rostat forett skadeorsakande styrelse-
beslut bedoms han som styrelsemedlem, nédr han férsummat uppgifter inom
den I6pande forvaltningen dr det fraga om ansvar som VD.

3. Culpa

I. En nodvindig forutsittning for ersittningsskyldighet &r att en styrelsemed-
lem eller VD “uppsatligen eller av vallande™ orsakat bolaget skada (15:1).
Det dr sdlunda inte tillrackligt att konstatera att en person inom bolagsled-
ningen forfarit i strid med uppgifter som ankommer p4 honom. Uppsétligt
eller vardslost handlande eller underlatande maste foreligga.

Culparegeln som grund for styrelsemedlemmars och VD:s ansvar betyder:

— Ansvaret bygger pd en central princip i det allmidnna skadestiands-
rittsliga systemet och maste bedémas med utgdngspunkt hiri. Detta
utesluter sjdlvfallet inte att man beaktar de speciella férhéllanden
som dr for handen i aktiebolag i allminhet eller i det bolag dir
skadan uppkommit.

— Ansvaret ir inte objektivt (strikt) och inte ett principalansvar (ansvar
for fel och férsummelser av personer i bolagets tjinst). I den méan
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ett principalansvar aktualiseras vilar detta pa bolaget och inte pa
personer inom bolagets ledning.

— I culpa innefattas bade uppsét och vardsloshet, bade handlande och
underlidtande (férsummelse). For ansvar ricker lindrigt vallande
(culpa levis, oaktsamhet).

Culparegeln bildar stommen i det interna ansvarssystemet, grundlinjen en-
ligt vilken konkreta ansvarsfrigor skall 16sas utgdende frin det som ovan
sagts om bolagsledningens stillning och uppgifter. Si lingt ar ldget klart.
Svarigheterna moter nir culparegeln skall tillimpas i konkreta situationer.
Bedomningen méste vara forankrad i de faktiska forhéllandena. Darfor kan
man svirligen utforma entydiga och undantagslosa foreskrifter. I det foljande
anges ndgra vigledande synpunkter.

II. Culpabedémningen &r i princip objektiv: dtminstone i forsta hand ser
man bort fran faktorer som har anknytning till den person vars ansvar &r
aktuellt. Det giller att klarldgga vilken grad av omsorg, skicklighet och forut-
seende som man rimligen kan och bor fordra av en person som skall vara
verksam i ledningen for ett bolag (féretag) med den verksamhet, storlek och
struktur som det ifrdgavarande bolaget har. Man beaktar dven vad som &r
forenligt med god och skilig praxis inom det ifragavarande bolaget eller inom
likartade foretag. P4 det sittet forsoker man forma en mattstock med vilken
det aktuella skadeorsakandet kan matas. Jimforelsen avser att i det konkreta
fallet ge svar pa fragan: culpa eller inte.

III. Ocksd i en objektiv culpabedémning maste det finnas utrymme for
subjektiva faktorer.

I en bolagsstyrelse kan ingd medlemmar som inte i alla avseenden &r
tillrickligt kvalificerade for uppdraget. Man har t.ex. valt in personer med
inriktning pa ideell verksamhet eller personer som pa grund av namn och so-
cialt anseende vintas tillfora bolaget goodwill. Sidana medlemmar har inte
alltid formaga att bedoma ekonomiska, administrativa eller rdttsliga faktorer
av betydelse for verksamheten.

Utgdngspunkt for resonemanget 4r att bristande sakkunskap eller avsaknad
av andra kvalifikationer inte utesluter eller minskar det ansvar som enligt lag
vilar pd styrelsens medlemmar. Den som inte formar fullgéra det mottagna
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uppdraget far sjdlv std for foljderna. Det 4r inte skiligt att Overviltra ansvaret
pé ovriga medlemmar av bolagsledningen.

Det vore likvil verklighetsfrimmande att schematiskt halla fast vid denna
stindpunkt. Varje bolag bor ha en viss frihet att till styrelsen utse personer
med olika kompetens och intresseinriktning. Det kan vara en fordel att i
styrelsen inte bara ingar “professionella” element utan att dir ocksd finns
personer med anknytning till offentliga myndigheter, samhillsverksamhet,
vetenskaplig forskning etc. Det dr ocksd rimligt att ett bolag, som sjilvt valt
sina styrelsemedlemmar och som forutsitts kdnna deras kvalifikationer, &t-
minstone delvis bidr den ekonomiska risk som kan f6lja av att ndgon av
medlemmarna saknar nodig sakkunskap och erfarenhet. Man boér dérfor
kunna ta viss hdnsyn till personliga kvalifikationer.

En grins maste likvdl dras. Varje medlem 4r ansvarig for att styrelseupp-
dragets elementidra uppgifter fullgdrs. Ingen bor befrias fran ansvar pad den
grund att han inte var medveten om eller inte forstod vilka uppgifter som
enligt bestimmelser i lag eller bolagsordning avilar styrelsen. Daremot kan
t.ex. bristande insikter i ekonomiftrvaltning beaktas vid culpabeddmningen
eller vid jimkning av skadestdndet. Huvudansvaret liggs pd dem som med
sina insikter och erfarenheter kunnat och bort forutse foljderna av ett hand-
lande.

Ett stringare ansvar kan ifrdgakomma for styrelsemedlemmar som éar
"professionella” eller experter inom ett specialomride. Ovriga medlemmar,
som bor kunna lita pa expertisens utredningar och forslag, kan séllan anses ha
culpa nir det giller fel och forsummelser inom de sakkunnigas specialom-
raden.

IV. Det dr mojligt att en styrelsemedlem viljer att vara passiv inom styrel-
sen: han deltar sillan i styrelsens sammantridden eller endast i behandling av
drenden av viss typ, han underlater att ta del av nédvindigt beslutsmaterial
eller att krdva erforderlig information om bolagets ekonomi, organisation etc.
Orsakerna kan vara manga: brist pd tid, krafter eller intresse, kénsla av ofor-
maga att bedoma frigor som behandlas, en instéllning att arvodet ar viktigare
an arbetet etc. Hur paverkas culpabedémningen av sadan passivitet?

Alla styrelsemedlemmar har i princip samma stédllning. Den enskilda med-
lemmen har inte ritt att begriansa sin verksamhet inom styrelsen. Darfor kan
passivitet fran hans sida innefatta culpa atminstone i det avseendet att han
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forsummat att folja med och dvervaka bolagsledningens beslut och atgirder.
I den mén passiviteten mojliggjort eller bidragit till uppkomsten av skada kan
den forsumliga styrelsemedlemmen bli ansvarig vid sidan av de aktivt agerande
personerna inom bolagsledningen.

Det forekommer att en styrelsemedlem av de Gvriga inom styrelsen stills
pa sidan om styrelsearbetet: han kallas inte till styrelsens sammantriden (i
strid med 8:9 m. 1), han fir inte tillging till beslutsmaterial eller annan in-
formation, avgdrandena fattas utanfor styrelsen med en formell anteckning i
protokollet i efterhand etc. En siddan “utfrysning” skapar ett lige i vilket den
passiverade styrelsemedlemmen knappast kan pabordas culpa. Mojligen kan
det laggas honom till last att han funnit sig i det rddande tillstindet utan att
effektivt reagera, t.ex. genom att krdva anteckning i styrelsens protokoll
eller gora anmilan till bolagsstimman eller forvaltningsradet.

V. Storleken av styrelsemedlems arvode kan ha viss betydelse for culpabe-
démningen.

Den som mottagit ett styrelseuppdrag dr pé grund hérav skyldig att full-
gora dirmed forenade uppgifter. Arvodet kan likvil i viss mén betraktas som
en méttstock med vilken man maiter medlemmarnas arbete och diarmed in-
direkt deras ansvar. Om arvodena ir olika, kan man formoda att avsikten
varit att genomfora en arbetsfordelning: hogre arvode fOrutsitter storre
arbetsinsats. Om skada orsakats av forsumlighet eller felaktiga atgirder, kan
bedémningen vara stringare nir styrelseuppdraget ir hogt arvoderat. Har
beslut fattats i strid med lag eller bolagsordning vilar ansvaret pa envar som
kunnat och bort inse detta, oberoende av arvodets storlek.

Vid jamkning av skadestindet samt fordelning av skadestindsansvaret
mellan flera styrelsemedlemmar (15:4) kan olikheter i arvoden beaktas.

For VD:s ansvar dr arvodets storlek irrelevant om inte alldeles speciella
skil ar for handen.

VI. En styrelsemedlem kan i stod av foreskrift i bolagsordningen ha ut-
setts eller nominerats av nigon utomstdende: fackorganisation, ideell fore-
ning, offentlig myndighet etc. Han framtrider dé mera eller mindre utpriglat
som foretrddare for en grupp eller for vissa intressen. Val av arbetstagarmed-
lemmar i foretags styrelser har frimst motiverats med strdvanden att ge de
anstdllda dels insyn i foretaget dels inflytande 6ver dess ledning.
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Fo6r medlemmar med sidan yttre forankring kan lojalitetskonflikter upp-
komma i det praktiska arbetet pd grund av intressemotsittningar mellan
bolaget och den utomstdende “huvudmannen”. Det vore verklighetsfrimman-
de att se bort frdn denna problematik.

Alla styrelsemedlemmar dr i princip skyldiga att handla i 6verensstimmelse
med lag och interna normer. En medlem far inte i strid med dessa f6lja direk-
tiv fr&n dem han foretriader. I forhéllande till dessa har han, trots sin ritt att
ge information, samma tystnadsplikt som 6vriga medlemmar. Overtridelse
betyder culpa. En culpabeddmning till en medlems forman 4r likvidl mojlig
med avseende pd beslut och atgirder som, utan att strida mot nigon konkret
foreskrift, orsakat forlust. En styrelsemedlems stravan att tiligodose intressen
hos dem som han representerar dr i och for sig godtagbar. En utomstiende
grupps fordel behover inte alltid vika for bolagets ekonomiska intressen.
Salunda kan det vara forsvarligt att ett foretag fullgdr sociala forpliktelser
trots att detta orsakar forluster, t.ex. bibehdller arbetsplatser. Ddremot kan
culpa anses vara for handen om en styrelsemedlem orsakat skada genom att
otillborligt framja sin “huvudmans’ intressen i strid med bolagets fordel.

VII. Intressekonflikter kan uppkomma nir en styrelsemedlem sjilv ar
eller representerar en aktiedgare, t.ex. en majoritetsaktiedgare.

Det har ansetts att en aktiedgare vid bolagsstimma i viss utstrackning far
driva egna ekonomiska intressen i bolaget (ovan s. 12). I sin egenskap av
styrelsemedlem intar aktiedgaren eller hans foretradare diremot en annan po-
sition. Skyldigheter och ansvar dndras inte av att han 4r aktiedgare. Det giller
att hélla en grians mellan stdllning som aktiedgare och som styrelsemedlem.

Olika aktiedgare kan ha olika intressen. Styrelsen skall i princip vara en
objektiv instans vilken sa 1angt som moijligt skall tillgodose olika intressen som
gor sig gillande i verksamheten (ABO s. 10-13). Likhetsprincipen ir ett ut-
tryck harfor. Nir en styrelsemedlem i konfliktsituationer har egna intressen
att bevaka, tillimpar man gillande javsbestimmelser (8:10). Ett dsidosdttande
av dem betyder culpa. Utanfor jivsfallen kan man inte helt frankdnna en
styrelsemedlem ritten att i avgbranden inom bolagsledningen agera till
egen fordel. Han kan likval bli ansvarig nir han otillborligt frimjat egna in-
tressen pa bolagets bekostnad.

Det som hir sagts om styrelsemedlems egenskap av aktiedgare eller be-
roende av en aktiedgare giller i tillimpliga delar VD. Man bor dock sirskilt
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betona VD:s sjilvstindiga position inom omradet for den l6pande forvalt-
ningen med den foretagsledande uppgift som &r forknippad hidrmed. Hos
VD forutsdtter man storre oberoende 4n hos en enskild styrelsemedlem.

I enmansbolag &ar aktiedgarmotsittningarna eliminerade. Bolaget fram-
trider som en specifik form for dgarens foretagsverksamhet, bolagets intresse
ar i princip dven aktiedgarens. Hir forefinns likvdl faran att aktiedgaren,
genom sin verksambhet i bolagets ledning eller genom att utdva patryckning pé
styrelsemedlemmar eller VD, till sin privata formogenhet eller till tredje man
overfor bolaget tillhoriga medel i sddan utstrickning att bolaget inte lingre
kan betala sina skulder. Aktiedgaren, som ensam besluter vid bolagsstimma,
ar knappast beredd att stdlla bolagsledningen till ansvar och en aktiedgar-
minoritet, som kunde vicka ersittningstalan (15:6), saknas i rena enmans-
bolag.

Om enmansbolaget forsitts i konkurs, dr det mdjligt att konkursboet
aktualiserar ett skadestdndsansprdk mot medlemmar av bolagsledningen,
ocksd mot aktieigaren om denne sisom styrelsemedlem eller VD otillborligt
tillgodosett sina ekonomiska intressen pd bolagets bekostnad. Ocksid nir
aktiedgaren formellt statt utanfor bolagsledningen kan han bli skadestinds-
skyldig utgdende frin den faktiska medverkan till bolagsledningens atgarder
som hans patryckning kan ha inneburit (jfr 15:3). Ansvarsfragan kan #ven bli
aktuell efter det aktierna Sverlatits.

VIII. VD:s culpa bedoms objektivt enligt samma monster som for styrel-
sens medlemmar. Méittstocken utformas med ledning av de uppgifter och den
stillning som VD enligt lag, bolagsordning och ett eventuellt tjinsteavtal har.
Man beaktar ocksd vilken faktisk position som VD tilldtits inta i det ifraga-
varande bolaget samt praxis inom liknande foretag.

Subjektiva faktorer av den art som i det foregdende namnts med avseende
pa styrelsemedlemmar har inte samma relevans nir det géller VD. Denne for-
utsitts ha de kvalifikationer som ledningen av det ifragavarande fGretaget
forutsitter, han ar fortgdende verksam i ledningen av bolaget och han for-
vintas ha bittre mojligheter 4n styrelsens medlemmar att bedoma beslutade
eller planerade atgirders dandamalsenlighet och foljder. Brister det i nigot av
dessa avseenden ligger det nidra att presumera culpa trots att man for en styrel-
semedlem i en motsvarande situation kunde utesluta villande. Man kan gene-
rellt konstatera att VD med hénsyn till sin stillning och sina uppgifter be-
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doms relativt strangt nir friga blir om individuella faktorers inverkan. Culpa-
troskeln ar lagre.

Styrelsemedlemmar med sirskilda uppdrag — direktorer etc. — likstills i
stor omfattning med VD da friga 4r om culpa. Inriktningen och omfattningen
av deras speciella arbetsuppgifter maste sjdlvfallet beaktas. Mycket i deras
verksamhet stannar likvil utanfor det egentliga styrelseuppdraget. I den ut-
strickning detta dr fallet géller vanliga skadestindsrittsliga regler, speciellt de
som avser relationen arbetsgivare-arbetstagare.

4. Ansvarssituationer

I. Culparegeln — enligt formuleringen i 15:1 — anger inte i hurudana situa-
tioner och férhallanden eller pa vilket sdtt handlande eller underlétenhet kan
uppfattas som culpa. Det konstateras endast att ansvaret grundas pa uppsat
eller villande i fullgérandet av styrelsemedlemmars eller VD:s uppdrag.
Lagens ram ir salunda mycket vid. Inom densamma ryms manga olika slag av
beslut, dtgidrder och forsummelser. [ syfte att konkretisera culparegeln namn-
er jag i det foljande ndgra typiska ansvarssituationer. Huruvida culpa och sa-
lunda forutsidttningar for ansvar dr for handen i dessa situationer och vem som
har culpa avgors likvdl inte schematiskt utan med beaktande av omstindig-
heterna i det enskilda fallet.

Ett specialfall — olaga utdelning — ndmns i 12:5 m. 2 som hénvisar till
culpaf6rutsittningen enligt 15:1.

I1. Ett beslut eller en atgird kan strida mot en rattslig foreskrift — lag (i
vidstrickt mening), bolagsordning eller annan intern norm. Ett avgorande kan
ocksd avvika frdn ett in casu-beslut av ett organ inom bolaget — styrelsen
asidositter ett beslut av bolagsstimman eller forvaltningsridet, VD handlar
mot styrelsens beslut.

Lag — framst ABL men ocksd andra av myndighet utfirdade foreskrifter,
t.ex. i skatte- och bokforingslagstiftningen — avilver bolagsledningen skyldig-
heter eller normerar pd annat sitt dess verksamhet. Man kan t.ex. nimna
foreskrifter om uppgorande av bokslut eller forbud att asidositta aktiedgares
likstallighet (8:14) eller att uppsiga arbetstagare (ArbAvtL 37 §). Asido-
sittandet av en rittslig norm — oberoende av dess art — leder i princip till
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ansvar for skada som dirigenom orsakats. Man presumerar culpa i Overens-
stimmelse med en allmén regel att man inte med réttslig verkan kan 4dberopa
bristande kdnnedom om lagens innehall.

Ofta ger lagen entydiga direktiv, t.ex. forbud att utdela annat 4n vinst
eller skyldighet att avge skattedeklaration. I andra fall kan en foreskrift ge
anledning till olika tolkningar eller det kan vara oklart om en &tgdrd strider
mot en ridttsnorm, t.ex. en generalklausul. Med avvikelse fran den allmidnna
principen kan en medlem av bolagsledningen undgé ansvar om han p4a grund-
valen av omstidndigheter som var kdnda nir ett beslut fattades eller en &tgird
vidtogs knappast haft mdjlighet att inse den bristande Overensstimmelsen
med lag, t.ex. nir det tolkningsalternativ som f6ljts endast svarligen kan anses
vara oriktigt. I sddana fall kan dven personliga kvalifikationer beaktas.

Sett ur ansvarssynpunkt har bolagsordningen samma betydelse som ABL.
Den som handlat i strid med bolagsordningen gér inte fri frdn ansvar pé den
grund att han inte kédnt bolagsordningens innehdll. Det hor till varje styrelse-
medlems, likasé VD:s skyldighet att ta del av och folja bolagsordningen.
Detsamma giller andra interna normer — reglementen etc. — i den mén det
kan antas att vederborande varit eller bort vara medveten om deras existens
och innehall.

Om ett beslut eller en atgird i strid med lag eller bolagsordning inte or-
sakat skada, kan andra sanktioner ifrigakomma — straff, befrielse fran upp-
drag inom bolagsledningen etc.

Styrelsen dr skyldig att verkstilla bolagsstimmans beslut. Underlatenhet
att gora detta kan vara ansvarsbetingande. Detta giller inte beslut som strider
mot lag eller bolagsordning och som darfor provas vara ogiltiga (8:14 m. 2).
Verkstillighet av ett rattsstridigt bolagsstimmobeslut innefattar culpa.
Bolagsledningens skadestdndsansvar i detta avseende 4r en konsekvens av den
ansvarsfordelning som foljer av principerna for bolagets organisation. Den
reservationen bor likvdl goras att ett bolagsstimmobeslut som dr klander-
bart — och inte utgor en nullitet — far verkstillas efter det ratten att klandra
upphort (9:17). Tidigare verkstillighet sker med risk for att ansvar kan in-
trida.

Ansvar kan vara en foljd av att bolagsledningen dverskrider sin kompetens,
t.ex. fattar beslut eller vidtar atgarder utanfor omradet for bolagets i bolags-
ordningen angivna verksamhetsforemal.
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Bolagsledningen kan i syfte att undvika forluster ha tillgripit atgédrder i
strid med lag eller bolagsordningen. Detta sker pa egen risk. Om skada trots
allt uppkommer, dr culpa f6r handen. Trots culpa kan ansvar likvil utebli om
beslutande &tgirder uppenbarligen vidtagits for att avvirja eller minska en
hotande forlust och silunda i bolagets intresse.

III. Forvaltningen kan ha varit vdrdslos eller forsumlig: styrelsens med-
lemmar eller VD kan, utan att bryta mot nigon sirskild foreskrift, ha asido-
satt den virdplikt som &vilar dem. Nir detta in casu konstaterats har vanligen
dven fastslagits att culpa ar for handen. Det kan vara friga om allmén van-
skotsel av bolagets angeldgenheter eller om vardsloshet eller forsummelse i
en sirskild angeldgenhet, t.ex. ingdende av forlustbringande avtal, férsummel-
se att fullgora avtal med skadestindsskyldighet for bolaget som péféljd,
underldtenhet att kriva sikerhet for beviljad kredit eller att i konkurs bevaka
bolagets fordringar etc.

For att vanskotseln skall uppfattas som ansvarsbetingande méste den ha
natt den grad att man utan tvekan kan konstatera vardsloshet eller férsum-
melse. Enstaka avvikelser fran vardplikten méste man alitid rdikna med i ett
bolags verksamhet. Relevant dr dven den omstindigheten huruvida bolags-
stimman varit medveten om hur foretagsverksamheten skots. Underlatenhet
fran bolagsstimmans (aktiedgarnas) sida att i tid inskrida, t.ex. genom utbyte
av styrelse, kan vid en efterfoljande ansvarighetsbedomning komma att eli-
minera eller minska bolagsledningens culpa.

Till styrelsens elementira uppgifter hor att dvervaka bolagets verksamhet.
I stérre bolag stricker sig kontrolluppgiften huvudsakligen blott till nivan
ndrmast under styrelsen. Overvakningen innefattar dven en skyldighet att
inskrida mot atgdarder och forsummelser som orsakat eller hotar orsaka skada.

Den 6vervakande funktionen tar sikte pd sivil laglighet som dndaméls-
enlighet. Den ansluter sig nira till styrelsens uppgift att sorja for en dndamaéls-
enlig organisation (8:6 m. 1). I denna innefattas dven en effektiv intern
kontroll. Nir en sddan skapats 4r medlemmarna i styrelsen beréttigade att lita
pad att den fungerar ifall inte sdrskilda omstindigheter foranleder dkad vak-
samhet.

Nir fel eller missbruk kommit till en styrelsemedlems kdnnedom skirps
hans Overvakningsskyldighet. Underlatenhet att fora édrendet till styrelsen
eller att vidta andra atgirder kan vara ansvarsgrundande. Om diremot nigon
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rimlig grund for misstanke om fel eller forsummelser inte dr fér handen, kan
det vanligen inte bli friga om ansvar for styrelsemedlemmar som utgiende
frdn och i forlitan pa den information som de erhéllit vid styrelsens samman-
triden inte funnit anledning att vidta sdrskilda atgarder.

Forsumlighet kan framtrida déri att styrelsen underlater att samman-
kalla bolagsstimma nar bolagets intresse si krdver. Ansvar kan ocksa grundas
pd att styrelsen vid behandlingen av drenden vid bolagsstimma limnat orik-
tiga eller bristfilliga uppgifter och dirigenom uppsatligen eller av véllande
medverkat till beslut som orsakat skada.

Det som hir sagts om styrelsemedlems vardsloshet eller forsumlighet har
relevans dven i fraga om VD, For hans del kan skadesituationer dessutom upp-
komma nir han férsummat att Svervaka personer verksamma inom den
16pande forvaltningen eller underlatit att leda och Gvervaka lidgre instanser
till vilkka VD delegerat uppgifter.

I allt detta framtrider vdrdplikten — styrelsemedlemmarnas och VD:s —
som en allmédn bedomningsfaktor nér fragan om culpa skall avgoras.

IV. Kan ansvar grundas pé att beslut eller atgirder, som ir tillitna, inte dr
dndamdlsenliga?

I princip besvaras frdgan nekande. Styrelsen och VD ir sjilvstindiga nir
de handlar inom den grins som anges av foremdlet for bolagets verksamhet.
A andra sidan framtrider bolagsledningens allminna skyldighet att férfara sa
att bolagets ekonomiska intressen inte &sidositts (vardplikt). Andamaélsenlig-
hetskriteriet dr darfor inte irrelevant nir forutsdttningarna for ansvar be-
doms.

Ibland vidtas dispositioner om vilka man vet att de kommer att orsaka for-
lust utan att man kan rikna med ekonomiska férmaner i utbyte, &tminstone
inte p4 kort sikt. Manga siddana &tgidrder faller inom normal verksamhet.
Dispositioner kan inte alltid bedomas separat. De méste ses som led i hela den
verksamhet som bolaget bedriver. Ekonomisk verksamhet, som alltid innebar
risktagande, maste ganska langt beakta realiteter inom samhillet och nérings-
livet, t.ex. med avseende pé sysselsdttning och regionalpolitik. Ur den syn-
punkten kan &tgirder som orsakat forluster anses forsvarliga eller t.om.
nodvindiga. Forlustkriteriet ar inte ensamt avgérande for ansvarsfragan.

Bolagsledningens berdkningar och édtgirder kan sla fel, ge forlustresultat
ddr man riknat med vinst. Ansvar for sidana “felspekulationer” intrider
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endast om man kan pavisa vardsloshet eller férsumlighet, t.ex. i planering
eller annan beredning. Oskicklighet, bristande erfarenhet och ineffektivitet
kan ibland, ehuru ingalunda alltid, uppfattas som culpa.

Ett ansvar ligger ndra da en disposition, som orsakat bolaget forlust, gyn-
nat nigon inom bolagsledningen, en person som stdr ledningen nira eller ett
foretag vari en medlem har ett visentligt ekonomiskt intresse. Nir sddana
intressekonflikter dr for handen bor bolagsledningen iaktta sirskild omsorg
och forsiktighet.

Andamalsenlighetskriteriet far relevans dven nir skada orsakats som en
foljd av bristfilligheter i bolagets organisation. Enligt ABL 8:6 m. 1 skall
styrelsen sorja for att bolagets verksamhet dr dndamadlisenligt organiserad
(ABOs. 79). VD:s aktiva medverkan dr nodvindig.

Kravet pd en dndamélsenlig organisation bestims visentligen av verksam-
hetens art och omfattning. Den uppgift som i detta avseende lagts pa styrelsen
ar speciellt viktig nir medlemmarna inte tar del i den kontinuerliga utévning-
en av verksamheten utan endast sammantrdder med relativt ldnga intervaller.
Pataglig forsummelse att skapa och uppritthélla en vil fungerande organi-
sation, att sorja for en effektiv intern kontroll eller att till centrala poster
utse personer med tillrickliga kvalifikationer for uppdraget kan komma att
uppfattas som culpa och silunda medféra ansvar for styrelsens medlemmar
och mdjligen dven for VD nir sddana forsummelser mojliggjort eller bidragit
till att skada uppkommit. ’

V. Av det fortroendeforhdllande i vilket styrelsens medlemmar och VD
star till bolaget foljer vissa individuella skyldigheter: i detta sammanhang
fraimst tystnadsplikt och skyldighet att avhailla sig frin konkurrerande verk-
samhet till skada for bolaget. Medlemmar av bolagsledningen, som bryter mot
en sddan skyldighet, kan bli ansvariga for den skada som dirigenom orsakas
bolaget. Harvid ar det egentligen inte frdga om verksamhet inom bolagsled-
ningen utan om ett asidosittande av individuella forpliktelser lat vara att
dessa 4r betingade av medlemskapet i bolagsledningen. Andra sanktioner
dn skadestdnd kan ofta vara limpligare i dessa situationer, fraimst skiljande
fran uppdrag som styrelsemedlem eller VD.
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5. Ansvarsfordelning

I. Det legala organisationsmonstret for bolagets ledning bygger pa tvé prin-
ciper som delvis stdr i strid med varandra. Dels handhar styrelsen och VD
gemensamt bolagets forvaltning, bdde den inre och den yttre. Dels forekom-
mer en uppgiftsfordelning med olika tyngdpunkter: styrelsen handhar den
overordnade, VD den l6pande forvaltningen. Dessa tvd element, som i relation
till varandra kan ha mycket olika styrka i olika bolag, maste stidllas vid sidan
av varandra i en konkret ansvarsbedomning. Det centrala problemet ar: hur
péverkas ansvaret av en fordelning av uppgifter inom bolagsiedningen?

Fordelning av ledande uppgifter forekommer i varje aktiebolag. Densamma
kan grunda sig pa lag eller bolagsordning eller pa beslut av 6verordnat organ —
bolagsstaimma eller forvaltningsrdd — eller av styrelsen. Den kan ocksa uppsta
oberoende hirav genom faktisk reglering och stadgad praxis.

Uppgifter kan fordelas i olika riktningar: inom styrelsen, nedat genom
Overforing av uppgifter fran styrelsen till VD eller genom delegering frin VD
till underordnade instanser, eller uppat sdlunda att ett forvaltningsrad till-
sitts mellan styrelsen och bolagsstimman.

Man kan dra en allmén riktlinje: en uppgiftsférdelning, som har en sirskild
rittslig grund (lag, intern norm) eller som annars genomforts och kan anses
tillaten (faktisk fordelning), leder till en motsvarande delning av ansvaret.
Uppgifter och ansvar bor rimligen tdcka varandra. Hartill bor fogas: den som
befriats fran uppgifter inom ledningen har trots befrielsen en skyldighet att
Overvaka hur dessa uppgifter fullgors.

II. Utgéende fran den hir skisserade bakgrunden behandlas i det foljande
ndgra typfall som belyser inriktningen av ansvarsférdelningen.

a. Ansvar for beslut av styrelsen.

Arbetet inom styrelsen innebir en samverkan: styrelsens medlemmar agerar
gemensamt genom att fatta beslut vid sammantraden. Den enskilda styrelse-
medlemmen kan inte i den egenskapen besluta eller handla for bolaget, hiarfor
behovs en sirskild grund, t.ex. ett bemyndigande fran styrelsens sida. Dess-
utom dr VD engagerad i styrelsens arbete, det dr vanligen han som bereder
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drendena och verkstiller besluten. I styrelsearbetet forekommer siledes en
samverkan i tvd riktningar: mellan styrelsens medlemmar inbordes samt i
relationen styrelse-VD.

Frigan om ansvar for beslut av styrelsen bor bedomas utgéende hérifrén.

En styrelsemedlem som medverkat till ett beslut av styrelsen ansvarar i
princip for beslutets foljder. Denna medverkan kan framtridda pa olika sitt:
medlemmen har rostat for beslutet vid styrelsens sammantride, han har pé
forhand tillkdnnagivit sin anslutning till ett konkret fOrslag eller han har
efterdt uttryckligt eller konkludent godkint ett beslut.

Trots medverkan till ett styrelsebeslut kan det bli fraga om befrielse frén
ansvar pa den grund att culpa méhinda inte kan pavisas. Det dr mdjligt att
det material som forelagts styrelsen varit felaktigt, ofullstindigt eller miss-
visande pa ett sidant sdtt att beslutsfattarna inte insett eller bort inse att
beslutet dr rittsstridigt eller att skada kan intrdda till f6ljd av beslutet. Envar
medlem &r visserligen skyldig att med omsorg undersdka och beddéma be-
slutsmaterialets riktighet och tillricklighet. Han kan i den meningen ha culpa.
A andra sidan ir det méjligt att en medlem inte haft anledning att ifragasatta
beredningens saklighet eller tillforlitlighet eller att han inte kunnat erhélla
kompletterande beslutsmaterial. Om han inte bort inse forefintliga fel eller
brister, saknas culpa. Hirvid kan man beakta subjektiva faktorer hos styrel-
sens medlemmar, t.ex. bristande kdnnedom om tekniska eller kommersiella
fragor.

Kan en styrelsemedlem bli ansvarig for ett beslut som han motsatt sig?

Den som rdstat mot ett forslag har darmed fritagit sig frén ansvar. Det
nodvindiga orsakssammanhanget saknas. Hirvid dr det vanligen inte tillfyllest
att en styrelsemedlem uttalat sig mot den 10sning som styrelsen stannat for.
Han b6r rosta mot beslutet for att kunna frita sig. Reservation till protokollet
behdvs inte men 4r ur bevissynpunkt viktig.

Det sagda giller ocksa nidr en medlem nedlagt sin rost eller varit frinvaran-
de nir beslutet fattades. Han har inte dd medverkat till beslutet. Styrelse-
medlems frdnvaro ir ansvarsbefriande dven i de fall att han inte haft giltig
anledning att vara borta frin styrelsens sammantride. Beroende pé de faktiska
omstidndigheterna kan en franvaro likvil uppfattas som ett asidosdttande av
skyldigheten att ta del i styrelsearbetet eller att Gvervaka styrelsens verk-
samhet. I speciella fall 4r det mgjligt att en styrelsemedlem, som uppenbar-
ligen forsummat sina skyldigheter och uppgifter i styrelsens arbete, kan anses
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ha culpa och silunda goras ansvarig for foljderna av sin underlitenhet. Det-
samma kan modjligen vara fallet om en fradnvarande medlem underlatit att i
efterhand informera sig om ett viktigt styrelsebeslut och vid behov reagera
mot detta.

Den som enligt det som hir sagts inte ar ansvarig for ett styrelsebeslut kan
pé grund av sdrskild medverkan bli skadestandsskyldig. Det d4r moijligt att som
ansvarsgrund betrakta att en styrelsemedlem med utnyttjande av sin still-
ning, t.ex. som dominerande aktiedgare, genom &vertalning eller patryckning
formatt styrelsemajoriteten att fatta ett beslut men sjilv avhallit sig fran att
ta del i det formella beslutsfattandet.

En medverkan kan ocksd bestd diri att en styrelsemedlem, som kanske
varit frdnvarande nir ett beslut fattats, deltar i verkstdllandet av beslutet.
Hirvid gdller ABL:s princip (8:14 m. 2) att medlem av bolagsledningen inte
far efterkomma ett organbeslut vilket dr ogiltigt sdsom stridande mot ABL
eller bolagsordningen. Betriffande avgoranden av stor betydelse for bolaget
kan det, beroende p& omstindigheterna, mojligen liggas en medlem till last
att han inte vidtagit 4tgarder for att hindra verkstillighet.

Som bas for ansvarsbedémningen ligger man den situation som var for
handen nir styrelsebeslutet fattades. Om skada uppkommer till f6ljd av om-
stindigheter som rimligen inte bort férutses nir beslutet gjordes, uteblir
ansvar. Ifall det, ndr ett styrelsebeslut skall verkstillas, framgar att bolaget
kan orsakas skada till f6ljd av dndrade forhédllanden eller omsténdigheter som
inte var kdnda ndr beslutet fattades, bor styrelsen beredas tillfdlle att pa nytt
behandla drendet. De som utan sidan provning fran styrelsens sida verkstéller
beslutet kan bli ansvariga.

b. Kan VD bli ansvarig fér skada orsakad av ett styrelsebeslut?

Formellt star VD utanfor styrelsen — forutsatt att han inte ir styrelsemedlem.
Han deltar inte i beslutsfattandet och kan darfor inte bli ansvarig pd samma
grund som de styrelsemedlemmar vilka star bakom beslutet.

Detta behover ingalunda betyda att VD gar fri fran ansvar. Hans ansvar for
skada orsakad av ett styrelsebeslut dr, med hinsyn till omstindigheterna in
casu, beroende p&d om och hur hans atgirder och stillningstaganden péaverkat
beslutet och pa graden av hans inflytande och auktoritet. Ndr man beaktar
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VD:s roll i det avseendet kan man ofta konstatera att VD intar en s& domi-
nerande position inom bolagsledningen att hans ord och &sikter i mycket
bestimmer styrelsens beslut. I sidana situationer vore det knappast riktigt
att knyta ansvaret blott till den formella omstidndigheten att endast styrelsens
medlemmar fattat beslutet. A andra sidan férekommer det fall d VD intar en
i forhallande till styrelsen eller till enskilda styrelsemedlemmar si beroende
eller underordnad stillning att hans faktiska inflytande pa styrelsebesluten ar
svagt.

Vanligen bereder VD de drenden som styrelsen behandlar. Fel, brister
eller ensidighet i beslutsmaterialet kan de facto betyda att styrelsen fattat
beslut pa felaktiga premisser och att ansvar darfor bor liggas pd VD. Det-
samma kan gilla om VD genom sin beredning paverkat styrelsen pd ett
sddant sitt och i den omfattning att han haft en avgorande roll i besluts-
processen. Den omstindigheten att VD berett ett styrelsedrende utgdr likvil
inte i och for sig en tillricklig ansvarsgrund.

VD:s medverkan kan bestd diri att han verkstdller ett styrelsebeslut — en
atgird som normalt ankommer pd honom. Om beslutet strider mot ABL eller
bolagsordningen och pa den grund ir ogiltigt (8:14 m. 2), blir VD ansvarig.
Ocksa i andra fall kan ansvar intrida, t.ex. ndr VD verkstillt styrelsebeslut
som strider mot skattelag eller som anses vara ansvarsbetingande pa den grund
att de sisom uppenbart odndamalsenliga orsakat bolaget forluster (ovan s.
3.

Nir det for VD finns en ansvarsgrund kommer han att ansvara jimte
styrelsens medlemmar eller nigon av dem, t.ex. styrelsens ordférande. Man
kan likvil tdnka sig situationer i vilka VD ensam &r ansvarig, t.ex. nir han
vilselett styrelsen pd ett siddant sdtt att dess medlemmar inte kan anses ha
culpa. I férhéllande till styrelsen har VD en langtgiende informationsskyldig-
het bide nir det giller enskilda drenden som styrelsen handldgger och nir
friga ir om bolagets stillning och forhallanden i allménhet. Ett dsidosdttande
av informationsskyldigheten kan ha varit orsak till att styrelsen fattat ett
skadeorsakande beslut. I sddana fall 4r ansvar for VD nirliggande.

¢. Lopande forvaltning.

Frigan om ansvarsfordeiningen mellan styrelsen och VD — bortsett fran de i
foregéende punkt nimnda fallen — foljer principiellt lagens organisations-
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monster: styrelsen och VD handhar tillsammans bolagets forvaltning med
tyngdpunkt for styrelsen i den 6verordnade ledningen och for VDiden l6pan-
de forvaltningen. Denna princip bildar bakgrunden till ansvarsférdelningen
betriffande atgdrder inom den 16pande forvaltningen men ger sillan ett klart
utslag in casu.

Generellt kan man siga att VD, under forutsidttning att culpa frin hans
sida d4r for handen, svarar for skada uppkommen genom beslut, dtgirder eller
forsummelser inom den 16pande forvaltningen som enligt ABL hor till VD:s
“ansvarsomrade”. Styrelsen star pd sidan. Detta giller likvil inte undantags-
16st.

Styrelsen kan pa olika sitt gripa in i eller paverka den l6pande forvalt-
ningen: styrelsen kan sjdlv besluta om atgidrder inom denna forvaltnings-
sektor, ge VD anvisningar i konkreta fall och meddela mera allmédnna fore-
skrifter. For foljderna av sidana dispositioner fran styrelsens sida svarar de
styrelsemedlemmar for vilka culpa dr for handen, vanligen jimte VD. Ju
starkare styrelsen ingriper i den 16pande forvaltningen desto mera omfattande
blir basen for styrelsemedlemmarnas ansvar. Dartill kommer att styrelsen i
forhallande till VD har en 6vervakningsskyldighet och att styrelsen enligt
ABL:s uttryckliga stadgande har att sérja for att bolagets verksamhet &r
dndamalsenligt organiserad och att tillsynen Gver bokforingen och medels-
forvaltningen dr ordnad pa ett andamaélsenligt sdtt (8:6). Fran dessa skyldig-
heter, som griper in i VD:s verksamhetsomréde, kan styrelsen inte frigora sig.
Brister och forsummelser kan, beroende p4 omstidndigheterna in casu, upp-
fattas som culpa hos alla eller vissa styrelsemedlemmar.

Betriffande VD bor det forbehdllet goras att det inte — sdrskilt inte i
storre bolag — dr mojligt for VD att handha den I6pande forvaltningen i dess
helhet. Det maste ofta ske en decentralisering och delegering si att VD:s
andel i den 16pande forvaltningen begrinsas till en 6verordnad ledningsfunk-
tion. En dndamalsenlig organisation krdver ofta detta. Det betyder dven att
VD:s ansvar begrinsas si att skada uppkommen genom étgdrder eller for-
summelser pd ligre nivder inte utan sdrskilda skil kan tillraiknas VD som
culpa. VD har likvil under alla omstindigheter en organiserande, dirigerande
och overvakande funktion vars &sidosdttande kan medfora ansvar.

Betraffande VD kan allmént sidgas att han oftast dr den centrala personen
inom bolagets ledning. Av hans aktivitet och forméga dr verksamhetens
resultat i stor utstrickning beroende. Han forutsitts ha ingdende kinnedom
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om organisationen och verksamheten pé olika nivéer och silunda bittre moj-
ligheter #n andra att bedoma foljderna av beslut, atgirder och férsummelser
inom den l6pande forvaltningen. VD:s ansvar kommer dérfor att i allmédnhet
bedémas stringare in styrelsemedlemmarnas dtminstone i den meningen att
det ofta blir s& att han, men inte Ovriga personer inom bolagsledningen,
konstateras ha culpa. I samma riktning verkar den omstindigheten att VD
star i avtalsforhallande (tjansteforhallande) till bolaget.

d. Uppgiftsfordelning inom styrelsen.

Styrelsen kan inom sig genomféra en arbetsfordelning med aterverkan pd
ansvaret.

Styrelsen skall ha en ordférande som i forsta hand har “tekniska” upp-
gifter — sammankallar styrelsen, leder forhandlingarna etc. — men som i
praktiken vanligen dven har ledande och rddgivande uppgifter inom bolags-
ledningen (ABO s. 64 f.). Detta betyder de facto att ordféranden har ett
stringare ansvar dn Ovriga styrelsemedlemmar bide nir det giller beslut av
styrelsen och nir en forsummad 6vervakning fran styrelsens sida méjliggjort
en skada. Culpabedémningen for ordférandens del méste bygga pd den fak-
tiska stidllning han intar i bolagets ledning vare sig hans position grundar sig
pé uttryckligt uppdrag av styrelsen, pé praxis eller pa ett dominerande person-
ligt inflytande. I dessa avseenden kan styrelseordférandenas uppgifter, makt-
stillning och mojligheter att paverka variera mycket i olika bolag.

Ordforandens uppgifter och ansvar accentueras nér han i stod av ett organ-
beslut och vanligen mot sirskild ersittning fungerar som aktiv ledare eller
som mediem av en ledningsgrupp — arbetande styrelseordforande (ABO s.
86-88). Ansvarsbedémningen ar i dessa fall stringare i 6verensstimmelse med
den méttstock som giller for VD. Detta dr naturligt sdrskilt till den del den
arbetande styrelseordférandens uppgifter dr 6verférda fran VD:s kompetens-
sfir.

Nir ordforanden handlat i strid med eller férsummat hir ndimnda uppgifter
och skyldigheter 4r han ansvarig framom Ovriga medlemmar av styrelsen.

En ansvarsfordelning forekommer dven s att styrelsen fordelar uppgifter
inom sig: &ldgger en styrelsemedlem uppgifter pé ett specialomréde som han
behirskar eller inom en sektor som han har tid att dgna sig at, tillsitter ett
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arbetsutskott for beredning och eventuellt for beslutsfattande i vissa slag av
drenden etc. Sddana regleringar kan vara motiverade utgdende fridn praktiska
behov och fran styrelsens skyldighet att sorja for en andamaélsenlig organisa-
tion av verksamheten (ABO s. 88 f.). De styrelsemedlemmar som erhailit
specialuppgifter bedoms med avseende pa atgirder eller forsummelser inom
dessa stringare 4n Ovriga medlemmar. For de senare skidrps Overvaknings-
skyldigheten, vars asidosdttande latt kan uppfattas som culpa.

Styrelsen kan helt eller delvis bestd av “arbetande” medlemmar — direk-
térer — med en arbetsfordelning genomférd enligt sarskilda beslut. Situatio-
nen kan uppfattas si att envar medlem handhar sin sektor av forvaltningen
(teknisk, administrativ, finansiell etc.) varvid den koordinerande och allmint
ledande verksamheten ankommer p4 dem gemensamt — jimte VD om han
inte hor till styrelsen — eller pa styrelsens ordférande. Beroende pé de fak-
tiska forhillandena bedoms sddana styrelsemedlemmar, utgéende fran de upp-
gifter som tilldelats dem, enligt den stringare mattstock som giller VD. En
arbetande medlems ansvar méiste dessutom bedémas med beaktande av det
tjansteférhallande (avtalsforhallande) i vilket han stér till bolaget. Reglerna
om hans bolagsrittsliga ansvar kompletteras ddrfér av normer som giller
avtalsrittsliga forhallanden.

En inom styrelsen genomford arbetsfordelning — vilken grund och inne-
bord den dn har — rubbar inte den Gvervakningsskyldighet som vilar dels pa
styrelsen som helhet dels pa de enskilda medlemmarna. Envar av dessa kan bli
ansvarig nar Overvakningen varit bristfillig, ifall skadan kunde ha hindrats
genom en kontroll som med hinsyn till verksamhetens art och omfattning
motsvarar rimliga krav. Hir giller likval att en styrelsemedlem bor kunna lita
pé en intern kontroll som organiserats rationellt. En med avseende pa over-
vakningen passiv medlem kan bli ansvarig vid sidan av dem som genom sina
atgdrder orsakat skadan.

Overvakningen och dirav féranledda dtgarder grundas narmast pa den in-
formation som styrelsen kontinuerligt fir av VD och av andra inom den
l6pande forvaltningen eller i sdrskilda uppdrag engagerade personer inom eller
utanfor styrelsen. Detta ar likvil inte alltid tillrickligt. I synnerhet nir verk-
samheten priglats av ekonomiska eller andra svarigheter kan medlemmarna,
oberoende av en uppgiftsfordelning, anses ha bide skyldighet och ritt att
kriva sidan allsidig information som ett beslutsfattande i ridande forhallan-
den forutsatter.
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e. Rdttsstridig uppgiftsfordelning

En fordelning av arbetsuppgifter mellan styrelsen och VD eller inom styrelsen
kan ske pa ett sitt som strider mot lag eller bolagsordning (ABO's. 138 f.).

Dels kan styrelsen eller en dominerande styrelsemedlem — t.ex. ordféran-
den eller den som innehar aktiemajoriteten — dsidosdtta VD si att dennes
sjalvstandighet som foretagsledare och handhavare av den l6pande forvalt-
ningen otillbérligt begrédnsas, mojligen dnda dérhin att VD stills pd sidan om
de egentliga ledningsuppgifterna. Detta minskar VD:s ansvar i den man han
inte kunnat paverka avgorandena. I sddana situationer bor VD likvil forsoka
hivda sin stillning si ldngt som mojligt. Annars kan underlitenhet och pas-
sivitet fran hans sida mojligen tilirdknas honom som véllande nir styrelsens
eller enskild styrelsemedlems maktutdvning orsakat bolaget forluster.

Dels forekommer det att en stark VD — pa grund av stort aktieinnehav,
skicklighet och energi, svaga och okunniga styrelsemedlemmar etc. — tillf6r-
sikrar sig en maktposition som stdller styrelsen pd sidan om viktiga avgdran-
den. Hirvid ir att observera att atgérder som med beaktande av omfattningen
och arten av bolagets verksamhet dr osedvanliga eller av stor betydelse faller
utanfor den 16pande forvaltningen. Sadana atgdrder far VD vidta endast med
styrelsens bemyndigande eller om styrelsens beslut inte kan invéintas utan att
verksamheten orsakas visentliga oligenheter (8:6 m. 1). Handlar VD i strid
hirmed, bryter han mot ABL - vilket innefattar culpa — och kan darfor
goras ansvarig for uppkommen forlust. Styrelsen kan likval i efterhand —
uttryckligen eller tyst — godkidnna VD:s atgirder, vilket normalt befriar VD
fran ansvar grundat pd kompetensoverskridande.

Ocksa en fordelning av uppgifter inom styrelsen kan 6verskrida det som
enligt ABL eller bolagsordningen kan anses tillitet — utgdende fran att
styrelsen principiellt handhar sina uppgifter kollegialt (ovan s. 17). Det kan i
sddana fall bli friga om en dubbel ansvarssituation: ansvar for uppkommen
skada kan avilvas dels de styrelsemedlemmar som beslutat och handlat med
forbigende av styrelsen, dels de medlemmar som stillda pa sidan om av-
gorandena forsummat sin 6vervakningsskyldighet.

III. Nir tvd eller flera personer inom bolagsledningen — enligt det som
ovan sagts — konstateras vara ansvariga for samma skada blir det fréga om hur
skadestandet skall delas mellan de ansvariga. ABL har i detta avseende ut-
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tryckligt accepterat allmidnna skadestandsrittsliga principer. Det har skett s
att ABL (15:4) hdnvisar till SkadestandsL.

I forsta hand betyder detta att ansvaret i relation till bolaget ar solidariskt
pa det sdtt som anges i SkadestdndsL 6:2.

Hur skall skadestandsbeloppet delas mellan tva eller flere medlemmar av
bolagsledningen vilka orsakat samma skada? Svaret bor sokas utgiende fran
arten och omfattningen av envar medlems medverkan, varvid man har att
fasta avseende vid de organisatoriska och administrativa faktorer samt de pé
culpabeddmningen inverkande omstindigheter vilka behandlats i den fore-
gdende framstillningen. Ett klarldggande av dessa faktorer in casu kan betyda
att medlemmarnas av bolagsledningen medverkan och culpa ir si olika att
t.ex. huvudansvaret bor liggas pd VD eller styrelsens ordférande medan de
Ovrigas ansvar mahinda endast framtrider i en lindrig forsummelse av Over-
vakningsskyldigheten. I sddana fall b6r man kunna 4ldgga de ansvariga att be-
tala olika stora skadestdnd.

Denna vig star oppen enligt SkadestandsL 6:3 m. 1: skadestdndsbeloppet
skall fordelas “enligt vad som provas skalige”. Har erbjuds stora méjligheter
att beakta olika savil rittsliga som faktiska omstandigheter med anknytning
till forhallandena i det ifrigavarande bolaget. En primiar faktor dr graden av
culpa: “den storre eller mindre skuld, som ligger envar skadestandsskyldig till
last”. Detta — och andra pa foérdelningen inverkande faktorer — gor det moj-
ligt att t.o.m. starkt differentiera skadestindsskyldigheten, mojligen dnda sa
langt att en person som knappt oOverskridit minimigrinsen for ansvar helt
befrias fran skadestandsskyldighet.

Den provningsritt som SkadestindsL — med beaktande av savdl 2:1 m. 2
som 6:3 m. 1 — silunda ger, betyder att det inte finns behov att genom de-
taljerade regler forsoka schematiskt ange hur ansvarsfordelningen skall genom-
foras inom bolagsledningen. Som en allmidn och sammanfattande reflektion
kan man konstatera: pad den grund for skadestindsansvaret som byggts upp
utgéende dels frdn medlemmarnas av bolagsledningen stilining och uppgifter
dels fran existensen av culpa ges det stort utrymme for en differentiering av
skadestandsskyldigheten enligt skilighetsprovning in casu.

IV. Jdmkning kan ske enligt SkadestdndsL 2:1 m. 2 dven nir de skade-
standsskyldiga 4r flera. Detta dr sdrskilt motiverat darfor att fel eller forsum-
melser i bolags verksamhet kan 4stadkomma forluster eller andra skador som
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ir oproportionerligt stora i forhallande dels till orsakandet dels till de an-
svarigas ekonomiska forhéllanden. Mojligheten att jaimka skadestandet frimjar
en smidigare och mera nyanserad bedomning av ansvaret dn grundsatsen allt
eller intet. Den prévning pa basen av omstindigheterna in casu som jimkning-
en forutsitter syftar till 16sningar som tillgodoser kravet pa skilighet. Harvid
kan skiligheten bedomas olika for de skadestdndsskyldiga, t.ex. med hédnsyn
till deras olika ekonomiska forhéllanden.

Regressritten i forhillande till 6vriga skadestiandsskyldiga regleras i Skade-
standsL 6:3 m. 2.

6. Beslut av hogre organ — inverkan pé ansvaret

I. Forhidllandet mellan bolagsstimma och styrelse (ABO s. 98-104) ater-
speglas i styrelsemedlemmarnas ansvar frimst i tvd avseenden:

— till styrelsens uppgifter hor att bereda och verkstilla bolagsstimmans
beslut,

— bolagsstimman ir ett i forhéallande till styrelsen 6verordnat organ
som i den omfattning ABL och bolagsordningen foreskriver eller for-
utsitter kan ge anvisningar och dven pd annat sitt paverka bolagets
forvaltning.

Frigan om bolagsledningens ansvar for beslut av bolagsstimman ir av
sirskild betydelse darfor att de aktiedgare som vid bolagsstimma fattat be-
slut som orsakat bolaget skada, endast undantagsvis kan bli skadestinds-
skyldiga: nir aktiedgare uppsdtligen eller av grovt villande orsakat bolaget
skada genom overtrddelse av ABL eller bolagsordningen (15:3). Enligt ABL:s
organisationsmonster och det dédrav beroende ansvarssystemet ar ansvaret for
skada orsakad av bolagsstimmobeslut primirt knutet till styrelsens med-
verkan. Denna bestdr framst i beredning och/eller verkstillighet av bolags-
stammans beslut.

I princip har styrelsen — de medlemmar som medverkat — ansvar for den
beredning som utforts och det beslutsforslag som framlagts for bolagsstim-
man. Det 4r styrelsens sak att dra forsorg om att det beslutsmaterial som
foreldggs bolagsstimman dr felfritt och tillrickligt, att bolagsstimman pa
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basen av materialet kan bedoma konsekvenserna av sina beslut samt att styrel-
sens fOrslag Overensstimmer med lag och bolagsordning. Om styrelsens
beredning inte motsvarar rimliga krav, ligger det nira att hos styrelsen pre-
sumera culpa. Vikten av styrelsens uppgift att bereda bolagsstimmans hand-
liggning och beslut understryks ytterligare av det faktum att styrelsen intar
ett fortroendeforhallande till bolagsstdmman och att denna bor kunna lita pa
styrelsens uppgifter och bedomningar. Dirtill kommer att styrelsen ofta har
en si dominerande stillning inom bolaget att bolagsstimmans roll ndrmast ir
formell.

Den omstindigheten att bolagsstimman fattar ett beslut i 6verensstimmel-
se med styrelsens forslag betyder silunda inte att styrelsen dirmed befrias
frin ansvar for beslutets skadliga foljder. Ansvaret Gverfors inte till bolags-
stimman. Styrelsens medverkan i beslutsprocessen dr fortfarande relevant nar
ansvarsfragan provas, dven i det fall att ett aktiedgaransvar intrdader (15:3).

Om bolagsstimmans beslut avviker frin styrelsens forslag, ligger det nira
att frita styrelsemedlemmarna fran ansvar. Culpa kan likvil provas foreligga
om man frin styrelsens sida underldtit att opponera mot det forslag som
bolagsstimman godkant och varna for de konsekvenser som beslutet kan fa.

Ansvaret for ett bolagsstimmobeslut som orsakat bolaget skada kan ofta
bindas vid beslutets verkstillande. Styrelsen dr skyldig att végra verkstilla
bolagsstimmobeslut, vilka sdsom stridande mot ABL eller bolagsordningen &r
ogiltiga (8:14 m. 2), t.ex. beslut om olaga utdelning (se dven 12:5 m. 2), eller
beslut i strid med likhetsprincipen (8:14 m. 1). Overtridelse medfor i princip
ersittningsskyldighet. Det forstndmnda stadgandet far inte tolkas sa att ansvar
vore uteslutet i Ovriga fall 4n de som dar nidmns. Silunda kan styrelsen bli
ansvarig nir den verkstallt ett bolagsstimmobeslut som strider mot annan lag
ian ABL, t.ex. skattelag. Detsamma giller ndr odndamalsenliga beslut kan
foranleda ansvar (ovan s. 31); styrelsen har ofta battre mojligheter dn bolags-
stimman att Overblicka beslutens verkningar. Vigledande for in casu-bedom-
ningen ar att styrelsen ar skyldig att aktivt frimja bolagets intressen. Men om
bolagsstimman varit klart medveten om de skadliga konsekvenserna av ett
beslut — forutsatt att beslutet inte strider mot lag — men trots det vill att
beslutet skall genomf6ras, kan man svérligen stilla styrelsen till svars for att
den verkstillt beslutet.

Nar ansvaret for verkstillighet av bolagsstimmobeslut liggs pd styrelsen
beror detta pa att bolagsstimman enligt ABL:s organisationsmonster inte har
en egen verkstillande instans. Inom bolagsledningen &r det styrelsen som
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svarar for relationerna till bolagsstimman och handhar de uppgifter som ABL
i det avseendet anger eller forutsitter. Formellt star VD utanfér denna
relation. Det dr inte nu friga om uppgifter inom 16pande férvaltning. Detta
hindrar inte att VD de facto medverkar i beredning och verkstillighet av
bolagsstimmans beslut. VD:s medverkan, som inte sillan har avgérande
betydelse, kan adra dven VD skadestindsskyldighet i 6verensstimmelse med
VD:s position inom bolagsledningen. Men principiellt ligger ansvaret hos
styrelsens medlemmar.

Bolagsstimman kan i viss utstrackning ge styrelsen anvisningar rérande for-
valtningen (ABO s. 101 f.). I princip ar bolagsledningen inte ansvarig om den
foljer anvisningarna forutsatt att sdrskilda skl inte konstituerar culpa. Ofta ar
anvisningarna si allmdnna att de forutsitter att styrelsen provar deras dnda-
maélsenlighet innan den tillimpar dem in casu. Om styrelsen underliter att
gbra detta, kan den bli ansvarig. Likasd kan ansvar for bolagsledningen ifraga-
komma nir bolagsstimman pa felaktiga premisser beslutat om anvisningarna
eller nir en beddomning i efterhand eller p basen av dndrade forhallanden ut-
visar att ett iakttagande av anvisningarna skulle orsaka bolaget forluster.

En vigran eller forsummelse fran bolagsledningens sida att iaktta riktiga
och dndamalsenliga anvisningar som bolagsstimman givit kan betraktas som
culpa.

I undantagsfall krivs det enligt bolagsordningen att bolagsstimman ger sitt
samtycke till forvaltningshandlingar av storre betydelse for bolaget och dess
verksamhet (ABO s. 100). Ett samtycke befriar i princip styrelsen frin ansvar
for skadliga foljder av de dispositioner som vidtas pd basen av samtycket — sa
langt bolagsstimmans beslut stricker sig — enligt samma resonemang som
forts i fraga om bolagsstimmans anvisningar. Detsamma kan anses gilla nir
styrelsen hdnskjutit ett drende till bolagsstimman for att bereda stimman
mojlighet att uttala sig (ABO s. 102). Bolagsstimmans stillningstagande
binder i regel styrelsens handlande, varfor styrelsen inte utan sirskilda skil —
t.ex. culpa i beredning eller verkstillighet — 4r ansvarig for skada som upp-
kommer.

II. Om forvaltningsrdd finns, dr detta ett i forhallande till styrelsen och VD
overordnat organ som i den utstrickning ABL och bolagsordningen fére-
skriver kan medverka i forvaltningen genom att ge anvisningar eller sam-
tycka till viktigare forvaltningshandlingar (8:11 m. 4, ABO 5. 93-97).
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Bolagsledningens relation till forvaltningsrddet handhas av styrelsen. Ofta
medverkar VD. Beredning och verkstillighet av forvaltningsradets beslut an-
kommer pa styrelsen, forvaltningsrddet har i regel inte egna instrument for
dessa uppgifter. Dartill kommer att de beslut av forvaltningsrddet varom nu r
fraga — anvisningar och samtycke — vanligen giller bolagets foretagsverksam-
het som inte i ndgot avseende kan undandras bolagsledningen.

Mellan bolagsstimmans och forvaltningsradets beslutsfattande finns — med
tanke pa& ansvaret — en visentlig olikhet. Aktiedgare som tar del i bolags-
stimma, kan i egenskap av deldgare i bolaget inom lagens och bolagsord-
ningens grinser forfoga dver bolagets ekonomiska resurser och i sista hand
ange inriktningen av bolagets verksamhet. Forvaltningsradet bestar ddremot
av valda medlemmar vilka i 6verensstimmelse harmed har en vardplikt och ett
ddrmed fOrenat ansvar av i princip samma slag som styrelsens medlemmar
(15:1). Denna omstindighet utesluter dock inte medverkande styrelsemed-
lemmars och VD:s ansvar. Den innebédr narmast blott en breddning av kretsen
av potentiellt ansvariga personer. Ansvaret for styrelsens medlemmar och VD
med avseende pa forvaltningsriddets anvisningar eller beslut om samtycke till
forvaltningshandlingar bor bedémas enligt i stort sett samma monster som
bolagsledningens ansvar fér motsvarande beslut av bolagsstimman.

III. Om de fall av bolagsstimmans eller forvaltningsradets medverkan som
hir ber6rts kan allméint sdgas att frigan om styrelsemedlemmarnas och VD:s
culpa i sista hand bestims av den vdrdplikt som avilar dem enligt deras upp-
gifter inom bolagets ledning och som innefattar skyldighet att tillgodose
bolagets ekonomiska intressen. Bolagsstimmans och forvaltningsridets beslut
— anvisningar eller samtycke — ar ofta generella pé ett sddant sitt att verk-
stilligheten, t.ex. ingdende av ett ekonomiskt vittsyftande avtal, krdver be-
démningar och Overvidganden som styrelsen och VD sjilva miste foreta utan
att enbart stoda sig pd det 6verordnade organets beslut. Bolagsledningen har
silunda ett sjilvstindigt ansvar som inte utesluts av bolagsstimmans eller for-
valtningsriddets medverkan. Mojligt dr ocksé att dndrade forhallanden eller
kompletterande utredningar efter det beslutet fattats ger vid handen att de
forutsittningar pa vilka beslutet byggde vdsentligen rubbats. I sddana fall bor
styrelsen bringa drendet till ny provning. Sker detta inte, kan bolagsledningen
bli ansvarig for den skada som verkstilligheten orsakar.



46

IV. Ett delikat ansvarsproblem uppkommer nér en aktiedgare, som innehar
aktiemajoriteten och sdlunda kan diktera besluten vid bolagsstimma, direkt
pdverkar bolagsledningen och formar den att fatta beslut som orsakar bolaget
forluster. Enligt ABL:s organisationssystem &r aktiedgares medverkan pa
sidan om bolagets lagbestaimda organ en for bolagsverksamheten rittsligt sett
irrelevant omstindighet. Ett sidant aktiedgarinflytande bor dirfor inte leda
till att bolagsledningens ansvar elimineras. Helt uteslutet 4r det dock inte att i
nigon min beakta en sidan paverkan nidr man beddmer bolagsledningens
culpa. En annan sak ir att ersdttningstalan kanske inte vicks d4 den med-
verkande aktiedgaren behirskar bolagsstimman som har att besluta om skade-
stindsskyldighetens aktivering. Men denna forvintan kan sla fel, t.ex. till
foljd av aktieGverlatelse eller genom att javsregler dndrar den normala majori-
teten vid bolagsstimma. Medlemmarna av bolagsledningen kommer darfor att
i hdr avsedda fall handla pa egen risk. P4 ett annat plan — utanfor bolags-
rittens ansvarsregler — ligger fragan om den mot bolaget skadestandsskyldigas
eventuella regresskrav mot den “dirigerande” aktiedgaren.

7. Ersittningstalan.

I. Nir forutsidttningar for skadestandsansvar provas foreligga hos ndgon inom
bolagets ledning uppkommer frigan hur ansvaret skall forverkligas: vem kan
krdva ersdttning och pé vilket sitt och nir kan det ske? ABL ger ganska en-
tydiga svar pa dessa fragor.

Lagen fastslar att det 4r bolagsstimmans sak att besluta om vickande av
skadestindstalan mot styrelsemedlem eller VD, likvdl med ritt for styrelsen
att besluta om talan grundad p4 straffbar handling eller underlatenhet (15:
5 m. 1). Denna ordning Gverensstimmer med bolagsstimmans stillning och
uppgifter i bolagsorganisationen: bolagsstimman ir i forhéllande till bolags-
ledningen en Overordnad instans till vilken styrelsen skall avge redovisning for
sin verksamhet. Det dr didrfor ocksd naturligt att bolagsstimman fattar de
beslut som kan foranledas av bolagsledningens forvaltning. Detta giller dven
VD trots att denne inte direkt 4r underordnad bolagsstimman utan styrelsen.
VD ir likvdl medlem av bolagsledningen och samverkar med styrelsen. Han
har darfor av lagen i nu forevarande avseende jimstilits med styrelsens med-
lemmar.
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Atgirder som foranleds av styrelsens redovisning — att bevilja eller vigra
ansvarsfrihet eller att aktualisera ett skadestandskrav — bor darfor foljdriktigt
beslutas av bolagsstimman. Undantaget att styrelsen kan besluta vicka er-
sittningstalan pa grund av brott 4r ndrmast betingat av praktiska omstindig-
heter. Denna styrelsens rdtt utesluter inte bolagsstimmans behorighet att
besluta om skadestindstalan med anledning av brott i bolagsledningens verk-
samhet.

Beslut att vicka ersdttningstalan kan fattas i samband med behandlingen
vid ordinarie bolagsstimma av frigan om ansvarsfrihet for foregdende verk-
samhetsérs forvaltning (se ABO s. 35). For behandling i annat sammanhang
krdvs att drendet namns i kallelsen till bolagsstimman. En aktiedgarminoritet
eller en enskild aktiedgare har ritt att fa frdgan om vickande av ersdttnings-
talan upptagen till behandling vid bolagsstimma enligt stadgandenai9:6 m. 2
eller 9:7.

Beslut om ansvarsfrihet eller om vickande av ersittningstalan fattas vid
bolagsstimman med enkel majoritet. Ett beslut att vicka talan mot en med-
lem av bolagsledningen verkstills av styrelsen, eventuellt efter det en ny
styrelse valts.

I regel utfors ersdttningstalan vid domstol. Alternativt dr det mojligt att
enligt foreskrift i bolagsordningen (16:4) eller genom ett pa basen av bolags-
stimmobeslut ingdnget skiljeavtal mellan bolaget och de personer, mot vilka
talan riktas, lita ersdttningsfrdgan avgoras av skiljendmnd.

II. Ordinarie bolagsstimma skall arligen ta stdllning till frdgan om ansvars-
frihet for styrelsens medlemmar och VD — samt forvaltningsradets medlem-
mar — pd basen av foregiende ars bokslut, som dven innefattar verksamhets-
berittelse (11:1), samt revisorernas berittelse (9:5 m. 2 p. 3). Bolagsstimmo-
beslut rorande ansvarsfrihet har konsekvenser i foljande avseenden:

a. Beslut att bevilja ansvarsfrihet betyder att ansprik pa skadestind inte
skall framstillas med anledning av bolagsledningens forvaltning under fore-
giende redovisningsar (bokslutsar). Detta betyder normalt att bolagsstimman
godkinner forvaltningen och dess resultat. Men si behover inte nodvindigt
vara fallet. Anledningen till att ansvarsfrihet beviljas kan t.ex. vara att bolags-
stimman provar att en vigran att bevilja ansvarsfrihet skulle skada bolagets
anseende eller affdrsforbindelser eller att en ersittningstalan dr meningslos pa
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grund av de ansvarigas insolvens. Inte ens ett konstaterat brott, som orsakat
skada, utesluter ansvarsfrihet.

Beviljad ansvarsfrihet hindrar inte bolagsstimman att omedelbart entlediga
styrelsens medlemmar, t.ex. pd grund av konstaterad vanskotsel eller enskilda
forlustbringande dispositioner.

D4 medlemmarnas av bolagsledningen skadestdndsskyldighet dr individuell
betyder det att beviljad ansvarsfrihet giller for varje medlem av bolagsled-
ningen sirskilt for sig. Salunda kan ansvarsfrihet beviljas en del medlemmar
men forvigras ovriga.

Beviljad ansvarsfrihet dr definitiv och kan inte iterkallas. Den utgor likvil
inte ett absolut hinder for ersittningstalan:

— Bolagsstimman kan senare besluta att talan skall vickas om i bok-
slutet eller i revisionsberittelsen eller eljest till bolagsstimman icke
limnats i visentliga hinseenden riktiga och fullstindiga uppgifter
angende beslut eller tgird varpa talan grundas” (15:5 m. 2).

— En minoritet bland aktieigarna (1/10) eller aktiedgare som bildar
minoritet av de vid bolagsstimman foretridda aktierna (1/3) kan
fora talan pa bolagets vignar trots att bolagsstimman beviljat an-
svarsfrihet (15:6 m. 1 och 2). Denna minoritetsrattighet kan dven
utoévas nir bolagsstimman utan samband med frigan om ansvars-
frihet beslutat att inte vdcka ersdttningstalan, t.ex. nir bolagsstam-
man efter att ha vigrat ansvarsfrihet besluter att talan trots det inte
skall vickas.

— Om bolaget forsatts i konkurs, kan konkursboet fora ersittnings-
talan trots att bolagsstimman beviljat ansvarsfrihet eller beslutat
avstd fran att vdcka talan. Detta forutsitter att konkursansokan har
gjorts inom tva 4r fran dagen for bolagsstimmans beslut (15:5m. 3).

b. Om bolagsstimman inte beviljat ansvarsfrihet, kan den omedelbart
besluta att vicka ersittningstalan. Ett siddant beslut kan likvil anstd till en
senare bolagsstdimma, drendet bor dd nimnas i kallelsen.

Ett beslut att inte bevilja ansvarsfrihet kan vara partiellt pa det sittet att
detsamma endast giller i beslutet sarskilt angivna atgirder eller forsummelser
medan ansvarsfrihet beviljas betriaffande forvaltningen i dvrigt.
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Bolagsstimman kan trots vdgran att bevilja ansvarsfrihet besluta att ersitt-
ningstalan inte skall vickas. Ett sddant beslut kan bolagsstimman senare
dndra om nya omstandigheter framkommit. Mojligt ar ocksé att bolagsstam-
man lamnar frigan Oppen utan att ta stillning till ersittningsfragan. Intet
hindrar att bolagsstimman senare — t.ex. efter att ha erhallit en fullstindigare
information — frangér sitt tidigare beslut och beviljar ansvarsfrihet.

Nir ersittningstalan inte vicks oaktat ansvarsfrihet vigrats, innebir bolags-
stimmans avgorande nidrmast blott en anmairkning eller ett ogillande —
”prickning” eller ’misstroendevotum” — med anledning av enskilda &tgirder
eller av forvaltningen i dess helhet. Ett sddant stillningstagande fran bolags-
stimmans sida leder normalt till att de medlemmar av bolagsledningen som
prickats, lamnar sina poster.

Om bolaget forsatts i konkurs, kan konkursboet utdva bolagets ritt att
vicka ersittningstalan i det fall att ansvarsfrihet vigrats. Harvid giller en
tredrig preskriptionstid (15:7 m. 1 p. 2).

III. Bolagsstimmans avgoranden rérande ersittningsfridgor behover inte
nodvindigt kopplas ihop med frigan om ansvarsfrihet. Bolagsstimman kan ta
stdllning till aktuella ersattningskrav ocksa under l6pande verksamhetsar utan
att invinta bokslut och revisionsberittelse, t.ex. ndr en av styrelsen beslutad
konkret atgird orsakat skada eller nér en brottslig handling kommit i dagen.

Bolagsstimmans behorighet att besluta om ersdttningstalan hindrar inte
att en ansvarsfriga loses genom avral mellan bolaget och den ersittnings-
skyldiga, t.ex. i form av en uppgorelse mellan styrelsen och VD nir denne
orsakat bolaget skada. ABL kénner visserligen inte denna mdjlighet (annor-
lunda enligt Sveriges ABL 15:5 m. 1). Lagen kan dock inte anses forbjuda att
ersittningsfragorna regleras avtalsvigen under fOrutsittning att bolagsstim-
mans behorighet inte rubbas och att en aktiedgarminoritets ritt att agera
inte dsidositts. En forlikning dr ofta bist forenlig med bolagets intresse
genom att man pd detta sdtt undviker publicitet som kunde skada bolaget.

Ett definitivt stillningstagande fran bolagets sida till ersdttningsfragan kan
ske si att uppgorelsen understills bolagsstimman i samband med behandling
av frigan om ansvarsfrihet eller separat. Om bolagsstimman godkénner upp-
gorelsen — uttryckligen eller konkludent — betyder det att bolaget avstar
fran skadestdndstalan vid domstol. Bolagsstimmans beslut kan dock ge en
aktiedgarminoritet anledning att vicka ersittningstalan oberoende av upp-
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gorelsen. Detta kan vara motiverat t.ex. nir uppgorelsen betyder att en an-
svarig person, som &r aktiedgare, gynnats pd bolagets bekostnad. Fara for
majoritetsmissbruk genom en uppgorelse avtalsvigen kan vara nirliggande. En
tillimpning av likhetsprincipen (9:16) 4r i sddana fall mojlig.

Tiden inom vilken ersdttningstalan kan vickas har i detalj reglerats i ABL,
som for nu ifrdgavarande fall infort en preskriptionstid pa tre ar rdknat fran
utgdngen av den ridkenskapsperiod under vilken det beslut fattades eller den
atgird vidtogs varpé talan grundas (15:7 m. 1 p. 2). For talan grundad pa
straffbar handling giller vanlig preskriptionstid.



C. EXTERNT ANSVAR

1. Allmédnna synpunkter

I. Externt ansvar 4r ansvar for skada som genom bolagsledningens beslut, at-
girder eller forsummelser orsakats aktiedgare eller tredjeman. Med tredjeman
menas i detta sammanhang i bolaget anstéllda personer, borgenirer och 6vriga
avtalsparter.

De tvd personkategorierna — aktiedgare och tredjeman — intar i manga
avseenden olika stillning i forhallande till bolaget och har olika ekonomiska
intressen med hinsyn till bolagets verksamhet. Trots det kommer de i det
foljande att delvis behandlas gemensamt beroende pé att den rdtrsliga grunden
for bolagsledningens externa ansvar i princip ar densamma i férhéllande till
aktjedgare och till tredjeman: Gvertridelse av ABL eller bolagsordningen (15:
1, senare meningen). Utgangsldget 4r silunda ett annat 4n betriffande det
interna ansvaret for vilket lagen accepterat culparegeln med vanlig innebérd —
uppsit eller vallande — som grund f6r ersdttningsskyldigheten. (Enligt Norges
Lov om aksjeselskaper § 15-1 4r det tillfyllest att vanlig culpa 4r fér handen).

Med avseende pd olikheterna i rittsgrund betriffande ansvaret for intern
och for extern skada kan bl.a. foljande omstdndigheter nimnas:

1) Av betydelse for det interna ansvaret 4r framst att styrelsens medlemmar
och VD stér i ritesforhdllande till bolaget och att de utgiende harifran och
sdsom innehavare av de centrala ledningsfunktionerna har omfattande
uppgifter inriktade pé att tillgodose och frimja bolagets intressen. Med
avseende pd det externa ansvaret dr laget visentligen ett annat. Medlem-
marna av bolagsledningen stir inte i riattsforhdllande till vare sig aktie-
dgare eller tredjeman och intar inte i relation till dessa en fortroendestall-
ning pé samma sitt som i forhallande till bolaget. A andra sidan bor dock
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understrykas att bolagsledningen enligt bolagets forfattning — ABL och
bolagsordningen — har att i sin verksamhet respektera aktiedgarnas och
tredje mans behov av rittsskydd och i viss min beakta dven deras ekono-
miska intressen.

2) Beslut och atgirder av bolagsledningen, vilka ber6r aktiedgare eller tredje-
man, bor uppfattas som bolagets och inte som styrelsens eller VD:s av-
goranden. Bolagsledningen agerar som foretrddare for bolaget, inte pa egna
vignar. Den utfor bolagets uppgifter. Detta betyder att bolaget i friga om
det externa ansvaret framtrider som skadestindsansvarigt subjekt och
inte, sisom betriffande det interna ansvaret, som den till skadestind be-
rittigade. Detta aktualiserar nya fragestillningar: vem har det priméra an-
svaret utit, bolaget eller de som handlar f6r bolaget, och kan man samtidigt
stipulera ett ansvar for bade bolaget och dess foretrddare? Det kan knappast
fornekas att det dr bolaget som framtrider som primir faktor nar ett ex-
ternt ansvar aktualiseras.

3) I fraga om det externa ansvaret framtrider skillnaden mellan direkt och

~~—indirekt skada vilken inte dr relevant inom bolaget. Det giller att Klar-
lagga om aktiedgare eller tredjeman skall ha ansprak pé ersittning inte bara
for skada som drabbat dem direkt utan dven for skada som orsakats
bolaget och dirigenom medelbart aktiedgare eller tredjeman. ABL:s for-
arbeten utesluter inte krav pa indirekt skada (ABLProp. s. 108, nedan s.
61, 64).

II. Losandet av problem rorande bolagsledningens externa ansvar 4r —
sdsom i det foregdende antytts — i stor utstrickning beroende av hur man
uppfattar bolagets eget ansvar. Om bolaget dr ersdttningsskyldigt mot aktie-
dgare och tredjeman for skada orsakad av bolagsledningen, kan man be-
grinsa eller t.o.m. helt eliminera dessas ansvar. A andra sidan ir det anled-
ning att ge de skadelidande storsta mojliga sikerhet. I det avseendet erbjuder
det dubbla ansvaret — bade bolagets och bolagsledningens — de bista garan-
tierna sirskilt med tanke pd att ndgon av de ersdttningsskyldiga kan vara
insolvent.

Bo\ﬂ C\\rg/) Bolagets ansvar mot aktiedgare och tredjeman har inte reglerats i ABL,
‘ frdgan 4r Oppen. Detsamma méste dirfér bedomas med ledning av generella

¢
on skadestandsrittsliga principer och synpunkter.
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Skadestandslagen, som inte direkt kan tillimpas i skadesituationer om
vilka nu 4r fraga, fastsldr som princip att en arbetsgivare ar skyldig att ersitta
skada som en arbetstagare orsakat genom fel eller forsummelse i arbetet
(SkadestandsL 3:1). Den skadeorsakande arbetstagaren svarar endast om det
provas skiligt och inte i ndgon hindelse for lindrigt vallande (SkadestandsL
4:1). Med avseende pa skada i avtalsforhallanden — som inte regleras av
SkadestdndsL (1:1) — giéller som allmin princip att den som foretrdtt part vid
ingdende av avtal eller annars i avtalsforhllande inte personligen dr ansvarig i
relation till motparten, ansvaret for skada vilar pd huvudmannen och inte pa
hans foretradare.

Mot denna bakgrund av allmidnna skadesténdsrittsliga principer bér man
utan tvekan och utan ytterligare argumentering kunna fastsla att bolaget i
princip ar ansvarigt i férhallande till aktiedgare och tredjeman f6r skada som
orsakats dessa genom bolagsledningens beslut eller atgirder. Det dr fraga om Hv\s\mre
ansvar for skada i bolagets verksamhet, ansvaret ligger hos bolaget, inte hos "j?""“s
dess foretradare. Bolagets ansvar stricker sig lika ldngt som dess verksambhet.

Denna princip behover likvil inte vara undantagsios. Det kan férekomma
situationer i vilka det dr motiverat att utesluta ett ansvar for bolaget, t.ex.
om bolagsledningen uppenbart handlat utanfor ramen for sina uppgifter men
verksamheten trots det framstar som bolagets, eller om en medlem av bolags-
ledningen verkat i strid med en honom 4vilande individuell skyldighet, t.ex.
tystnadsplikt. For att bolaget inte skall ha ansvar méste sdrskilda skil kunna
pévisas, skil av den art att det inte ar skaligt att avdlva bolaget ersittnings-
skyldighet.

Till det sagda kan lidggas att bolaget, enligt reglerna om arbetsgivares
ansvar, kan bli skyldigt att ersdtta skada orsakad av en medlem av bolags- D G
ledningen, t.ex. VD, som dr bunden vid bolaget genom avtal och salunda stér i bonde
tjansteforhéllande till bolaget. Hirvid kan man ex analogia tillimpa Skade- N)V:
stindsL (3 kap.). AR}

Att bolaget ar ansvarigt mot aktiedgare och tredjeman betyder inte utan b vy
vidare att ansvar vore uteslutet for de medlemmar av bolagsledningen som :
genom beslut, &tgirder eller forsummelser orsakat skada. Man maste med
tanke pa de skadelidandes skydd — faktiska mojligheter att erhélla ersdttning
— overvdga om inte skadestdndsskyldighet, oberoende av bolagets eget ansvar,
borde ifrdigakomma for de personer inom bolagsledningen som orsakat skadan.
Detta dr sirskilt angelaget i de fall da bolaget till foljd av konkurs eller annan
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insolvens saknar mojligheter att betala ersittning. Som bakgrund for ver-
vidganden rorande bolagsledningens externa ansvar bor man likvil ha tesen
att bolaget, inte styrelsens medlemmar och VD, ansvarar for skada orsakad
aktiedgare eller tredjeman. Det giller att i stod av ABL klarldgga under vilka
forutsdttningar avvikelse harifdn kan ifrdgakomma.

Synpunkter av den art som hir nimnts stéder den 16sning som ABL
genomfort betriffande bolagsledningens externa ansvar. Lagen har accepterat
ett sddant ansvar men avsevirt begrinsat detsamma jamfort med det interna
ansvaret och dess anknytning till den allménna culparegeln.

2. Ansvarets rittsliga grund

I. Sasom forutsittning for externt ansvar foreskriver ABL att skada orsakats
"aktiedgare eller annan genom oOvertridelse av denna lag eller bolagsordning-
en” (15:1, senare meningen).

Overtridelse av en rittslig foreskrift innefattar culpa. Culparegeln giller
sdledes ocksd nu, utan culpa intet ansvar. Men en stark begrinsning har
inforts: endast overtrddelse av ABL eller bolagsordningen leder till ansvar.
Culpa i andra ansvarssituationer medfor inte skadestindsskyldighet. P4 det
sittet knyter ABL ansvaret till skyldigheter som vilar pd bolagsledningen en-
ligt de for bolaget och dess verksamhet gillande centrala rittsnormerna.

ABL:s hir berérda stadgande om rdttsgrunden for bolagsledningens
externa ansvar ir inte med avseende pa innebord och rickvidd s& entydigt
som ordalydelsen synes ge vid handen. I sin tillimpning foranleder det over-
viganden av olika slag.

II. Vad betyder formuleringen “Overtridelse av denna lag”, dvs. ABL
(15:1, senare meningen)?

Storsta delen av stadgandena i ABL ar av den art att deras asidosédttande
inte ar dgnat att orsaka skada. Med avseende pa det externa ansvaret blir det
narmast frdga om foreskrifter som syftar till att skydda aktiedgare eller tredje-
man, t.ex. stadganden rérande bevarandet av bolagsegendomen och skyldig-
heter som med hénsyn hirtill &vilvs bolagsledningen. Det bor likvil konsta-
teras att en fOrutsdttning for ansvar ingalunda 4r att overtradelsen giller ett
stadgande vars syfte dr att skydda aktiedgare eller tredjeman. I ansvarsprov-
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ningen behover man inte klarlagga vems rétt eller intressen ett stadgande avser
att skydda. Det ir tillfyllest att det fastslas att bolagsledningen handlat eller
underlatit nagot i strid med ABL. Avgorandet 4r i den meningen formellt.

Tvekan kan uppstd darom vad som avses med Overtridelse av ABL. Of-
tast torde overtridelsen gilla ett stadgande med konkret innebdrd — bolags-
ledningen forvigrar aktiedgare ritt att vid 6kning av aktiekapitalet teckna nya
aktier (4:2 m. 1), styrelsen underlater att vidta atgiarder som leder till likvida-
tion trots att likvidationsforutsittningar intrdtt (13:2) etc. I andra fall dr
det friga om Overtridelse av mera elastiska stadganden med obestimd inne-
bord. Tillimpningen blir beroende av omstindigheterna in casu, hithor t.ex.
likhetsprincipen enligt 8:14 m. 1. Det forekommer dven att nagot stadgande
i ABL inte innehéller en materiell foreskrift utan blott hdnvisar till annan lag.
Som exempel kan namnas 11:1 m. 2 som foreskriver att bokslut skall upp-
goras enligt stadgandena i ABL och i BokforingsL (655/73). Om bolagsled-
ningen vid uppgorande av bokslut dsidosatt en foreskrift i den senare lagen
och uppgjort ett oriktigt och missvisande bokslut, bor detta enligt min me-
ning vara ansvarsbetingande trots att Overtridelsen inte direkt giller ABL.
Troligen kan man gd dnnu lingre och med bokf6ringslagen jamstilla fore-
skrifter om verkstillighet och tillimpning av denna lag (se BokforingsL 40 §).
Det bor sirskilt understrykas att det for aktiedgare och tredjeman ar viktigt
att reglerna om bokslut och redovisning iakttas. Foljderna av felaktigheter
kan pd mdnga sitt drabba just dem som i sina dispositioner bér kunna lita pa
bokslutet — en aktieforvarvare betalar t.ex. dverpris for aktier eller en kredit-
givare underlater att kriva sikerhet.

Hur skall man bedéma ett asidosittande av den vdrdplikt som Aavilar
styrelsens medlemmar och VD? Kan detta med avseende pa externt ansvar
betraktas som en Overtridelse av ABL?

I ABL ingar inte nagra stadganden som direkt reglerar vardpliktens inne-
bord och omfattning ~ jfr GABL 38 § “med all flit och omsorg handhava
bolagets angeldgenheter”. Vardplikten dr en naturlig och ofrankomlig kon-
sekvens av bolagsledningens stillning och uppgifter i 6verensstimmande med
den omsorg och aktsamhet som, generellt sett, krdvs av envar som handhar
angeldgenheter for annans rikning. En vardplikt for bolagsledningen forut-
satts i 15:1 i dess forhdllande till bolaget. Utdt har bolagsledningen likval en
annan stillning som motiverar en begrdnsning av den allmidnna culparegeln
som korresponderar med vardplikten. Min uppfattning 4r att asidosdttandet
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av vérdplikten borde konstituera externt ansvar endast om en dtgird éller
underldtenhet har anknytning till ett konkret stadgande i ABL, t.ex. nir
bolagsledningen forsummar att fullgbra ;I(yldigheter mot aktiedgare i fraga
om f6rande av aktiebok (3:10-12). For skada orsakad genom vanskotsel av
bolagets verksamhet i allmédnhet eller i ett speciellt fall borde externt ansvar
inte ifrigakomma (se nedan s. 61, 64). Som ett motiv for den l9sning som hir
forordats kan ytterligare ndmnas att det egentliga syftet med nu ifrdgavarande
stadgande (15:1, senare meningen) 4r att i form av skadestdndsansvar sank-
tionera konkreta Overtridelser av. ABL och bolagsordningen och inte att
genomfGra en generell ansvarighet utit for skadeorsakande verksamhet fran
bolagsledningens sida.

1. Bolagsordningen kompletterar ABL for det enskilda bolagets del.
Diri kan 4ven ingd foreskrifter som avviker fran dispositiva stadganden i
lagen. Rittsligt sett har bolagsordningen samma betydelse for bolagets verk-
samhet som lagen. Det idr salunda foljdriktigt att med hansyn till det externa
ansvaret jamstilla bolagsordning och ABL.

Bland foreskrifter i bolagsordningen, vilka kan bli relevanta for det externa
ansvaret, kan nimnas foremalet for bolagets verksamhet (2:3 m. 1 p. 3)
vilket anger grinserna for bolagsledningens behorighet i forhallande till tredje-
man.

I bolagsordningen kan ingd foreskrifter om sirskilda skyldigheter for
bolagsledningen, utdver dem som anges i ABL, eller om styrelsens eller VD:s
vardplikt. Ett Overtridande av sddana foreskrifter kan i Overensstimmelse
med ordalydelsen i 15:1 utgora grund for ett externt ansvar trots att ett
sddant inte vore mojligt endast i stod av ABL. Betriffande ansvar for skada
orsakad av vanskotsel av bolagets angelidgenheter — &sidosédttande av i bolags-
ordningen angiven vardplikt — kan dock sirskilda 6verviganden leda till att
man, dtminstone i en del situationer, utesluter ansvar.

IV. ABL s reglering betyder ocksé att 6vertradelser avandra interna normer
in bolagsordningen — reglementen, instruktioner, anvisningar av bolags-
stdimman eller forvaltningsrddet etc. — inte konstituerar externt ansvar. Detta
kan bl.a. motiveras med att sddana foreskrifter inte forutsitts vara kinda for
utomstdende personer varfor det ir foljdriktigt att de i forhéllande till dem
saknar relevans.
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Hur skall man med hinsyn till det externa ansvaret bedoma sidana fall da
bolagsledningen orsakat skada genom Overtridelse av annan lag an ABL, t.ex.
skattelag?

En stringt formell tolkning av 15:1 resulterar i att ansvar dr uteslutet.
Ansvarsgrunden dr begransad till dvertradelse av ABL eller bolagsordningen.
Sett ur ABL:s synvinkel 4r denna reglering uttdmmande. Man kan likvil
ifrdgasitta om en sidan tolkning &4r riktig. I det nimnda lagrummet ar det
friga om ett speciellt aktiebolagsrittsligt ansvar vilket inte nddvindigt ute-
sluter skadestandsskyldighet som fOljer av allminna skadestandsrittsliga
principer. Aven om man utgar frin att grunden for det externa bolagsrittsliga
ansvaret uttommande regleras i ABL, fir man inte utesluta mojligheten av
ansvar i andra situationer. ABL:s reglering av skadestandsfragor har tagit
sikte blott pa de speciella ansvarssituationer som forekommer i ett aktie-
bolags verksamhet. Syftet har knappast varit att automatiskt utesluta till-
limpningen av ansvarighetsregler som ansetts ha en generell rickvidd. Stod
hirfor f&r man dven i formuleringen av SkadestandsL 1:1 som foreskriver att
denna lag inte giller i annan lag stadgat skadestdndsansvar”.

Sélunda har ABL tex. inte forsatt ur spel den allminna principen att
skadestdnd kan utdomas av den som orsakat skada genom brottslig handling
— dven om handlingen utforts for annans rikning. Salunda dr det mojligt -
ifall nédvindig culpa dr for handen — att &vilva t.ex. VD ansvar for skada
orsakad av att stadganden om arbetarskydd asidosatts.

V. Stadgandena om ansvar for extern skada giller i princip savil direkt som
indirekt skada (ovan s. 52).

Av forarbetena till ABL framgar att ocksd den indirekta skadan innefattas i
ansvarsgrunden. En annan sak dr att det kan foreligga sdrskilda omstindig-
heter som utesluter krav pé ersittning for indirekt skada (nedan s. 62). De
skadestindsskyldiga inom bolagsledningen kan undgd ansvar mot aktie-
dgare eller tredjeman genom att betala ersittningsbeloppet till bolaget.

ABL sidger intet diarom huruvida bolagsledningens externa ansvar ute-
sluter bolagets ansvar eller om 4ven bolaget dr ansvarigt. Principiellt bor
bolagets och bolagsledningens ansvar beddmas sirskilt fér sig. Om resultatet
blir att savil bolagsledningen som bolaget ar ansvariga — vilket endast torde
kunna avgoras in casu — giller den allmanna skadestandsrittsliga principen att
ansvaret dr solidariskt. Skadelidande tredjeman kan da rikta sitt ersdttnings-
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ansprak antingen mot medlemmar av bolagsledningen eller mot bolaget eller
mot bigge.

V1. Om bolaget nodgats utge skadestand till aktiedgare eller tredjeman, kan
de inom bolagsledningen som orsakat skadan genom sitt handlande eller sin
underlitenhet bli ansvariga mot bolaget — regressansvar. Da det hirvid ar
fraga om skada som drabbat bolaget giller vanliga regler om internt ansvar i
enlighet med den allméinna culparegeln.

Nir tva eller flere personer inom bolagsledningen dr skadestandsskyldiga
ar ansvaret solidariskt. Med hinsyn till omstindigheterna in casu kan skade-
standsskyldigheten differentieras pa basen av en skilighetsprévning som
frimst beaktar graden av skuld. I det avseendet giller det som sagts om det
interna ansvaret (ovan s. 41). ABL reglerar inte frigor om vickande av er-
sittningstalan frin aktiedgares eller tredjemans sida. Hir géller vanliga proces-
suella regler.

Bolagsstimmans beslut att bevilja bolagsledningen ansvarsfrihet eller att
avstd fran ersittningsansprak utesluter inte att aktiedgare eller tredjeman for
egen del utfor ersdttningstalan. Detta giller dven fall di skada tillfogats
bolaget och dirigenom indirekt aktiedgare eller tredjeman. Bolaget kan inte
disponera 6ver utomstéende skadelidandes ansprak.

For aktiedgares och tredjemans ansprdk pd skadestind av personer till-
horande bolagsledningen giller vanlig preskriptionstid. De speciella preskrip-
tionstiderna i 15:7 avser endast talan for bolagets rikning.

Utgdende fran det som hir sagts om grunden for externt ansvar (enligt 15:
1) bor man bedéma de speciella frigor som giller ersittningsskyldighet dels
mot aktiedgare, dels mot tredjeman.

3. Ansvar mot aktiedgare
I. Ansvar mot aktiedgare aktualiseras i forsta hand i sidana situationer di

bolagsledningen har i lag eller bolagsordning grundade uppgifter med av-
seende pd aktiedgarnas rittigheter och stillning i bolaget. Ndrmast dr det
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fraga om skyldigheter som avilar styrelsen. VD kan dock vara delaktig i t-
girder eller forsummelser fran styrelsens sida och dérigenom bli medansvarig.
Nigot egentligt rittsforhallande mellan styrelsens medlemmar och aktie-
dgarna ar — sdsom tidigare framhaéllits — inte for handen.

De uppgifter och skyldigheter som hir avses ar av tvd olika fyper.

Dels 4r det friga om sidana bolagsledningen avilande uppgifter som tar
sikte pa aktiedgarnas mojligheter att delta i eller inverka pé beslut i bolagets
angeligenheter. Hit hor ritten att ta del i bolagsstimma och dar utéva rostratt
samt att anlita ombud eller bitridde, att klandra beslut av bolagsstimma, att
granska aktieboken och att erhédlla upplysningar av styrelsen betriffande
drenden som behandlas vid bolagsstimma elier som annars dr av intresse for
aktiedgarna. Det ar hdr fridga om aktiedgarnas forvaltningsbefogenheter. Ett
asidosdttande av dessa genom beslut, atgirder eller forsummelser fran bolags-
ledningens sida kan foranleda skadestindsskyldighet. Envar aktiedgare kan
sigas ha ett berittigat ansprak pd att bolagsledningen respekterar dessa be-
fogenheter. Ansvar kan dven tinkas intrdda nar aktiedgare tillfogats skada
genom att likhetsprincipen &sidosatts.

Dels dr det fraga om aktiedigarnas ekonomiska intressen i bolaget och dess
verksamhet. Dessa intressen har konkretiserats i sirskilda rattigheter eller
befogenheter riktade mot bolaget: ritten till dividend, till utdelning vid
bolagets upplosning eller i vissa fall ndr aktiekapitalet nedsdtts samt till
teckning av nya aktier nir aktiekapitalet 6kas. Dirtill kommer att aktiedgarna
har intresse av att aktiernas omsittningsvirde dr s hogt som mdojligt. Dessa
intressen lideras nir bolagsférmdgenheten minskas eller bolagets verksamhet
gar med forlust.

I vilken utstrickning kan aktiedgare i sddana situationer krédva ersittning
av bolagsledningen? Fragan kan belysas med ndgra typfall.

II. Det dr ett visentligt intresse for aktiedgarna att bolagsformogenheten
bevaras. En minskning av formégenheten, sdrskilt det bundna kapitalet som
omgirdas av absoluta foreskrifter, kan foranleda skadestandsskyldighet.

En utdelning till aktiedgare i strid med ABL — sidsom dividend eller pa
annat sitt — grundar ett krav pa aterbetalning riktat mot de aktiedgare som
uppburit utdelningsbelopp (12:5 m. 1). Detta giller oberoende av vilken
instans som foretagit utdelningen — bolagsstimman eller bolagsledningen.
Aktiedgare i god tro dr likvil inte skyldig att aterbira det han mottagit, t.ex.
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nir han inte insett eller bort inse att det som utdelats inte ugjort utdelnings-
bar vinst.

De belopp som inte kan dterfis av aktiedgarna innebidr en forlust for
bolaget. For denna 4r bolagsledningen ansvarig mot bolaget pd grund av
verkstillighet eller annan medverkan (12:5 m. 2). Hur skall ett eventuellt
ansprék frin enskild aktiedgares sida bedomas mot denna bakgrund?

I de fall d4 en formogenhetsminskning i strid med ABL eller bolagsord-
ningen skett genom beslut av bolagsstimma dr den naturliga gangen att
aktiedgare klandrar beslutet i syfte att fa detsamma upphivt. Dessutom har
en aktiedgarminoritet eller en enskild aktiedgare ritt att i stod av 9:6 eller 7
fa drendet behandlat vid ny bolagsstimma med krav pa att den skada som
verkstallandet av bolagsstimmobeslutet orsakat skall ersdttas av dem inom
bolagsledningen som medverkat till beslutet eller dess verkstallande. Bolags-
stimmans beslut att vicka ersittningstalan utesluter — dtminstone i detta
skede — aktiedgares personliga ersittningskrav.

Nir olaga utdelning skett genom dtgdrd av bolagsledningen ir det bolags-
stimmans sak att inskrida. Normalt sker det i samband med behandlingen av
frigan om ansvarsfrihet. Om bolagsstimman inte besluter viacka ersdttnings-
talan, kan en aktiedgarminoritet kriva ersittning pa bolagets viagnar (15:6).
Sker detta, kan domstolen forordna att den aktiedgare, som vickt talan,
skall av de medel som utdoms av de ansvariga inom bolagsledningen erhalla
den del som faller pd hans aktier. Hir dr det alltsd friga om ett direkt ansvar
i férhallande till aktiedgare.

Det system som hir skisserats utgar fran att ett ersittningskrav i stod av
olaga utdelning primirt skall framstdllas pd bolagets vdgnar, antingen av
bolagsstimman eller av en aktiedgarminoritet. Detta fir dock inte helt ute-
sluta ett ansvar omedelbart i forhéllande till en aktiedgare (enligt 15:1, andra
meningen). Det dr knappast mojligt att genom detaljerade regler eller rekom-
mendationer ange i hurudana situationer och under vilka férutsattningar ett
ansvar mot aktiedgare for olaga minskning av bolagets egendom kan fore-
komma. Olikartade ansvarssituationer maste, med beaktande av det som har
sagts om talan for bolaget, beddmas utgédende fran och med ledning av bl.a.
foljande omstindigheter:

— ABL:s foreskrift om ansvar mot aktiedgare (15:1, senare meningen)
ar generell pd det sittet att den inte begridnsar ansvaret till bestimda
skadesituationer,
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— lagrummet gor inte skillnad meilan direkt och indirekt skada,

— nir skadestdnd betalats till bolaget bor dven aktiedgarna anses ha
blivit gottgjorda,

— ett ersittningskrav fran enskild aktiedgares sida dr sirskilt angeliget
i sddana situationer da ersittning inte kravs pd bolagets vignar, den
enskilda aktiedgaren bor s& lingt som mojligt ges skydd mot ritts-
stridiga atgdrder som krinker hans ekonomiska intresse i bolaget.

Aktiedgares ersittningskrav mot bolagsledningen forefaller sarskilt motive-
rade i de fall dd en utdelning av bolagets tillgdngar skett med 4sidosdttande av
aktiedgarnas likstillighet (8:14 m. 1, 9:16). Detta kan t.ex. ske vid en ned-
siattning av aktiekapitalet (6:1) eller nir bolagsledningen i strid med ABL
(12:6) genom giva eller mot oskiligt ldgt vederlag Overlatit egendom till en
aktiedgare eller tredjeman.

III. Aktiedgares ansprdk pd dividend for ett bestimt verksamhetsar kan
asidosdttas genom olikartade dispositioner fran bolagsledningens sida.

Principiellt har aktiedgare ansprak endast pé s stor utdelning som styrel-
sen foresldr, inte ens bolagsstimman kan besluta om stdrre dividend (12:4
m. 1). En minoritet bland aktiedgarna (1/10) kan likvil krdva att en storre del
av vinsten utdelas (12:4 m. 2 och 3). Andra méjligheter 4n den nu nimnda
har aktieédgare inte.

Mojligt dr att bokslutet utvisar en avsevdrt mindre utdelningsbar vinst 4n
verksamhetsresultatet skulle tillita. S linge bokforingslagstiftningens regler
foljts kan intet rattsstridigt laggas bolagsledningen till last. Ett ersdttningskrav
fran aktiedgares sida saknar darfor rittslig grund. Om vinsten ddremot helt
uteslutits eller reducerats i strid med bokforingslagstiftningens regler, bor
aktiedgare kunna ges riattsskydd. Det sker sd att aktiedgare klandrar det
bolagsstimmobeslut genom vilket bokslutet faststillts. Men dirutover bor
man knappast ge aktiedgare rdtt att for egen del framstilla ersdttningskrav
mot bolagsledningen.

IV. Aktiedgares ekonomiska intressen kan laderas genom att bolaget lider
forluster som en foljd av vanskotsel eller enstaka forlustbringande disposi-
tioner. Detta kan leda till att aktiedgarnas dividendansprdk omojliggors, att
virdet av andelen i bolagets egendom minskar och att aktiernas omséttnings-
virde nedgar. Har aktiedgare rdtt till ersdttning for sidan indirekt skada?
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I de flesta fall bor ansvar anses vara uteslutet av skil som tidigare namnts
(ovan s. 55): ésidosittandet av styrelsemedlems eller VD:s virdplikt utgér
inte en saddan Overtridelse av en konkret foreskrift i ABL eller bolagsordning-
en som skulle konstituera externt ansvar.

Det forekommer likvil fall dd den forlust som orsakats bolaget har sin
grund i dispositioner som strider mot en foreskrift i ABL eller bolagsordning-
en. Jag tinker frimst pa det fall d4 bolagsledningen handlat utanfor det i
bolagsordningen angivna foremaélet for bolagets verksamhet och detta lett till
forluster.

I de forlustsituationer som hir avses kan man — utan att a priori under-
kinna aktiedgares krav pa ersittning for egen del — utgd fran att det ankom-
mer pd bolagsstimman, vid vilken aktiedgarna kan péverka besluten, att
aktualisera styrelsemedlemmars och VD:s ansvar nir bolaget lidit en forlust.
Aktiedgarna kan anses bli gottgjorda nir bolaget far ersittning. Frigan huru-
vida ersdttningsansprak skall framstillas eller inte beddms bist av bolaget
sjalvt. I praktiken kunde det leda till komplikationer att lata aktiedgare
konkurrera med bolaget i friga om ersidttningskrav. Dartill kommer att lagen
ger enskilda aktiedgare eller en minoritet av aktiedgare sirskilda skydds-
medel, t.ex. ritt att vicka ersittningstalan for bolagets rikning (15:6). Man
bor dirfér acceptera tesen att bolagsledningen inte dr ansvarig mot aktie-
dgare for skada som indirekt orsakats dem genom forluster som drabbat
bolaget.

Som stéd hirfér kan ytterligare namnas att aktiedgarna alltid méaste rdkna
med risken att det kapital som de insatt i bolaget kan komma att minskas
eller helt forloras och att detta, atminstone delvis, kan foranledas av for-
lustbringande dispositioner frdn bolagsledningens sida.

Att undantagslost tillimpa tesen att ersdttningskravet exklusivt dr bolagets
skulle likvil strida mot den princip for det externa ansvaret som ABL god-
tagit — 15:1 innefattar ocksd ansvar for indirekt skada. Aktiedgare bor ges
ritt att for egen del krdva ersittning nir ett pétagligt rattsskyddsbehov dr
for handen. Det 4r inte mojligt att ange de situationer i vilka det foreligger
sddana sirskilda skdl att aktiedgare kan krdva skadestand for egen del. Som
exempel kan man ndmna situationer i vilka medlemmar av bolagsledningen
utan eller mot oskiligt 14gt vederlag otillborligen tillfort sig sjdlva eller ett
dem nirstdende foretag ekonomiska forméner (jfr gévorestriktionen i 12:6
samt 8:14 och 9:16) eller bolagsledningen medvetet inlett en verksamhet i
strid med bolagets verksamhetsforemal.
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3. Ansvar mot tredjeman

I. ABL reglerar grunden for bolagsledningens ansvar mot tredjeman — an-
stallda, borgenirer och dvriga avtalsparter — pa samma sitt som betriffande
aktiedgare (15:1, senare meningen). Aktiedgares och tredjemans stillning i
forhéllande till bolaget och dess ledning skiljer sig dock i manga avseenden,
vilket dven betyder att ansvarssituationerna kan vara olika. Losandet av
ansvarsproblemen i forhallande till tredjeman kan dirfor i viss utstrackning
komma att paverkas av andra faktorer dn de som i det féregdende ndmnts for
aktiedgarnas del.

Forhdllandet mellan bolagsledningen och aktiedgarna far sin innebord
dels av de skyldigheter som ledningen enligt aktiebolagets forfattning har mot
aktiedgarna, dels av aktiedgarnas ekonomiska intressen sisom deldgare i bo-
laget. Tredjeman stdr i en annan position: han 4r en utomstiende vars eko-
nomiska intressen i relation till bolaget bestims antingen av avtal eller avtals-
liknande forhéllanden eller av andra sarskilda relationer, t.ex. konkurrensfor-
héillanden. Trots det &dr grunden for tredjemans ersittningsansprak mot
bolagsledningen densamma som betrdffande aktiedgare: Overtriadelse av ABL
eller bolagsordningen.

Denna begrinsning av bolagsledningens ansvar mot tredjeman — jAmfort
med den vanliga culparegeln — dr moéjlig ddrfor att bolaget ansvarar i forhél-
lande till tredjeman. Styrelsens medlemmar och VD ar endast foretradare for
bolaget och star sdlunda utanfor de rittsliga relationerna mellan bolaget och
tredjeman. Man kan i 6verensstimmelse hirmed formulera en allmén princip:
ansvar for skada som orsakats tredjeman vilar pd bolaget och inte pa dess
organ eller andra foretridare enligt grundsatsen organets handlande ir bo-
lagets. En skadelidande tredjeman bor i regel inte rikna med ersdttnings-
krav mot ndgon annan an den vars verksamhet det giller, dvs. bolaget. Styrel-
sens medlemmar och VD stér formellt p4 sidan.

Med tanke pa tredjemans behov av rittsskydd dr det & andra sidan visent-
ligt att ersdttningskrav dtminstone i viss utstrackning skall kunna riktas mot
skadeorsakande medlemmar av bolagsledningen. Tredjeman har ett starkare
behov hirav dn aktiedgarna. Dessa kan aktualisera bolagets ersdttningsansprak
vars genomforande eliminerar en indirekt skada. Denna mojlighet saknar
tredjeman, han kan inte anvinda sig av ABL:s for aktiedgare skapade meka-
nism for framstillande av ersittningskrav for bolagets rikning (15:6). Det r
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ddrfor angeliget att ge tredjeman ett eget ersittningskrav speciellt i sddana fall
da bolaget orsakats forluster genom att bolagsledningen asidosatt foreskrifter
i ABL eller bolagsordningen vilka syftar till att skydda bolagsborgenirerna.
Tredjeman bor kunna presumera att de som handhar ledande uppgifter inom
bolaget fullgor ur lag eller bolagsordning hirledda skyldigheter som tar sikte
pa att skydda utomstdende personer.

II. ABL:s reglering av grunden for bolagsledningens ansvar mot tredjeman
kan sigas ha mot varandra vigt synpunkter av det slag som ovan nimnts. |
praktiken kommer ett ansvar for medlemmar av bolagsledningen — i den man
detsamma alls gors gillande — att aktualiseras nir det skett en vertriadelse av
foreskrifter i ABL eller bolagsordningen vilka tar sikte pd att bevara bolagets
kreditbas eller att ge en riktig bild av bolagets férmogenhetsstallning. Man kan
nimna bl.a. foljande situationer:

— Bolagets formogenhet har minskats genom olaga utdelning till aktie-
dgarna — overstor dividend, fortickt vinstutdelning — eller genom
helt eller delvis vederlagsfria overlatelser.

— Balans- och resultatrikningarna har uppgjorts i strid med bokforings-
lagstiftningen si att de ger en alltfér formaénlig bild av bolagets
ekonomiska stillning i strid med det verkliga laget.

— Bolagsledningen har i verksamhetsberittelsen, i inbjudan till nyteck-
ning av aktier eller pa annat sitt givit felaktiga eller missvisande upp-
gifter om bolagets ekonomiska stillning, vilket t.ex. lett till att
tredjeman givit kredit utan att kriva sikerhet eller att aktieteckning
skett pé felaktiga premisser.

Ekonomiska forluster, som bolagsledningen i sddana situationer orsakat
tredjeman, kan medlemmar av styrelsen och VD bli skyldiga att ersitta.

Nir bolaget, t.ex. som en foljd av olaga utdelning, inte kan fullgéra forplik-
telser mot tredjeman betyder detta ingalunda att bolagsledningen skulle bli
ansvarig for bolagets betalningsforpliktelser. Ett eventuellt ansvar har en
annan innebdrd, det avser skyldighet att ersdtta den skada som orsakats
tredjeman genom att bolaget inte kan betala. Skadan ir indirekt. Ocksa sidan
skada innefattas i ansvarsgrunden enligt ABL.
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Ett forverkligande av tredjemans ersdttningsansprak kan vara férenat med
svirigheter. Om t.ex. bolagsformogenheten minskats med insolvens for bo-
laget som f6ljd, ar det naturligt att ersidttningen begrinsas till det belopp med
vilket formogenheten minskats i strid med lag eller bolagsordning. A andra
sidan kan det intriffa att férmogenhetens minskning foranlett folidskador —
bolagets verksamhet har till men for tredjeman forsvarats eller omojliggjorts
av kapitalbrist. Det kan da foreligga ett sddant samband mellan orsakande och
skada att denna kan anses vara adekvat. Det kan likvil vara svért att bevisa en
foljdskada.

En annan svarighet bestar diri att det inte kan bli friga om ersdttning till
sivil bolaget (for direkt skada) som till tredjeman (for indirekt skada). Har
bolaget erhallit ersdttning, maste tredjemans ansprdk underkinnas ifall det
inte 4r fraga om en pataglig foljdskada som méaste bedomas separat.

III. For skada i avtalsforhdllanden svarar bolaget i sin egenskap av part.
Bolagets till bolagsledningen hérande foretradare 4r inte ansvariga emedan de
inte dr parter. Det giller bade skada vid ingdende av avtal och som en f6ljd
av drojsmal, felaktig prestation eller annat avtalsbrott. Den som kontraherar
med ett aktiebolag bor rikna med att enbart detta ansvarar for saval avtalets
fullgérande som for eventuellt skadestand. Detta foljer dels av ABL:s regle-
ring (15: 1, senare meningen), dels av allménna avtalsrittsliga regler.

I undantagsfall kan bolagsledningens atgirder likvil tdnkas medfora er-
sittningsskyldighet. Om de som vid ingéende av avtal foretritt bolaget dver-
tritt sin kompetens péd ett sidant sitt att bolaget inte blir bundet — de har
t.ex. uppenbart handlat i strid med det i bolagsordningen angivna verksam-
hetsforemalet — kan de bli ansvariga enligt principen i AvtL 25 §. Ersidttnings-
skyldighet kan likasd tinkas uppkomma nér ett avtal blir ogiltigt pa grund av
culpa in contrahendo, t.ex. nir svek forekommit eller upplysningsplikten
asidosatts. I dessa fall 4r det ndnmast friga om att ersitta sdrskilda kostnader
(negativt avtalsintresse).

IV. Nidr ABL bundit bolagsledningens ansvar mot tredjeman vid forut-
sittningen att ABL eller bolagsordningen Overtritts, kan detta inte tolkas si
att medlemmar av styrelsen eller VD skulle ga fria fran ansvar for skada som
de orsakat genom brott, t.ex. forsnillning eller bedrigeri som skett inom bo-
laget och orsakat tredje man skada.
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Om bolaget forsitts i konkurs, kan konkursboet aktivera bolagets skade-
stdndsansprak mot medlemmar av styrelsen enligt det interna ansvarets regler
och pé det sittet 6ka borgenirernas mojligheter till utdelning. Enligt sirskild
foreskrift kan talan vickas trots beviljad ansvarsfrihet (15:5 m. 3). Den om-
stindigheten att bolaget forsatts i konkurs ger inte i och for sig borgendrerna
ndgon ritt att krdva skadestidnd av medlemmar inom bolagsledningen. Endast
i stod av stadganden om konkursbrott eller andra speciella konkursrittsliga
foreskrifter kan ansvar ifrigakomma, t.ex. om styrelsen fortsatt bolagets
verksambhet efter det bolagets insolvens ir ett faktum.

V. De hir berdrda fallen i vilka medlemmar av bolagets ledning undantags-
vis har ett ansvar mot tredjeman rubbar inte principen att det egentliga an-
svaret vilar pd bolaget.

Enligt den stindpunkt som ABL synes inta — ehuru detta inte sdgs ut i
lagen — 4r bolagsledningens ansvar mot tredjeman oberoende av bolagets
eget ansvar iven nir det dr friga om indirekt skada. Man kan darfor inte be-
teckna bolagsledningens ansvar som subsididrt i den meningen att detsamma
skulle ifrgakomma forst nidr det klarlagts att bolaget inte kan fullgéra sina
betalningsforpliktelser i forhallande till tredjeman. En annan sak ir att det i
praktiken kanske inte forekommer fall d4 ett ansvar for bolagsledningen
aktualiseras s linge bolaget sjalvt kan betala.

L V“.&i»ﬁ”&
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NORDISKA AKTIEBOLAGSLAGAR

Lag om aktiebolag 29 september 1978 (734/78) — ABL.
Lov om aktieselskaber af 13. juni 1973, nr. 370. (Danmark).
Lov om aktieselskaber no. 32/1978. (Island).

Lov om aksjeselskaper 4. juni 1976 NR. 59. (Norge).
Aktiebolagslag 15 december 1975 (1975:138S5). (Sverige).
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